


VALKOMMEN!

Hallbarhet ar en pdgdende resa, och pd Bubbleroom
ar vi fast beslutna att fortsatta driva férandring.

I Hallbarhetsredovisningen 2025 delar vi 6ppet med
oss av de framsteg vi gjort, de utmaningar vi mott
och de frégor vi prioriterar framét. Vi hoppas att
rapporten ger dig en tydligare bild av hur vi arbetar
och vilka varderingar som driver oss framat.



ARET | KORT MED
VD OCH HALLBARHETSCHEF

2025 har varit ett &r dar vi fortsatt att omsatta strategi

till praktik. | en omvarld préglad av geopolitiska osdkerheter,
hog forandringstakt och skdrpta forvantningar pd
transparens har vi tagit ndsta steg i att starka var affdr,

var styrning och vart héllbarhetsarbete. Fokus har legat

pd& att utveckla arbetssdétt som hdller éver tid, bade ur ett
kund- och kvalitetsperspektiv och i hur vi tar ansvar

i vardekedjan.

For oss ar hdllbarhet ocksé en frdga om fortroende.
Vivill vara ett foretag som véra medarbetare dr stolta
over och som véra kunder kan lita p& — darfor ar
héllbarhetsarbetet en sjélvklar och viktig del av hur

vi driver och utvecklar Bubbleroom.

"Hallbarhet handlar for oss om I&dngsiktigt vardeskapande.
Under 2025 har vi fortsatt att driva utvecklingen framat
genom tydligare styrning, battre uppféljning och konkreta
initiativ som stérker b&de kundupplevelse

och resurseffektivitet.”

- Magnus Ménsson, VD

Under dret har vi fortsatt att bygga vidare pé vdra cirkuléra
initiativ. Bubbleroom Pre-loved utvecklades med fler
ingéngar i e-handeln och ett férenklat sdljflode via

"Mina sidor”, vilket séinker trésklarna for kunder att sdlja
vidare. Inom Bubbleroom Ateljé lanserade vi tvd kollektioner
som testar nya cirkuléra arbetssétt genom deadstock

och remake i lokal produktion. Vi etablerade ocksd& Re:room,
var interna reparationsstation som ger plagg med mindre
skonhetsfel en ny chans och stérker vér ambition att ta
tillvara vardet i varje produkt.

“Vi har valt att borja praktiskt och bygga lardomar

som kan skalas. 2025 har varit ett viktigt &r for cirkularitet,
dar vi b&de utvecklat kundndra I6sningar och testat

nya arbetssdtt i produktutvecklingen.”

- Marielle Krus, Héllbarhetschef

P& materialsidan fortsatte vi att stdrka styrningen

genom tydliga mal, verifiering och interna verktyg. | vért
egendesignade sortiment uppnddde vi full méaluppfyllelse
for certifierat Iader, ull och dun, och 1&g ndra mélet om
100% mer ansvarsfullt producerad bomull. Vi fortsatte ocksé
att utveckla arbetet med datakvalitet och transparens i
vardekedjan, genom systematisk uppféljning och dialog

i leverantorsledet.

Aven inom klimat och logistik tog vi viktiga steg. Vi fortsatte
hdlla fast vid vér nollvision for flygtransporter och kan
konstatera att inga orderleveranser flégs hem under 2025.
I klimatbokslutet syns samtidigt hur klimatpd&verkan
domineras av vardekedjan, sarskilt material- och
tygproduktion. Under dret uppdaterades emissionsfaktorer
for vissa syntetiska material, vilket bidrog till en mindre
okning jamfort med 2024. Det understryker vikten av b&de
ldngsiktig materialomstalining och fortsatt utveckling av
datakvalitet och metoder dver tid.

Under 2025 uppmdrksammades ocksd vart gemensamma
projekt med Emission Twin, ndr det tilldelades utmdrkelsen
Arets hallbara brobryggare vid DI Tech Excellence Awards
2025. Utmarkelsen visar potentialen i att koppla klimatdata
ndrmare afférsbeslut och planerade dtgérder.

Var utveckling hade inte varit méjlig utan engagemanget

i organisationen och samarbetet med vdra partners.

Vi vill rikta ett stort tack till véra medarbetare, kunder

och samarbetspartners. Tillsammans fortsatter vi att ta

steg mot en mer resurseffektiv och ansvarsfull modeindustri,
med transparens, kvalitet och I&ngsiktighet som grund.

"Avslutningsvis vill jag tacka vdara kunder for fortroendet,
vara medarbetare for driv och professionalism och véra
partners for ett ndra samarbete. Det ar tillsammans vi
skapar framsteg som hdller.”

- Magnus Ménsson, VD




OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN 2025

Hallbarhetsredovisningen for 2025 omfattar New Bubbleroom Sweden AB
(org.nr 556699-9214) och fsljer bolagets finansiella rakenskapsdr. | enlighet med
ARL 6 kap. 11 § har vi valt att upprdtta redovisningen som en separat rapport, skild

fradn &rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten 2025 avges av Bubblerooms styrelse.

Rapporten syftar till att starka dialogen med vdra intressenter och ge en djupare
insikt i v@ra framsteg, utmaningar och ambitioner inom héllbarhetsomrédet.
Den fungerar ocksé som ett viktigt verktyg fér att méta och félja var utveckling
pd ett strukturerat och transparent satt. Hallbarhetsredovisningen innehdller
icke-finansiell information och belyser Bubblerooms arbete inom miljo,
manskliga rattigheter, arbetsférhdlianden och antikorruption. Den fullsténdiga
rapporten finns tillgénglig pd var hemsida, bubbleroom.se.
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OM BUBBLEROOM



VART BUBBLEROOM

Bubbleroom dr ett ledande modevarumdrke med en passion fér att
skapa eleganta och feminina kldder for kvinnor. Vi stér for modegladje,
sjalvfortroende och personlig stil = och vi vill att vara kunder ska kédnna
inspiration i varje méte med oss.

Med en tydlig och distinkt varumarkespositionering finns vi idag p&
12 europeiska marknader, genom vér egen e-handel och via ledande
marknadsplatser som Zalando — och vi har siktet installt pd

fortsatt expansion.

Var féretagskultur préglas av energi, engagemang och gemenskap.
Det dar just denna samhérighet och drivkraft som gér Bubbleroom till
en plats ddr vi trivs, utvecklas och gor skillnad - bdde for varandra,

for vara kunder och for var fortsatta tillvéxtresa.




VARA VARDERINGAR

P& Bubbleroom &r det véra varderingar som formar var
foretagskultur och vagleder oss ndr vi fattar beslut.
De genomsyrar véra tankar och handlingar och skapar
en gemenskap hos oss som jobbar pd& Bubbleroom.

MOD

Vi vdgar prioritera och fokusera pé ratt saker
Vi springer inte pd alla bollar. Vi har modet att
prioritera, valja bort och hélla fokus p& det som
driver oss framé&t och starker vér tydliga nisch.

Vi vdgar testa nytt och utmana gamla sanningar
Vivégar experimentera, agera och éndra riktning
ndr det behoévs. Vi utmanar gamla sanningar,
testar nya idéer och ser misstag som en naturlig
del av larandet.

Vi vagar utvecklas tillsammans

Vi ber om hjdlp, visar oss sdrbara och tar stéd av
varandra. Vi har hégt i tak, ger och tar feedback
och sdatter krav som driver oss framét — b&de som
individer och som team.

Vi tror p& var vég

Vi ar stolta éver vart uttryck, tror p& vér produkt
och pé oss sjélva. Med mod att ténka stort
fortsatter vi bygga ett starkt och relevant
Bubbleroom.

DRIV

Vi tar ansvar och driver vart omrdade framat

Vi ger stort ansvar i alla roller och férvéntar oss eget
driv. Var och en tar ansvar for att utveckla sitt omrdéde,
sékerstdlla leverans och hélla sig nyfiken p& vad som
hander runt omkring.

Vi arbetar smart, enkelt och snabbrérligt

Vi kr&nglar inte till det — vi hdller det enkelt och far
saker att handa. Med korta beslutsvégar och beslut
ndra kompetensen kan vi agera snabbt och behdlla
farten.

Vi utvecklas och blickar framat

Vi ar nyfikna, férandringsbendgna och éppna for
nya idéer. Vi arbetar datadrivet, sdtter tydliga mal
och utvecklar véra arbetssatt, strategier och verktyg
for att hela tiden bli battre.

Vidriver affdren med kunden i fokus

Med afférsmannaskap och kundens bdasta i fokus
arbetar vi passionerat for att skapa l&dngsiktigt
I6nsamma affdrer. Vi blickar framdét och I&ser oss
inte vid gamla arbetssdtt.

TILLSAMMANS

Vi samarbetar och stéttar varandra

Vi delar kunskap, inspirerar varandra och arbetar
mot gemensamma mal. Vi vet att véra olikheter
gor oss starkare och att vi ndr léngre ndr vi
arbetar tillsammans.

Vi tar ansvar fér var del i helheten

Var och en &ger sin leverans och tar ansvar fér
sitt omréde. Vi &r medvetna om hur vart arbete
pdaverkar andra och fattar genomténkta beslut
som bidrar till teamets och féretagets framgdéng.

Vi bygger en kultur av respekt och tillit

Vi méter varandra med respekt, omtanke
och inkludering. Vi har hoégt i tak, kravstaller
varandra och ger feedback som hjdlper
oss att utvecklas.

Vi skapar energi och arbetsglédje tillsammans

Vi firar véra framgdngar, stéttar varandra nér det ar
tufft och ser till att det finns glédje i vardagen.

Med varme, gemenskap och energi fortsatter vi att
bygga en kultur som goér resan roligare - tillsammans.



DET FINANSIELLA ARET | KORTHET

2025 har varit ett &r praglat av omstdlining, dar fokus legat pd att
starka bolagets konkurrenskraft infor framtiden. Fokus har legat pd
sortimentséndring, investering i ny e-handelsplattform, samt ¢kad
effektivitet i de interna processerna. Vi har sett negativ p&verkan
pd& omsdttning och bruttomarginal under omstélining,

dar omsattningen sjonk till 425 MSEK (440).

Bruttoresultatet uppgick till 269,4 MSEK (287,9), vilket innebér
en bruttomarginal om 63,5% (65,5).

Kostnadsstrukturen har férbdttrats, dar de évriga externa
kostnaderna, exklusive engdngseffekter, sjunker till 222,8 MSEK (239,6).
Vilket var en bidragande faktor till att det justerade EBITDA-resultatet
uppgick till -6,8 MSEK (-5,3).

Under &ret har den geografiska expansionen pdborjats. Under
det andra kvartalet éppnades egna e-handelssiter i Belgien,
Nederlénderna och Tyskland, som ocksd blev férsta marknader
pd& den nya e-handelsplattformen. Under hdsten genomférdes
ett omstruktureringsprogram, vilket kommmer bidra med drliga
resultatférbattringar om 7-10 MSEK.

Férsaljning per ar, 2021-2025 (MSEK)

NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
425 269
MSEK MSEK s
438 440
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: VARUMARKEN
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Antal anstdllda i Sve S rifedningg r 69,8% 63,5%
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VART HALLBARHETSARBETE



Tydliga utslappsminskningar i bdde egen verksamhet
och vardekedjan

Sedan basdret 2021 har vi minskat véxthusgasutsléppen

i egen verksamhet (Scope 1-2) med 93,8% och i vardekedjan
(Scope 3) med 33,1%. Det visar att vart klimatarbete ger effekt
bdde dar vi kan péverka direkt och i de delar av vérdekedjan
dar férandring kréver tydliga krav och ndra samarbete.

Noll flygtransporter: ytterligare ett ar i linje med vér
nollvision

Sedan vi antog var nollvision for flygtransporter 2022

har vi konsekvent styrt vara transportval mot mindre
klimatbelastande alternativ. Under 2024 eliminerade vi
flygtransporter fér inkommande orderleveranser, och under
2025 har vi fortsatt att halla fast vid detta.

Datadrivet klimatarbete prisas

Under 2025 uppmarksammades vart gemensamma projekt
med Emission Twin ndr det tilldelades utmarkelsen Arets
héllbara brobryggare vid DI Tech Excellence Awards 2025.
For Bubbleroom har samarbetet bidragit till okad tydlighet
kring vilka &tgdrder som ger storst effekt och hur klimat kan
kopplas nadrmare till afférsbeslut.

Bubbleroom Ateljé: tva kollektioner som testar cirkulara
arbetssatt

Under 2025 lanserade vi tvé limiterade kollektioner inom
Bubbleroom Ateljé, vart innovationsinitiativ dér vi utmanar
traditionella arbetssatt for att hitta mer resurseffektiva
|6sningar utan att tumma pd modekdanslan.

Kollektionerna byggde pd& deadstockmaterial och remake av
eget 6verlager, med lokal produktion i Bords. Ateljé har blivit
en konkret plattform fér att testa nya arbetssdtt inom design,
inkép, marknad och tech och skapa ldrdomar som kan skalas
over tid.



Bubbleroom Pre-loved: fler genvégar till en cirkulér
kundresa

Under dret vidareutvecklade vi Bubbleroom Pre-loved fér

att gora det adnnu enklare for kunder att képa och sdlja vidare
tidigare Bubbleroom-produkter direkt pd var hemsida.

Vi skapade fler ingdngar till Pre-loved och lanserade en ny
funktion under “Mina sidor” dar kunder kan skapa en annons
frén tidigare order med ett enkelt knapptryck. Genom att
minska friktionen i kundresan tar vi ndsta steg i att integrera
second hand som en naturlig del av vért erbjudande.

Materialstyrning: hég mdluppfyllelse i egendesignat
sortiment

Under 2025 stdrkte vi materialstyrningen genom tydliga
materialmal och fortsatt anvandning av var Material Score
Guide. | vart egendesignade sortiment nddde vi full
maluppfyllelse for certifierat Iader, ull och dun, och vi l&g
mycket nédra malet om 100% mer ansvarsfullt producerad
bomull. Resultatet visar att vart arbetssdtt ger effekt och starker
bdde spdrbarhet och efterlevnad i materialvalen

Re:room: en ny intern reparationsstation

Under 2025 etablerade vi Re:room, en intern
reparationsstation dar produkter med mindre skénhetsfel

far en ny chans. Genom enkla &tgarder som lagning, justering
eller rengéring kan fler produkter &terstdallas och atergd till
férsaljning i stallet for att sorteras vidare i flodet.

Avfall till resurs: 6kad materialadtervinning i egen
verksamhet

Under 2025 6kade andelen material&tervunnet avfall i

den egna verksamheten till 83% jamfért med 66% 2024.
Forbdttringen drivs av tydligare sortering och ett riktat
utvecklingsprojekt tillsammans med Stena Recycling med
fokus pd& att 6ka &tervinningen av plast. Det &r ett viktigt steg
i att minska mangden avfall som gér till energidtervinning
och att ta tillvara resurser mer effektivt.



HALLBARHETSTIDSLINJE

2025

Lanserar var forsta deadstock-
kollektion under varumarket
Bubbleroom Ateljé.

Kollektionen skapades av éverblivna
kvalitetstyger (Mar, 2025)
Lagningsstationen, Recroom, byggs upp
i anslutning till vart lager (Okt, 2025)
V@&r andra kollektion under varumdrket
Bubbleroom Ateljé lanseras.

Denna géng en remake-kollektion

tillverkad av eget éverlager (Dec, 2025)

2024

2023

Lanserar var andra Capsule
Collection (Mar, 2023)

Ansluter till International Accord
och Pakistan Accord (Apr, 2023)
Faststaller ny hdllbarhetsstrategi
(Jun, 2023)

Fullskaliga anvandare av
klimatverktyget Emission Twin

(Aug, 2023)

Faststdller ny designstrategi
“Designer’s Checklist” (Sep, 2023)
Initierar arbetet i design- och
monsterverktyget CLO3D (Sep, 2023)
Etablerar klimatéatgérdsplan till 2030
(Okt, 2023)

2022

2021

Uthyrningstjanst for

Infér renodlad Kemikalierestriktionslista
(RsL) (Mar, 2021)

Offentliggér leverantérslista (Jun, 2021)
Ansluter till Scandinavian Textile
Initiative for Climate Action (Jun, 2021)
Etablerar H&llbarhetspolicy (Apr, 2021)
utfér forsta klimatkartlaggningen av
egen verksamhet (Jun, 2021)

Lanserar Care Collection, en kollektion
med mer hdllbara materialval

(Aug, 2021)

Nystart for intern Hallbarhetsgrupp
(Dec, 2021)

Forsta remake-plagget skapas

och lanseras (Dec, 2021)

Ansluter till Textile & Fashion 2030
(Dec, 2021)

2020

+ Medlemmar i TEKO (Apr, 2019)

+ Medlemmar i Amfori BSCI
(Apr, 2019)

+ Inrattar amfori BSCl:s
uppférandekod (Apr, 2019)

+ Tillsatter intern CSR-grupp
(Nov, 2019)

2019

festsortiment lanseras

(Mar, 2024)

+ Hemtagning av retur- och

reklamationsprocess till Bords
(Maj, 2024)

» Lanserar Bubbleroom Pre-Loved

pé& egen site (Dec, 2024)

+ Ansluter till organisationen Better

Cotton (Jan, 2022)

Produktionsenhet presenteras

i produktbeskrivning for alla
nylanserade produkter frén egna
varumérken (Apr, 2022)
Nollvisionpolicy for flygtransporter
inférs (Jun, 2022)

Bubbleroom HQ och centrallager flyttar
in i nya lokaler (Jun, 2022)

Ansluter till pilotprojektet EmissionTwin
fér utveckling av digitalt klimatverkyg
(Aug, 2022)

Lanserar var forsta Capsule Collection
(Okt, 2022)

«+ Intern Kvalitets- & Hallbarhetsavdelning

tillsatts (Jun, 2020)

Medlemmar i Kemikaliegruppen

(Okt, 2020)

Hé&llbarhetschef rekryteras (Dec, 2020)



FN:S 17 GLOBALA MAL

2025

Bubblerooms hdllbarhetsstrategi, policy och mal ar férankrade i FN:s
17 globala mal for hdllbar utveckling, som utgér grunden for Agenda
2030 - den mest ambitidsa globala planen fér en héllbar framtid.

Genom att koppla bolagets hdllbarhetsarbete till FN:s globala maél
fér vi en tydlig riktning, vilket hjélper oss att strukturera och prioritera
véra insatser. Det stérker éven vart samarbete med andra féretag,
organisationer och leverantdrer som delar var vision om en hdllbar
utveckling.

Av de 17 globala mdlen har Bubbleroom identifierat sju mal som ér
sdrskilt relevanta for var verksamhet. Dessa utgér kérnan i vart
héllbarhetsarbete och végleder oss i vér strévan att skapa en mer
ansvarsfull affar.

HALLBARHETSREDOVISNING

3. God Hdlsa och valbefinnande

5. Jadmstalldhet

BUBBLEROOM

6. Rent vatten och sanitet for alla
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
12. H&llbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringar

17. Genomférande och partnerskap

FN:s 17 globala mdl fér hdllbar utveckling. Bubbleroom har valt att fokusera pd
mdal 3,5, 6,8,12,13 och 17.



HALLBARHETSPOLICY

For oss p& Bubbleroom ar héllbarhet inte en enskild
aktivitet, utan en del av hur vi driver och utvecklar var
verksamhet. V&r hdllbarhetspolicy dr ett verktyg som
vagleder beslut och handlingar i vardagen och
sdkerstaller att vi arbetar konsekvent, ansvarsfullt
och ladngsiktigt.

Policyn omfattar hela bolaget och utgér ramen for véra
prioriteringar — frén arbetsmiljé och sortiment till
logistik, transparens och innovation. Policyn revideras
regelbundet for att spegla nya insikter, féradndrade
forutsattningar och vara vaxande ambitioner.

Hallbart arbetsliv

For att kunna nd véara hégt uppsatta mal vet vi att
vara medarbetare &r var storsta tillgang. Att frémja ett
ldngt och hdllbart arbetsliv ér darfér av hégsta vikt.
Det &r vara medarbetare som dr skillnaden, som

gor skillnaden och vart mdl ar att varje medarbetare
ska se fram emot sin arbetsdag.

Ekonomisk hdllbarhet

Bubblerooms verksamhet ska vara I&dngsiktigt Idnsam
dar affarsbesluten beaktar Ibnsamhet och hallbarhet
pd ldng sikt. En sund [6nsamhet och ansvarsfullt
féretagande utgér en bas for att vi ska kunna vara en
aktdér som utgoér en positiv pdverkan fér en héllbar
tillvéxt och utveckling samt tillfér mervarde for alla
manniskor som direkt eller indirekt p&verkas genom
var affarsprocess.

Innovation & kunskap

Kunskap ar en férutsdttning fér att var och en av oss
ska kunna bidra till ett mer hdllbart samhalle.
Genom att vaga valja nya vagar och férandra vart
nuvarande arbetssatt skapas forutsdttningar for att
finna hdllbara [6sningar féor ekonomiska, sociala
och miljomdssiga utmaningar.

Information & transparens

Hallbarhet ar ndgot vi alla méste arbeta fér och det gor
vi bast tillsammans. Transparens dar en viktig del av
héllbarhetsarbetet och det innebdar att vi Iater véra
kunder och évriga intressenter f& insyn i vart arbete
genom att offentliggéra vésentlig information.

Sortiment

De mest hdllbara plaggen ér de som anvands flitigast.
For att mojliggora detta kravs det att vi som féretag
erbjuder bra produkter av god kvalitet som hdéller éver
tid. Dessa plagg ska vara producerade under rattvisa
arbetsférhdllanden.

Logistik & transport

Ett energieffektivt, séikert och tillforlitligt logistikflode ar
en forutsattning for att kunna driva ett ansvarsfullt
nathandelsbolag idag.

Ovan foéljer utdrag ur var Hallbarhetspolicy
och hela policyn gér att I&sa hdr!



https://static.bubbleroom.com/campaign/pdf/Bubbleroom_Hallbarhetspolicy_2024.pdf

HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet &@r en integrerad del av Bubblerooms
affdrsstrategi och en férutsattning for I&ngsiktigt
vardeskapande. Vart hdllbarhetsarbete omfattar
hela vardekedjan och styrs av tydliga mal,
[6pande uppfoljning samt néra samverkan med
partners och genom vart engagemang i flera
branschinitiativ. For att méta modebranschens
komplexa utmaningar vilar Bubblerooms
héllbarhetsstrategi pd fem fokusomrdden som
fungerar som en kompass i vért beslutsfattande
och vdra prioriteringar framat.

PEOPLE

+ Vi ska starka manskliga rattigheter
och jédmstalldhet, samt inspirera kvinnor
att g& sin egen vag.

- |l varje affarsbeslut har vi respekt for véra
medarbetare, kunder och leverantérer
fér att skapa balans, frémja god hdlsa
och vdlbefinnande.

PRODUCT

+ Viska varna planeten genom att sékerstalla
en aff@rsmodell dar vi tar ansvar for
produktens hela livscykel.

PLANET

+ Vart sortiment ska uteslutande innehdalla
produkter i ekologiska, dtervunna eller
pd annat satt mer héllbara material med
full transparens.

- Vi ska minska 6verproduktion och erbjuda
produkter som ar skapade for att baras
under lang tid.




HALLBARHETSMAL

P& Bubbleroom vill vi alltid utvecklas och bli
battre. Genom att integrera
hdéllbarhetsstrategin genomgdéende

i verksamheten och involvera samtliga
medarbetare i arbetet skapas en stabil
grund foér en I&ngsiktig hdllbarhetsresa.
Inom vissa omrdden har vi gjort betydande
framsteg och kursen framdat ar tydlig,
medan viinom andra omrdaden
fortfarande arbetar for att hitta det

basta tillvagagdngssattet framat.

Var hdllbarhetsstrategi, som idag bygger
pd fem fokusomréden, belyser de komplexa
utmaningarna som vi, och textilbranschen

i stort, stér infér. Genom att koppla tydliga
matetal och mal till vér hdllbarhetsstrategi
har vi moéjlighet att I16pande folja var
utveckling och se till att vi ar pd ratt vag.

Vi ar inte perfekta, men tack vare vér tydliga
malséattning och véra medarbetares enorma
driv gor vi framsteg varje ér, s& édven 2025.

PEOPLE

PRODUCT

PLANET

.. o o UTFALL UTFALL UTFALL
OVERGRIPANDE MAL KPI MAL
2025 2024 2023
Tier 1-fabriker med giltiga revisionsrapporter via amfori 100% 979+ 100% 100%
BSCI, SMETA, ICS, SAB000
Starka mdanskliga rattigheter
och jamstalldhet, samt inspirera
kvinnor att gé sin egen vag
Antal brott mot Bubblerooms uppférandekod,
0st 0st 0st 0 st
s.k. Zero Tolerance (st)
Leverantérer fér egendesignade sortimentet som anser
st G EEsG e et att Bubbleroom ar en rattvis och pdlitlig affarspartner 4,5 4,9 4.9 ny KPI
fér vara medarbetare, kunder (skala 1-5)
och leverantorer for att skapa
balans, frémja god halsa . .
oalh vEllseinmemee Leverantérer for egenfieslgrlode‘so‘rtlmefvtet som anser 100% 100% 100% ny KPI
att Bubbleroom @r en langsiktig affarspartner
Andelen produkter producerade av minst 50% dtervunna,
ekologiska, eller pad annat satt mer hdllbara material 100% till 2029 7% 47% 38%
ivart egendesignade sortiment
Andelen mer ansvarsfullt producerad bomull i vért - . . "
egendesignade sortiment 100% till 2025 99% 83% 79%
Andel At | ter i vart desi d
ndslen Gtervunnen polyesterivart egendesignada IR 6l I o . S5
sortiment
Vért sortiment ska uteslutande
innehdlla produkter i ekologiska,
dtervunna eller pd annat satt mer
G f Andelen ansvarsfullt producerade cellulosabaserade
e G e e produe : 100% till 2028 67% 56% 3a%
full transparens fibrer i vért egendesignade sortiment
Andelen certifierat lader (LWG, dtervunnet eller .
Ao q q 100% till 2022 100% 100% 100%
motsvarande) i vért egendesignade sortiment
Andelen certifierat dun/fjc‘ider (RDS, &tervunnet eller . P
S . . 100% till 2024 100% 100% dun ej inkdp
motsvarande) i vért egendesignade sortiment
Andelen certifierad ull (RAF, &tervunnen eller .
Hog® q a 100% till 2025 100% 99% 9%
motsvarande) i vért egendesignade sortiment
A N A} . Ny metod och
; ; ; Andelen pr;c:jiklter deslg[;m{ie forr’\anhg \\\Lilcingd enligt maélsattning _ . .
Minska 6verproduktion ubblerooms Designer’s checklis under 2026
och erbjuda produkter som ér
skapade foér att baras under
lang tid Andel reklamationer av totala férsaljningen p& o
& <% 0,84% 115% 1,21%
e-handel (%)
Minskning av véxthusgasutsldpp i egen verksamhet T 1T 205
(scope 1-2) i absoluta tal jamfort med basaret 2021 %t -93,8% -89,3% -88,2%
. Minskning av véxthusgasutslépp i vardekedjan (Scope 3) )
Véarna planeten genom att 3 . 2 -37,8% till 2030 -331% -34,7% -38,3%
. ) i absoluta tal jamfért med basaret 2021
sdkerstalla en affarsmodell dar
vi tar ansvar fér produktens
hela livscykel
Férnybar el och vérme i egen verksamhet och
100% 100% 100% 100%
centrallager
Andelen avfall frdn egen verksamhet och centrallager X
som ateranvénds eller materialatervinns 90% till 2028 83% 66% 75%



INTRESSENTDIALOG

For att sakerstalla att vart hdllbarhetsarbete &r relevant och skapar
verkligt varde fér b&dde bolaget och samhaillet for vi en kontinuerlig
dialog med vdra intressenter. Genom att lyssna pd kunder, medarbetare,
leverantérer och andra nyckelaktérer far vi insikter som hjdlper oss att
prioritera ratt frdgor och utveckla var verksamhet pd ett ansvarsfullt satt.

Under 2025 har vi genomfért en rad initiativ for att starka var
intressentdialog, bland annat genom leverantérsutvarderingar
och interna workshops. Hér presenteras hur vi informerar,
kommunicerar och interagerar med vdra viktigaste intressenter,

samt gruppens prioriterade hdllbarhetsfrégor.

Kunder

Medarbetare

Leverantorer & Partners

Agare & Styrelse

Akademi,

branschorganisationer, NGO:er

& ovrigt

Vara kunder driver férsdljning,
ar anvdndare av var produkt
och varnar for hallbarhetsfragor.

* Kommunikationsform:
Information hemsida,
kundservice, sociala medier,
enkatundersokningar,
kundfokustraffar

Prioriterade fragor:
Produkts&kerhet och
produktkvalitet, cirkuléra affars-
modeller, socialt ansvarstagande
& manskliga rattigheter, djurrdtt

i vardekedjan, transparent
information och kommunikation

Vdra medarbetare paverkas
av arbetsmiljé, hdlsa, trivsel,
utveckling och jamstdlldhet.

Kommunikationsform:
Medarbetarundersdkningar,
medarbetarsamtal, introduktions-
och exitsamtal, samverkan
arbetstagarrepresentanter,
veckométen, ledarskapsutbildning,
workshops, intranat

Prioriterade fragor:

God hdlsa och valbefinnande pd
arbetsplatsen, méngfald och
inkludering, socialt ansvarstagande
och manskliga rattigheter,
ansvarsfulla produkter

och produktion, cirkuléra
affarsmodeller

Vdara partners paverkar béde
sociala och miljomdéssiga risker
i vardekedjan samt pdverkas
finansiellt.

Kommunikationsform:
Leverantérsbesok,
leverantérsutvardering, daglig
mail- och telefonkorrespondens,
avtal inkl. uppférandekod

Prioriterade fragor:

Socialt ansvarstagande & manskliga
rattigheter, leverantérstransparens,

ansvarsfull produktion, héllbar
ekonomi och finansiellt resultat

Vdra dgare ar intresserade
av finansiell paverkan, risker
och langsiktig hdllbarhet.

Kommunikationsform:
Styrelseméten, kvartals- och
drsrapporter, pressmeddelanden

Prioriterade fragor:

Affarsrisker, hdllbarhetsstrategi,
héllbar ekonomi och finansiellt
resultat

Kan pdaverka riktlinjer,
innovation, branschstandarder
och trovardighet.

Kommunikationsform:

Praktik, intervjuer, férel@sningar,
pressmeddelanden, kvartals- och
drsrapporter, medlemsmoéten,
samverkansprojekt,
tillsynsundersékningar

Prioriterade fragor:

Transparent information

och kommunikation, spérbarhet
i vardekedjan, cirkulara
afférsmodeller, produktsékerhet



INITIATIV & MEDLEMSKAP

Samarbete ar avgoérande for en mer hdllbar framtid. For att skapa
verklig féréndring behoéver vi arbeta tillsammans — med branschen,
véra leverantérer och andra aktérer som delar véra varderingar.
Genom medlemskap och partnerskap fér vi tillgéng till ny kunskap,
vardefulla erfarenheter och gemensamma initiativ som stérker vart

eget arbete och driver utvecklingen mot en mer hdllbar modeindustri.

I detta avsnitt presenterar vi ndgra av vara viktigaste initiativ

och medlemskap.

STICA

Bubbleroom ingdr i The Scandinavian Textile
Initiative for Climate Action (STICA), ett initiativ
dar flertalet nordiska textil- och modeféretag
gdtt samman foér att tillsammans minska

industrins klimatpdverkan i linje med Parisavtalet.

Vi lér oss av varandra och rapporterar [6pande
om framsteg, I6sningar och innovationer som
behdvs fér att skapa en betydande féréndring.

amfori BSCI
amfori dr ett varldsledande initiativ for foretag
som arbetar med socialt ansvarstagande med

fokus pd arbetsférhallanden i leverantérskedjan.

Bubbleroom har varit medlem sedan 2019
och genom amfori samarbetar vi med andra
medlemsféretag for att héja sdkerhet

och arbetsmiljo i vdra leverantérers fabriker.

The International Accord

Bubbleroom dr en del av The International
Accord och Bangladesh Accord, ett avtal

mellan ett stort antal internationella varumdrken
och fackféreningar som skapats for att
sdkerstdlla sdkra arbetsmiljder dér inga
anstdllda ska behéva oroa sig for brénder,
byggnadskollapser eller andra olyckor som

kan férhindras med rimliga hdlso- och
sdkerhetsdtgarder.

amfori BEPI

2024 utékade vi vart engagemang inom
amfori genom BEPI (Business Environmental
Performance Initiative). B&de Bubbleroom som
féretag, och vdra leverantdrer, har signerat BEPI
uppférandekod vilket innebdr att vi férbinder
oss att folja strikta riktlinjer for miljdansvar och
etiska arbetsvillkor. Detta dtagande starker
vart kontinuerliga arbete for att forbdattra
hallbarhetnivdn i var leverantérskedija

och minska vart miljoavtryck.




Revive Retail

Sedan 2024 kan Bubblerooms kunder enkelt
sdlja vidare produkter de képt hos oss och
samtidigt handla cirkuldrt via Bubbleroom
Pre-loved, néigot som &r mojligt tack vare
Revive Retail. Startupbolaget integrerar
second hand direkt pd befintliga
e-handelsplattformar och har bland annat
uppmarksammats i Drakndstet for sin
innovativa [6sning.

Kemikaliegruppen RISE

Kemikaliegruppen ar ett natverk som ger
féretag i textil- och elektronikbranschen
tillgéng till aktuell kunskap och expertstod
kring kemikaliehantering och héllbarhet.
Genom medlemskap far Bubbleroom I6pande
omvdrldsbevakning, praktiska verktyg och
uppdateringar om kemikalielagstiftning samt
bdsta praxis for att ersdtta farliga dmnen.

Better Cotton

Better Cotton d&r en ideell organisation som
arbetar for att forbdttra bomullsodling i stor
skala, bdde ur ett miljomdassigt och socialt
perspektiv. Genom utbildning i mer hdllbara
odlingsmetoder bidrar Better Cotton till battre
arbetsvillkor och ekonomiska férutsattningar
fér bomullsodlare varlden over.

TEKO

TEKO representerar svenska

textil- och modeféretag bdde nationellt

och internationellt, med fokus pd
arbetsgivarfragor, hdllbarhet, handel,
forskning och utveckling. Bubbleroom har
varit medlem sedan 2019 och fé&r genom TEKO
I6pande information om hdllbarhetsfréagor
och ny lagstiftning. Bolaget ar dven aktiva i
TEKO:s arbetsgrupp fér hdllbarhet.

Fur Free Retailer

Fur Free Retailer-program drivs av Fur Free
Alliance som bestdr av ett 30-tal organisationer
varlden 6ver som arbetar for en pdlsfri handel.
Genom att vara ansluten till programmet
kommunicerar Bubbleroom tydligt sitt
staliningstagande vilket hjélper kunden att
handla palsfritt.

TEX! By Marketplace

TEX! &@r en plattform fér det textila naringslivet
i Vastsverige, med syfte att skapa affarsnytta
for sina medlemmar och stdrka svenskt mode,
textil och design. Genom motesplatser och
ndatverk kan medlemmarna ta del av det
senaste inom branschutveckling och dela
erfarenheter med kollegor, vilket bidrar till

ett starkare och mer innovativt textil- och
modekluster.
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INDIVIDER






BRANSCHENS BASTA ARBETSGIVARE

UTFALL

UTFALL

R . A A MAL 2024
OMRADE MAL METOD KPI MAL 2026 2025 MAL 2025 2024
o eNPS - Hur sannolikt ér det att vara
Ve meeleriasiene Upflken darb d dkni medarbetare skulle rekommendera
Bubbleroom som en MSEtE I MEETSERIRE ) 90 91 85 85 57
N v . (&frcnk|y) Bubbleroom som arbetsplats till en
¢ 9 van eller bekant? (skala 0-100)
e d Skni Vara medarbetare ser fram emot
Medarbetar- Selelr ‘?&‘?runkle)rso ning att ga till jobbet 90 90 90 84 80
nojdhet rankly. (skala 0-100)
J Véra medarbetare trivs pd
arbetsplatsen
HR-system Arlig personalomsattning (%) 12% 13% 13% 18% 10%
HR-system Arlig sjukfrénvaro (%) <2% 0,8% <2% 1,8% <2%
Valmdaende , L L Vdra medarbetare upplever bra
medarbetare Véra medon:betf:re ar friska Medorbt(a;?runlie)rsokmng eliehns m?mn arbete och 85 ny KPI 2026 ny KPI 2026 ny KPI 2026 ny KPI 2026
och valmdende rankly, aterhamtning (skala 0-100)
Medarbetarundersokning Vara medarbetare kdnner sig 85 8] 80 76 80
(&frankly) friska & pigga (skala 0-100)
Bubbleroom dr en inkluderande Bubbleroom ér en inkluderande
arbetsplats utan diskriminering Medarbetarundersékning arbetsplats utan diskriminering 100 99 100 ny KPI 2025 ny KPI 2025
; (&frankly) och trakasserier
och trakasserier (skala 0-100)
a . Vdra medarbetare kénner sig res-
Véara medarbetare behandlas Medarbetarundersokning ; 100 96 95 95 80
Inkluderande med respekt och vardighet (sfrankly) pekterad av sina
Y kollegor (skala 0-100)
och jamstalld
arbetsplats
Bubbleroom har en jamstdlld och HR-system Fordelning kvinnor/mén (40-60/:) / 50/50% (40—60°/:) / 50/50% (40—60/:) /
inkluderande ledningsgrupp (Ledningsgrupp %) (40-60%) (40-60%) (40-60%)
Bubbleroom har en jamstdalld T —— Fordelning kvinnor/man (40'60‘@ / 25/75% (Elfc;—ﬁgc?;/))/ 25/75% (?410[;?605/:;/))/
och inkluderande styrelse (styrelse %) (40-60%) o o
. . Anmalda fall av ko tion och muto
Antikorruption Bubbleroom har hég afférsetik AT a el avieript arer 0 0 0 0 0

Visselblasarfunktion

(st)
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Medarbetarnéjdhet

Bubbleroom arbetar fér att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsplats med hog trivselgrad. Vi vill att varje medarbetare
ska trivas, utvecklas och inte minst se fram emot sin arbetsdag.
Vi formar var féretagskultur genom att vi har modet att

valja vér egen vég och drivet att jobba hart mot gemensamma
mal, samtidigt som vi har roligt pd& resan tillsammans.

Genom att framja internrekryteringar och utbildningar vill vi vara
en arbetsplats ddr v&ra medarbetare kan véxa och utvecklas.

vélmdende medarbetare

P& Bubbleroom ser vi en hdllbar arbetsmiljé som en avgérande
faktor for Idngsiktig framgdng. Darfor arbetar vi aktivt for att skapa
en inkluderande och trygg arbetsplats dér medarbetarna trivs
och utvecklas. Vi stravar efter att framja bdde mental och fysisk
halsa genom tydliga riktlinjer, stédjande initiativ och en
féretagskultur som praglas av 6ppenhet och omtanke.

Inkluderande och jamstdlld arbetsplats

P& Bubbleroom vill vi att alla ska kénna sig trygga och
respekterade pd jobbet. Vi accepterar aldrig ndgon form

av krénkande sdrbehandling, mobbning eller trakasserier.

Det &r viktigt for oss att tidigt uppmarksamma signaler p&
sdrbehandling, och frégor om diskriminering foljs darfér upp
kontinuerligt i vara medarbetarundersdkningar. Som ett extra stod
har vi dven en extern visselbldsarfunktion, dér medarbetare kan
rapportera oroande situationer pd ett tryggt och anonymt satt.

Antikorruption

P& Bubbleroom varnar vi om ett 6ppet féretagsklimat och hog
affarsetik. Vi har tydliga policys som styr vért arbete, bland annat
visselbldsarpolicy, insiderpolicy och informationspolicy.

Det dr en sjdalvklarhet att véra medarbetare, uppdragstagare

och styrelseledamaéter varken tar emot mutor eller deltar

i otill&tna betalningar. Sedan 2023 erbjuder vi en anonym
visselbldsarfunktion via Walor, som gér det mojligt att tryggt

och helt anonymt rapportera eventuella oegentligheter.

Bolaget har inga anmalningar via visselbldsarfunktion

eller noterade fall av mutor under 2025.

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

BUBBLEROOM
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HALSA & VALMAENDE

Bubbleroom véarnar om medarbetarnas vélmdaende
och stravar efter en hélsosam arbetsplats och ett
héllbart arbetsliv. Vi uppmuntrar till rérelse och
frdmjar kunskap som faktorer som bidrar till bade
fysisk och mental hdlsa.

Bubbleroom Movement

Bubbleroom Movement dr ett initiativ som drivs av
engagerade medarbetare och syftar till att
inspirera till 6kad fysisk aktivitet pd arbetsplatsen.
En gdng i veckan erbjuds trdningspass under
arbetstid, vilket inte bara framjar hdlsa utan

dven skapar moéjlighet att traffa kollegor fran olika
avdelningar. Utéver detta samlas medarbetare
flera génger i veckan fér kortare gemensamma
lunchpass. Alla medarbetare har férutom
tillgdng till gym och tréningspass dven ett

arligt friskvardsbidrag pd& 3 000 kronor, vilket

ger ytterligare férutsattningar for ett aktivt

och hdlsosamt arbetsliv.

Massage

Vi har ett pdgdende samarbete med Flex Massage,
dar vara medarbetare en géng i mdanaden erbjuds
massage i vara lokaler. Medarbetare har mojlighet
att boka behandlingar under arbetstid till ett
féormdanligt pris, vilket underléttar att prioritera
bdde fysisk dterhdmtning och mental halsa.

Initiativet har mottagits mycket positivt och utgér
en uppskattad del av arbetsplatsens
hdalsofrdmjande insatser. Samarbetet med Flex
Massage kommer att fortsdtta under 2026,

med kontinuerlig utvérdering for att sdkerstalla
att insatsen har énskad effekt.

Stresshantering

Under 2025 har vi fokuserat extra pd att férebygga
stress och frémja medarbetares véimd&ende pd
arbetsplatsen. VAr People & Culture Manager har
erbjudit stresshanteringskurser till samtliga
medarbetare, med malet att alla ska ha tillgéng
till verktyg fér att hantera och férebygga stress.
Utbildningarna har mottagits mycket positivt,

och medarbetarna har éven fatt kompletterande
material for fortsatt arbete med stresshantering
vid behov.

Work-life Balance

P& Bubbleroom vill vi ge véra medarbetare de
bdsta férutsdttningarna att balansera arbetsliv
och privatliv. Darfér erbjuder vi en hybrid
arbetsmodell dar véra medarbetare har méjlighet
att arbeta pd distans upp till tvd dagar i veckan.
Vi har aven flexibel arbetstid, vilket gér det enklare
att kunna férena karridr med familj och andra
personliga dtaganden.

Sjukfranvaro

Under 2025 1&g Bubblerooms genomsnittliga
sjukfrdnvaro pé knappt en procent, vilket ar i lagre
an 2024 (1,6%). Vid rapporteringstillfallet fanns
annu ingen nationell statistik for 2025. Enligt
Avonovas sammanstalining 2024* som

omfattar 500 svenska féretag inom privat

sektor, uppgick sjukfrdnvaron for 2024 till 4,9%.

Flera faktorer kan bidra till en l&gre sjukfradnvaro,
bland annat god arbetsmiljo, tillgéng till
friskvardsaktiviteter och hdlsofrémjande insatser,
stodjande ledarskap samt flexibla arbetsformer
som mojliggér battre balans mellan arbete och
privatliv. Vi ar sdkra pd att dessa férutsattningar
bidrar till b&dde ¢kat vélméende och mer

hdllbar arbetsformdaga.

*Kdalla Avonova



https://www.arbetsgivarverket.se/statistik-och-analys/staten-i-siffror-sjukfranvaro/ 

MANGFALD & JAMSTALLDHET

Att ha medarbetare med olika bakgrunder och
erfarenheter ser vi som en styrka nér det kommer till
var arbetsmiljo, likval for att forstd véra kunder battre.
Mangfald leder till battre och bredare diskussioner
som resulterar i mer innovativa och kreativa [6sningar.
Mé&ngfald gor inte bara Bubbleroom till en battre
arbetsplats, utan dven till ett bolag med ett battre
kunderbjudande.

Vi tar gemensamt ansvar for att skapa en respektfull

och trygg arbetsplats ddr olika perspektiv vérderas och
dar beslut fattas utifrdn kompetens. Under inga
omstandigheter accepterar Bubbleroom ndgon form

av krénkande sérbehandling, mobbning eller trakasserier.
Vi frémijar lika rattigheter och mojligheter oavsett koén,
kénsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller &lder.

Jamstalldhet dr ett sjalvklart och naturligt inslag i var
verksamhet och innebdr att kvinnor, mén och ickebindra
har samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom
alla omréden. Alla medarbetare ska behandlas med
respekt och med hdnsyn till var och ens rattmatiga krav
pd integritet, oavsett kén eller andra olikheter.

Bubbleroom arbetar for jdmstalldhet och har en aktuell
jamstalldhetsplan och handlingsplan for att dtgarda
eventuella brister pd omrddet. Vi varnar ocksd om en
balans mellan arbete och foéraldraskap och erbjuder
flexibla arbetstider for att underlatta for véra
medarbetare.

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

5BUBBLEROOM

Alla medarbetare

KVINNOR, 85%
MAN, 15%

Ledningsgrupp

KVINNOR, 50%
MAN, 50%

Styrelse

KVINNOR, 25%
MAN, 75%
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MEDARBETARUNDERSOKNING

Under hosten 2025 genomférde vi en stérre omorganisation
dar ménga medarbetare fick férandrade arbetsuppgifter
och uppdrag. For att félja upp férédndringen genomférde vi
i december en extra medarbetarundersdkning via &Frankly,
med sdarskilt fokus p&d omorganisationen.

Resultatet visar att viljan att rekommendera Bubbleroom
som arbetsplats endast minskade marginellt jamfért med
ovriga matningar under 2025, trots en period med
omfattande férdndringar. Samtidigt 6kade utfallet pé
frdgan om medarbetarna kdnner gemenskap med sina
kollegor jamfort med tidigare mattillfallen under dret.
Majoriteten uppgav dven att de har haft en god dialog
med sin ndrmaste ledare bdde under och efter
omorganisationen.

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

5BUBBLEROOM

Resultat frdn medarbetarundersokning 2025

Skulle rekommendera Bubbleroom
som en arbetsplats till en van?

Jag ser fram emot att g till
jobbet?

Kanner du dig respekterad av
dina kollegor?

Far du mojlighet att véxa
och utvecklas?

JA = 91%
JA = 90%
JA = 96%
JA = 95%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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REKRYTERING & KOMPETENSUTVECKLING

Det r ménniskorna som &r Bubbleroom. Darfér ar det
en prioriterad frédga att rekrytera, utveckla och behdlla
ratt kompetens. Vart fokus ligger pé att skapa goda
forutsattningar internt — genom tydliga roller,
utvecklingsmojligheter, delaktighet och ett ledarskap
som stddjer vara medarbetare — samtidigt som vi ocksd
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare externt.

Internrekrytering

Modebranschen férandras snabbt och stdller [6pande
nya krav pé kompetenser och arbetssdtt. Under hosten
2025 genomférde vi en stérre omorganisation ddr vissa
roller fasades ut och nya tillkom. | samband med

detta fick flera medarbetare mojlighet att ta helt eller
delvis nya ansvarsomrdden, vilket bidrog till bade
kompetensutveckling och 6kad intern rérlighet.

Nytt rekryteringssystem

Under slutet av 2025 p&bdrjade vi arbetet med att byta
rekryteringssystem frén Varbi till Teamtailor. Syftet var
att starka och effektivisera rekryteringsprocessen,
skapa béttre stéd for rekryterande chefer och samtidigt
erbjuda en mer sammanhdllen kandidatupplevelse.
Det nya systemet mojliggér dven en mer utvecklad
karrigrsida i linje med Bubblerooms varumarke.

Kompetensutveckling

For oss dar det av storsta vikt att hela tiden hdlla oss
uppdaterade kring nya arbetssatt inom vdara respektive
specialistomréden. Vi uppmuntrar vdra anstdlida att
delta i externa ndtverk, férelédsningar, webinar

och liknande foér att pé& ett I6pande sétt utveckla sin
kompetens och bevaka férédndringar inom sitt omréde.

VAr People & Culture Manager samlar kvartalsvis
alla ledare fér ledarforum med olika teman,
exempelvis uppdatering av lagar och riktlinjer inom
personalrelaterade omrdaden eller information kring

aktiviteter som ledarna férvantas utféra under

dret. Ledarna fdr sjalva ocksd 6nska omrdden de
skulle vilja utveckla sin kompetens inom. En viktig del i
ledarforumen dr ocksd att ledarna ges mojlighet

att traffas, diskutera aktuella utmaningar och byta
erfarenheter.

Praktikantprogram

Bubbleroom erbjuder praktikantprogram och rekryterar
I6pande praktikanter via vart rekryteringsverktyg,
LinkedIn samt genom samarbeten med olika skolor.
Genom dessa kanaler ndr vi ett stort infléde av
kvalificerade och engagerade kandidater. MGnga av
vara medarbetare har pdborjat sin karridr pd
Bubbleroom genom praktik och fortsatt utvecklas

inom bolaget. Praktikanter ger oss ocksd en
uppdatering kring nya trender och arbetssatt,

vilket bidrar till vidareutveckling for véra anstallda.

Introduktionsdagar

Introduktionsdagarna &r en central del av var
onboarding och syftar till att ge nyanstallda en tydlig
och trygg start. Vid dessa tillfallen f&r deltagarna en
presentation av respektive affdrsomréde och en
helhetsbild av hur organisationen hanger ihop

och samverkar i praktiken.

Vi samlar regelbundet nya medarbetare till
introduktionsdagar, som &r ett uppskattat inslag

i introduktionen. Deltagarna far mojlighet att traffa
ansvariga for varje omrdde, stdlla frégor och féra
dialog, vilket starker b&dde engagemang

och delaktighet. Sammantaget skapar
introduktionsdagarna goda férutsattningar féor en
trygg start och ett I&ngsiktigt hdllbart arbetsliv.




LON & KOLLEKTIVAVTAL

Bubbleroom genomfér drliga Iénekartldggningar i enlighet med
svensk lagstiftning for att identifiera och &tgarda osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man i lika eller likvardiga roller.
Genom I6pande kartléggningar sdkerstdller vi en rattvis I6nesattning
och bibehdller god kontroll dver Iénenivéerna. Bubblerooms
I6bnepolicy ar kdnsneutral och syftar till att eliminera eventuella
kénsrelaterade skillnader i 16n och férméner.

Infor inférandet av det nya I6netransparensdirektivet 2026 har vi
pdborjat arbetet med att tydligare strukturera vart kompetensramverk
samt definiera vilka roller som beddms som lika eller likvardiga.

Kollektivavtal och facklig samverkan

Alla Bubblerooms medarbetare omfattas av kollektivavtalet mellan
Svensk Handel och Unionen. Bubbleroom har éven en lokal facklig
klubb, skyddsombud och en arbetsmiljokommitté for att sdkerstalla
en god arbetsmiljé och en 6ppen dialog mellan arbetsgivare och
medarbetare. Var People & Culture Manager och den lokala
fackklubben héller samverkansméten var tredje mé&nad, dar de
diskuterar férslag, ekonomiskt léige, arbetsmiljé- och personalfrédgor.
Den fackliga klubben framfér dven synpunkter frdn medlemmarna.
Arbetsmiljokommittén, bestdende av arbetsgivare och skyddsombud,
sammantrader tvé génger per dr. Utdver detta genomfor
skyddsombudet och verksamhetens People & Culture Manager tvd
arliga skyddsronder for att identifiera och atgdrda arbetsmiljorisker.
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VARA PARTNERSKAP

Tillsammans med andra aktérer kan vi bidra till positiv férandring
utanfor var egen verksamhet. Bubblerooms partnerskap dr en del
av vart sociala ansvarstagande och syftar till att stoédja initiativ
som stdrker barns och ungas uppvaxtvillkor, motverkar utanférskap
och skapar mojligheter till inkludering. Genom l&ngsiktiga
samarbeten, ekonomiska bidrag och donationer av kldder vill

vi bidra ddar behoven ar som stérst — och samtidigt skapa
engagemang bdde internt och bland véra kunder.
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MASKROSBARN

Barnrdttsorganisationen Maskrosbarn har sedan 2005 arbetat med
att forbattra levnadsvillkoren fér de 700 000 barn i Sverige med
féraldrar som har ett missbruk, en psykisk sjukdom eller

som utsdétter dem fér vald. Organisationen har sett hur det
nuvarande ekonomiska ldget forvarrat situationen for manga barn,
som ofta gdr for kallt kiddda under vinterhalvdret, har slitna kléder
och f& ombyten.

Under 2025 har Bubbleroom varit féretagsvan till Maskrosbarn

och genom samarbetet bade bidragit ekonomiskt till organisationen
och med kl&der till ungdomarna som deltar i Maskrosbarns
verksamheter. Vi bidrog ocksé till deras julfirande 2025, dér unga som
inte f&r ndgot julfirande hemma ér vélkomnai till glédje och gemenskap
i Maskrosbarns lokaler pé& julafton.

Bubbleroom kommer att fortsétta samarbetet med
Maskrosbarn under 2026.

KLADRATT - RADDNINGSMISSIONEN

KladRatt ar Raéddningsmissionens sociala klddbutik som pd

ett inspirerande satt kombinerar cirkuldr ekonomi med socialt
ansvarstagande. Genom verksamheten far manniskor i utsatthet tillgdng
till hela, vardiga och funktionella kldder samtidigt som KlddRatt skapar
mojligheter till arbetstraning, gemenskap och social inkludering.

Som en del av vart samarbete donerar Bubbleroom i snitt 100 plagg
varje mdnad. P& s& sdtt hamnar varorna ddr de verkligen gor skillnad
- hos mdanniskor som behéver dem mest. Samarbetet kommer att
fortsétta under 2026.
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MUSIKHJALPEN

I december deltog Bubbleroom i Musikhjalpen genom att starta en
egen insamlingsbodssa kopplad till 2025 &rs tema "Alla barn har ratt
att gé i skolan”, med fokus p& barns utbildning i krig och katastrofer.
For att 6ka engagemanget genomfoérde vi en tavling pé vért
Instagramkonto ddr alla som skénkte ett bidrag via béssan deltog i
utlottningen av en Bubbleroom-garderob till ett vérde av 10 000 SEK.

Insamlade medel kommer bland annat bidra till tillfalliga klassrum
eller taltskolor for barn pé flykt, samt riktade insatser som stérker
mojligheten att fullfélja skolgdngen fér barn i sérskilt utsatta
situationer.

Tavlingen fick stort genomslag och bidrog till att mobilisera
engagemang kring drets tema. Musikhjélpen 2025 slog dessutom
insamlingsrekord med 74 601 867 kronor, vilket visar den breda
kraften i det gemensamma initiativet.

WOW FOUNDATIONS

WOW Foundations ar en ideell organisation som arbetar fér snabbare
integration av kvinnor i Sverige, genom att skapa moétesplatser for
kvinnor som annars aldrig hade traffats. Verksamheten bygger pé

tvd huvudsakliga initiativ, m&nadsvis luncher med en stdende agenda
dar man diskuterar viktiga och aktuella dmnen, byter erfarenheter
och far storre forstéelse for varandras bakgrund.

Den andra delen é@r mentorsprogrammet OneGoal som bygger pd
att en etablerad svensk hjalper en invandrarkvinna till arbete efter
en strukturerad process i fyra mdnaders tid. Bubbleroom och WOW
Foundations etablerade kontakt under slutet av 2025 och kommer att
inleda ett samarbete under 2026.
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DEN TEXTILA VARDEKEDJAN

Den textila vérdekedjan &r global och komplex.

Produkter passerar ofta flera led, mellanhdnder

och underleverantorer, vilket gor spdrbarhet och transparens
utmanande. Fér att kunna férebygga risker, félja upp krav
och driva férbdattringar — bdde socialt och miljomdassigt

— ar 6kad insyn i vardekedjan avgérande.

| dag har vi detaljerad information om véra direkta
leverantérer och de fabriker som tillverkar slutprodukter for
vart egendesignade sortiment, de s& kallade Tier 1-fabrikerna.
Genom var offentliga leverantérslista, som uppdateras

tvda ganger per ar, delar vi dppet med oss av den
informationen pé& var hemsida. For att géra informationen mer
tillgénglig fér kunden synliggérs producentinformation éven
pd& produktsidorna.

Samtidigt vet vi att flera av de stérsta miljé- och
arbetsmiljdutmaningarna ofta finns tidigare i vardekedjan,
sdrskilt i de vata processerna som fargning, tvattning

och efterbehandling. Att kartldgga dessa led ar darfér en
prioriterad och pdgdende process. Under 2025 fordjupade
och uppdaterade vi var kartldggning av Tier 2-fabriker for
att stérka kunskapen om underleverantérer och skapa
battre forutsattningar for riktad dialog och uppféljning.

Under 2026 kommer vi att utvardera [6sningar for

ett digitalt materialbibliotek som moéjliggér en mer
strukturerad registrering av information om tygproducent
och fargeri, samt att denna information kan kopplas

till respektive inkdpsorder. P& sikt &r ambitionen att

stdrka insynen i hela produktionsprocessen och successivt
oka spdrbarhet och transparens pd produktniva.

En forenklad textil vardekedja

e @

TIER 4 TIER 3
Ramaterial- Garnproduktion
utvinning Process av
Odling och rdmaterial till garn.

utvinning av
rédmaterial fran jord,
vaxter eller djur.

67

TIER 2

Materialproduktion
Produktion och
efterbehandling
av material som
anvéands direkt till
fardig produkt, t.ex.
vavning, fargning,
trims..

il

TIER 1

Produkttillverkning
Tillverkning av
slutprodukt, t.ex.
sémnad.

Ateranvandning via
Bubbleroom Pre-loved

TIER O

Kontor, lager, butik
Foretagsfastigheter
som inte ar
involverade i
bearbetning av
produkter.

ANVANDARFAS

Anvandarfas
Konsument-
anvandning, t.ex.
Tvatt, tork, kemtvatt

~

Lo

SLUTSTADIET

Slutstadiet
Atervinning &
avfallshantering

Transport
Leverans av material och produkter
over vardekedjan
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VARA LEVERANTORER

Bubbleroom ager inga egna fabriker utan samarbetar med noggrant utvalda
textilproducenter i Asien och Europa. Vi efterstravar ndra och I&dngsiktiga
relationer och arbetar kontinuerligt for att starka och utveckla trygga
partnerskap. En central del i vért arbete &r ocksd att successivt koncentrera
leverantérsbasen for att kunna férdjupa samarbeten, 6ka transparensen

och driva gemensammoa férbattringar kopplat till en mer hdlibar produktion.

Vid d&rsskiftet samarbetade vi for véra interna varumdrken med 33
leverantérer, som i sin tur producerar Bubblerooms produkter i totalt 39
produktionsenheter. Att leverantdrsbasen fortsatt minskar ar i linje med
var mdélsattning om en mer fokuserad och strategisk leverantérsstruktur.
Drygt 80% av det egendesignade sortimentet 2025 producerades hos 16
nyckelleverantérer, vilket skapar bdattre férutsattningar for I&dngsiktig dialog,
gemensamma mal och uppféljning i leverantorsledet.

Antal leverantérer och fabriker for vart
egendesignade sortiment.

Leverantorer (st) Produktionsenheter (st)

2025 33 2025 39
2024 36 2024 44
2023 40 2023 48
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Produktionslander

Under 2025 fortsatte vi att utveckla vér produktionsbas med maélsattningen
att successivt 6ka andelen produktion i nGdrmarknader och samtidigt skapa
en mer fokuserad och flexibel leverantdrsstruktur. Kina dr fortsatt vart stoérsta
produktionsland (57%), i nivé med féreg&ende ar (58%), vilket visar pé& en stabil
bas i befintliga samarbeten.

Samtidigt ser vi en tydlig rorelse mot ékad produktion ndrmare véra
huvudmarknader. Turkiet ékade till 16% (15% 2024) och Storbritannien véxte till 5%
(2% 2024). Tillsammans med mindre volymer i Portugal (0,2%) och Sverige (0,2%,
nytt fér 2025) innebdr det att var narmarknadsandel 6kade till cirka 21%, jamfort
med cirka 17% 2024. Detta starker var flexibilitet i orderlédggning och kan bidra till
kortare ledtider och minskade transportstréckor.

| Asien &r Indien stabilt p& 14%, vilket &r en markant lagre nivé én 2023 (24%)

och indikerar en mer balanserad férdelning mellan produktionsldnder.

Under 2025 inleddes samarbeten i Bangladesh (8%) som ér nytt produktionsland,
samtidigt som samarbetet med var leverantér i Pakistan avvecklades (11% 2024).
Forflyttningen speglar en omprioritering i leverantdérsbasen, och ligger i linje med
var ambition att arbeta mer strategiskt med var och hur vért egendesignade
sortiment produceras.

Fordelning per produktionsland baserat p& ordervarde (%)

LAND 2025 2024 2023
KINA 57% 58% 58%
TURKIET 16% 15% 1%
INDIEN 14% 14% 24%
BANGLADESH 8% 0% 0%
STORBRITANNIEN 5% 29 0%
SVERIGE 0,2% 0% 0%
PORTUGAL 0.0 0.2% 0%
PAKISTAN o % 8%
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LEVERANTORSDIALOG

En ndra och strukturerad dialog med vdra leverantérer

och varumadrkespartners ar en forutsdttning for att driva
forbattringar i vérdekedjan och sdkerstdlla efterlevnad av véra
krav och véigen mot vara mal. Under 2025 har vi starkt arbetet
genom drlig leverantérsutvardering for egna varumadrken,

en uppféljande kartldggning av externa varumarken,

samt ett reviderat leverantdrskontrakt.

Egna varumadrken - Arlig leverantérsundersékning

Under dret genomférde vi var &rliga leverantérsutvdrdering

i syfte att f& en tydligare bild av hur samarbetet fungerar

i praktiken och hur vi tillsammans med véra leverantorer

kan vidareutveckla I&ngsiktiga och héllbara afférsrelationer.
Utvarderingen ar ett viktigt verktyg for att sdkerstalla en
Oppen dialog, starka relationerna och skapa férutsattningar
for kontinuerliga forbattringar. Genom frégor kopplade till
affdrsrelation, kommunikation och samarbetsformer har véra
leverantorer gett oss vardefull &terkoppling. Resultatet visar
att 97% (betyg 4-5) upplever Bubbleroom som en rdttvis och
pdlitlig afférspartner, och att 100% ser oss som en l&ngsiktig
samarbetspartner. Det ser vi som ett tydligt tecken pé att vart
arbetssdétt och vér ambition om I&ngsiktighet uppskattas.

Samtidigt bidrar utvdrderingen till att identifiera omrdaden

dar vi kan utvecklas ytterligare. Insikterna frén leverantdrernas
svar anvands som underlag fér att stdrka véra arbetssatt

och processer, med fokus pd& férbattrad samverkan,

o6kad transparens och gemensamma forutsattningar

for héllbar utveckling.
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Anser du att Bubbleroom d&r en rdttvis och pdlitlig
affarspartner? (Betyg 1-5) (n=33)

Betyg 5, 94%
Betyg 4, 3%

Betyg 2, 3%

Ser du Bubbleroom som en I&ngsiktig
afférspartner? (n=33)

Ja, 100%

Nej, 0%
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EXTERNA VARUMARKEN
KARTLAGGNING & UPPFOLJNING

En betydande del av Bubblerooms sortiment utgérs av externa
varumdrken, ddr produktion och produktutveckling sker utanfor
var direkta kontroll. Det innebdr att vér mojlighet att pdverka
exempelvis materialval, produktion och uppféljning skiljer sig
fréin vart egendesignade sortiment. Samtidigt ar det viktigt

att édven dessa varumarken tydligt inkluderas i vart
hdllbarhets- och klimatarbete.

For att stdrka styrningen och skapa en mer strukturerad dialog
introducerade vi under 2024 en omfattande kartléggning av
samtliga externa varumdrken med fokus pé& héllbarhet

och kvalitetssdkring. Under 2025 f6ljdes arbetet upp genom en
likvardig undersdkning fér att kunna mata utvecklingen dver
tid. Varje varumarke har besvarat frdgor kopplade till socialt
ansvarstagande, kvalitetssakring, klimatarbete samt framtida
mal och prioriteringar. Svaren analyseras och sammanstdlls i en
intern ranking som hjdlper oss att identifiera vilka partners som
ligger i framkant och vilka som kan behéva mer stéd, tydligare
férvantningar eller uppféljning.

Som en del av helhetsbeddmningen vags dven [6nsamhet
och sortimenterbjudande in fér att skapa en mer komplett
bild av varje samarbete och sdkerstdlla att hdllbarhetsarbetet
integreras i vara affdrsmassiga beslut. Under 2025 har
medarbetare frén hallbarhets- och kvalitetsteamet dessutom
deltagit i flera inkép for att tydligare lyfta vikten

av hdllbarhetsrelaterade dtaganden, krav och malsdttningar

i dialogen med varumarkena.

Sedan kartlédggningen inleddes ser vi ett tydligt skifte hos flera
externa varumdrken mot mer konkreta materialmaél och en
mer systematisk kvalitetsuppféljning. P& sikt &r malsattningen
att arbetet ska bidra till minskade véxthusgasutsldpp och ett
mer ansvarsfullt framstdallt sortiment for vara kunder, dven
inom de delar av sortimentet ddr vi inte sjadlva ansvarar fér
produktionsframtagningen.
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Leverantérskontrakt

Bubblerooms leverantérskontrakt ar ett omfattande dokument som
uppdateras drligen i linje med nya lagkrav och interna processer.
Kontraktet undertecknas av samtliga leverantérer innan ett samarbete
kan inledas och inkluderar bland annat var uppférandekod,
kemikalierestriktionslista, material- och djurréttspolicy samt
hdllbarhetsguide.

Under 2025 genomgick leverantérskontraktet en omfattande revision

- bade for var egenproduktion och fér externa varumarken. Syftet

var att tydliggéra vdra krav och instruktioner, klargéra leverantérens
dtaganden samt fortydliga vilka konsekvenser som kan bli aktuella om
kraven inte uppfylls. Revideringen stdrker var styrning och skapar battre
forutsattningar for en gemensam forstdelse, uppfoljning och efterlevnad
i leverantérsledet.
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE
| VARDEKEDJAN

Socialt ansvarstagande i vérdekedjan &r en prioriterad fraga for
Bubbleroom och handlar om att ta ett aktivt ansvar fér sociala
och etiska aspekter i vér produktion. Vi arbetar med tydliga kray,
lI6pande uppféljning och néra dialog med vdra leverantérer.
Arbetet drivs b&de i det dagliga samarbetet och genom vért
engagemang i internationella initiativ som amfori BSCl och The
International Accord.

Medlemskap i amfori BSCI

amfori BSCI arbetar for att férbattra arbetsvillkoren i globala
produktionskedjor och erbjuder riktlinjer och verktyg som stéd for
sina medlemmar. Organisationens mal ar att frémja manskliga
rattigheter, rattvisa arbetsvillkor och socialt ansvarstagande i linje
med internationella standarder.

Som medlemmar i amfori BSCl anvénder vi organisationens ramverk
for att starka vart arbete med att sékerstalla rattvisa och héllbara
arbetsvillkor i hela v8r vardekedja. Detta medlemskap &r en viktig
del av vért I&dngsiktiga engagemang fér en mer ansvarsfull och etisk
handel.

Uppférandekod

Som medlemmar i amfori tildmpar vi organisationens
uppférandekod. Koden bygger pd internationellt erkénda riktlinjer
som ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rattigheter
i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt

FN:s vagledande principer for féretag och manskliga réttigheter.
Uppférandekoden staller tydliga krav pé oss och véra leverantérer
for att sékerstalla socialt ansvarstagande och hdllbarhet i

hela leveranskedjan.

Genom att alla medlemsféretag anvénder samma uppférandekod
skapas enhetlighet och tydlighet gentemot leverantdrerna.

Detta underlattar vdrt gemensamma utvecklingsarbete inom
produktionen och starker samarbetet mellan medlemsféretag.

Uppférandekoden ér ocksd en integrerad del av Bubblerooms
leverantérsavtal och mdste Idsas, godkdnnas och undertecknas av
véra leverantérer innan ett samarbete kan inledas. For att sdkerstalla
att koden efterlevs genomférs regelbundna inspektioner

av godkdnda tredjepartsorganisationer.

AMFORIS 13 PRINCIPER

Socialt ledningssystem

1 vart féretag bekraftar amfori BSCl:s principer
i hela verksamheten och integrerar dem i véra
system och arbetssatt.

Arbetstagarinflytande och skydd

2 Vart féretag informerar alla arbetstagare om
deras rattigheter och ansvar samt skyddar
arbetstagare i linje med ambitionerna i amfori
BSCl:s uppférandekod.

Féreningsfrinet och kollektiva
féorhandlingar

Vart féretag respekterar arbetstagarnas ratt att

bilda och ansluta sig till fackféreningar samt
att férhandla kollektivt.

Icke-diskriminering

4 Vart féretag behandlar alla arbetstagare med
respekt och vardighet, sdkerstdaller att ingen
utsatts for vald, trakasserier eller omc"msklig/
férnedrande behandling pd arbetsplatsen
och diskriminerar inte arbetstagare.

Skalig ersattning

5 Vart féretag respekterar arbetstagarnas ratt
till skalig erséttning och arbetar stegvis mot
att levnadslon kan betalas.

Arbetstid

6 Vart féretag foljer lagkrav kring arbetstid
och féljer internationella riktlinjer for
sarskilda undantag.

Arbetsmilj6é och sdkerhet

7 Vart foretag sékerstdller en halsosam och saker
arbetsmiljo, identifierar potentiella och faktiska
risker samt vidtar nédvandiga atgdarder for att
eliminera och minska dem.

n

12

Férbud mot barnarbete

vart féretag anstaller inte, direkt eller indirekt,
ndgon arbetstagare under den lagliga
minimidldern.

Skydd fér unga arbetstagare
Vart féretag ger sarskilt skydd till unga
arbetstagare mot arbetsférhdllanden som
kan skada deras hdlsa, sékerhet, moral
eller utveckling.

Anstéliningsvillkor och avtal

vart féretag medverkar inte, och dr inte genom
affarspartners delaktigt i, nigon form av ofrivilligt arbete
(tex. tvangsarbete, skuldslaveri eller manniskohandel)
och féljer internationella principer fér ansvarsfull
rekrytering.

Férbud mot tvéingsarbete

vart féretag medverkar inte, och ar inte genom
afférspartners delaktigt i, ndgon form av
tvangsarbete, skuldslaveri eller ménniskohandel,
inklusive statligt patvingat tvangsarbete.

Miljéskydd och miljéledning
vart féretag vidtar Idmpliga atgdrder for att
férebygga, minska och dtgarda negativ
pdverkan pd ndarliggande samhdllen,
naturresurser, klimatet och miljon i stort.

Etiskt affarsuppférande

Vart féretag deltar inte i korruption, utpressning
eller forskingring och inte heller i ndgon form
av mutor.

Den fullstandiga versionen av amfori BSCl:s
uppférandekod finns att ta del av i sin helhet har.
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SAKERSTALLANDE AV EFTERLEVNAD

Tydlig kravstélining &r en grundférutsattning for ett ansvarsfullt arbete
i vardekedjan, men det ar férst genom systematisk uppféljning som

vi kan sdkerstdlla att kraven efterlevs i praktiken. For Bubbleroom &r
darfor ett viktigt mal att alla véra leverantérers produktionsenheter
omfattas av giltiga tredjepartsrevisionsrapporter, som ger oss

ett faktabaserat underlag for att beddéma efterlevnad kopplat till
arbetsvillkor, miljohdnsyn och etiska aff&drsmetoder.

| statistiken 6ver tredjepartsrevisioner har vi valt att exkludera var
svenska produktionspartner. Producenten beddéms ha l&g risk

och ligger i néra anslutning till Bubblerooms verksamhet - cirka en
mil frén vart huvudkontor - vilket mojliggor regelbundna egna besdk
och I6pande uppféljning som en alternativ kontrollmekanism.

Vid drsskiftet 2025/2026 hade 97% av Bubblerooms registrerade
produktionsenheter utanfér Sverige en giltig revisionscykel, vilket

inte fullt ut motsvarar var malsattning om 100%. Avvikelsen beror

pd att revisionen hos en produktionsenhet inte kunde slutféras inom
rapporteringsdret, utan genomférdes forst i boérjan av 2026. 16 januari
2026 var andel &terigen 100%.

Genom krav pd revision och strukturerad uppféljning minskar vi risken
for oskaliga arbetsforndllanden, negativ miljdopdverkan och andra
oacceptabla metoder. Samtidigt ser vi revisionerna som ett verktyg
for kontinuerlig forbdttring och en viktig grund for dialogen med véra
leverantérer om gemensamt ansvarstagande i vérdekedjan.
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Andel produktionsenheter med giltig
revisionscykel vid drsskiftet (%)
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0%
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UTFALL
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*Fotnot: M&tningen sker arligen
den 31 december. 16 januari 2026
var andel dterigen 100%.

Férdelning av produktionsenheternas

inspektionstyper vid drsskiftet (%)

amfori: 87% (33)
SMETA: 8% (3)
1CS: 3% (1)

Ej giltig revisionscykel: 3% (1)

*Fotnot: Procentandelar ér avrundade
till heltal och kan darfér summera till
mer eller mindre an 100%.
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REVISIONSRESULTAT 2025 - AMFORI BSCI

For de produktionsenheter som omfattas av amfori BSCI foljer vi upp
efterlevnaden genom tredjepartsrevisioner. Revisionerna utvarderar
fabrikerna inom 13 prestationsomrdden kopplade till amforis
uppférandekod. Varje omréde bedéms enligt en femgradig skala (A-E)
och eventuella avvikelser hanteras genom dtgdrdsplaner med tydliga
tidsramar. Atgardsperioden ar som léngst ett &r, men vid mer akuta
brister kréivs &tgérder inom kortare tid.

Utifrén resultaten i de 13 omrddena genereras dven en totalbeddmning
(A-E). Amfori redovisar inte exakt hur totalbetyget berdknas, i syfte att
betona kontinuerliga forbattringar i respektive omrdde. Fér Bubbleroom
fungerar totalbetyget som en dvergripande temperaturmdtare, medan
den viktigaste analysen sker p&d omrédesnivd.
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Bedémningsskala (A-E)

Produktionsenheter som beddms till C-E behover ett

mer aktivt férbattringsarbete och ska darfor ta fram en
dtgardsplan inom 60 dagar efter revisionen samt genomgd
en uppfoljningsrevision inom ett ar for att sékerstdlla att
avvikelserna har dtgardats.

A Niva A:
N Inga eller endast mindre
UTMARKT avvikelser

Nivd B:
Mindre avvikelser och inga
kritiska brister
Nivé C:

c Inga kritiska brister och minst

ACCEPTABELT halften av kraven uppfyllda

Nivé D:

Kritiska brister och/eller mindre
an halften av kraven uppfyllda

Nivé E:
Allvarliga kritiska brister som
kréver omedelbar uppféljning
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Totalbeddémning 2025 jamfért med tidigare ar

Arets totalresultat visar en stabil nivd éver tid och en mindre férskjutning mot hogre
betyg jamfért med 2024. Andelen produktionsenheter med A (Utmarkt) okade fran
8% (2024) till 12% (2025). B (Bra) ar i princip oférandrat mellan 2024 (25%) och 2025
(24%). Majoriteten ligger fortsatt i C (Acceptabelt) (2024: 67%, 2025: 64%).

Precis som tidigare @r ligger inga produktionsenheter i D (Otillréckligt)

eller E (Ej acceptabelt).

Sammantaget tyder resultaten pd att leverantérsbasen i stort hdller en
grundldggande acceptabel nivd, samtidigt som vi fortsatt behéver arbeta
ldngsiktigt med att stédja produktionsenheter i C-kategorin fér att successivt
stérka efterlevnaden och 6ka andelen A och B. Bubbleroom accepterar inte

D eller E, mdlet dar att alla produktionsenheter minst mdste uppnd nivé C.

Totalbeddmning fér amfori-anslutna
produktionsenheter (A—E), 2023-2025 (%)

2025 ]2% - o
2024 8‘%_ o

A: Utmarkt

. B:Bra

C: Acceptabelt

. D: Otillrackligt
. E: Ej acceptabelt

0% 20% 40% 60%

80%

100%

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

BUBBLEROOM




Resultat per prestationsomrdde 2025

Var analys fokuserar frémst pé& hur revisionerna faller ut inom
respektive omréde. Det ger oss ett mer traffsdkert underlag
for prioritering av atgdrder, dialog och stéd.

Overgripande ménster 2025

. Starka resultat ses inom flera grundladggande omréden, sésom
Forbud mot barnarbete, férbud mot tvéngsarbete, anstaliningsvillkor
och avtal, féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar samt etiskt
affarsuppférande, dar utfallet ar mycket hogt.

. Socialt ledningssystem dr fortsatt ett nyckelomréde. Det utgor
ofta en motor for férbattring dven i andra delar, och har ser
vi en gradvis férbéttring jamfort med féregdende ar.

. Utmaningar kvarstér inom skdlig ersdttning och arbetstid.

Dessa omréden dr branschgemensamt svéra och hdnger ofta ihop:
lagre l6nenivéer kan driva dvertid, och hog dvertid 6kar risken
for trotthet, incidenter och forsémrat valbefinnande.

Omrdden med sdrskilt fokus: Arbetstid och skalig ersattning
Revisionerna visar att Arbetstid fortsatt ar ett av de omrdden dar
forbattringsbehovet ér storst. Vi ser detta som en prioriterad fraga
eftersom arbetstid, ersattning och arbetsmiljé ofta samverkar. | dialogen
med leverantoérer fokuserar vi pd att forstd rotorsaker, sékerstdlla korrekt
tids- och l6nerapportering samt foélja upp att forbattringar genomfors
inom ramen for dtgdrdsplanerna. Arbetet hdnger éven nara ihop

med var I&ngsiktiga ambition att verka fér en mer réttvis [dneutveckling
i leverantoérsledet.

Omrdden med sdrskilt fokus: Arbetsmiljé och sdkerhet

Inom Arbetsmiljé och sdkerhet ligger merparten av
produktionsenheterna pd& hoég nivd, men under dret noterades
brister som medférde att en produktionsenhet beddémdes till D.
Avvikelserna rérde bland annat skyddsutrustning i produktion,
samt delar av den fysiska arbetsmiljén (t.ex. ordning/framkomlighet
vid gangar och nédutgdngar). Vi har arbetat tillsammans med
leverantéren utifréin en dtgdardsplan for att sdkerstdlla att bristerna
Aatgdrdas inom utsatt tid.
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Revisionsresultat per prestationsomrdade A Utmarkt

(A-E), 2025 (%)

Socialt ledningssystem

Arbetstagarinflytande och skydd

Féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar

Icke-diskriminering

Skalig ersattning

Arbetstid

Arbetsmiljé och sékerhet
Férbud mot barnarbete
Skydd fér unga arbetstagare
Anstdlliningsvillkor och avtal
Férbud mot tvéingsarbete
Miljéskydd och miljéledning
Etiskt affarsuppférande

sammanvégd férdelning (A-E):

. B:Bra

C: Acceptabelt

‘ D: Otillrackligt

E: Ej acceptabelt
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Ladngsiktigt forbattringsarbete

For att uppnd forbéttrade arbetsvillkor hos leverantérer

i utvecklingslénder kravs ldngsiktighet, tdlamod och engagemang.
Vi ar medvetna om att féréndringsarbetet tar tid och arbetar for att
se stdndiga forbattringar. Med l&ngsiktiga relationer stravar vi efter
att skapa ett Oppet och drligt samarbete med vdéra leverantorer

som mojliggor aktivt stdéd och majlighet fér oss att bidra och

utbilda. Sammanfattningsvis visar 2025 pd& stabila resultat

och framsteg inom flera omré&den, samtidigt som frédgor kopplade till
Arbetstid och Skdlig ersattning fortsatt kréver extrauppmarksamhet
och branschsamverkan.
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INTERNATIONAL ACCORD &
BANGLADESH ACCORD

Bubbleroom ar fortsatt anslutet till International Accord och omfattas
dven av Bangladesh Accord genom den del av var produktion som sker
i Bangladesh. Medlemskapet dr en central del av vaért arbete for att
framja sakra och ansvarsfulla arbetsférhdllanden i leverantérsledet,
med sarskilt fokus p& byggnads- och brandsdkerhet.

Bangladesh Accord etablerades efter den tragiska kollapsen av

Rana Plaza i april 2013, dar éver 1100 mdanniskor omkom. H&dndelsen
tydliggjorde behovet av ett mer strukturerat och oberoende arbete for
att starka arbetsmiljé och sdkerhet inom textilindustrin i Bangladesh.
Sedan dess har Accord bidragit till forbattringar genom oberoende
inspektioner, tydliga krav och uppféljning av dtgardsplaner

pd fabriksniva.

Genom vért engagemang dtar vi oss att, i samverkan med leverantérer
och relevanta aktoérer, verka fér att de fabriker som omfattas uppfyller
Accords sakerhetskrav. Det inkluderar regelbundna inspektioner,
atgarder for att minska brand- och strukturella risker samt uppféljning
av identifierade brister i dialog med leverantédrer. | Bangladesh
genomfoérs inspektions- och uppféljningsarbetet av RMG Sustainability
Council (RSC), som ansvarar for att tillédmpa Accords krav

pd fabriksniva.

Under @ret har International Accord vidareutvecklats med ambitionen
att omfatta fler produktionsliédnder. Aven om utékningen i nuldget inte
omfattar Bubblerooms évriga produktionslénder ser vi positivt pd
utvecklingen och féljer arbetet fortsatt.

Bubbleroom ser det som en sjdlvklarhet att bidra till forbattrade
arbetsvillkor i leverantdrsledet och att arbeta tillsammans med véra
afférspartners for att sdkerstélla efterlevnad av krav kopplade till
arbetsmiljo, sadkerhet och manskliga rattigheter.
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Utveckling inom International Accord

- fokus pd& varmestress

| takt med att extrem varme blir vanligare dkar ocksé

de klimatrelaterade riskerna i arbetsmiljon.

International Accord har darfér inkluderat varmestress

i sitt arbete med arbetsmiljé och sdkerhet. Med vérmestress
avses ndr kroppen utsatts fér s hog varme och/eller
luftfuktighet att den fér svart att reglera sin temperatur,
vilket kan leda till allt frén nedsatt koncentration och ékad
olycksrisk till uttorkning och allvarliga vérmerelaterade
tillst&nd. Textilarbetare kan vara sarskilt utsatta,
exempelvis i varma produktionsmiljéer och i lokaler

med bristande ventilation.

Under 2025 bekraftades varmestress som en relevant
arbetsmiljorisk inom Accords mandat, och ett sdrskilt
protokoll utvecklas nu for att integrera omrddet i Accords
befintliga inspektions- och dtgardsprogram pd fabriksniva.

I'linje med internationella riktlinjer férvantas arbetet
omfatta forebyggande atgdrder som bdttre ventilation

och temperaturkontroll, tillgdng till dricksvatten, anpassade
raster och rutiner vid vérmebdljor samt utbildning for
chefer och arbetstagare. Sammantaget starker initiativet
mojligheten att arbeta mer systematiskt med en trygg

och saker arbetsmiljo i leverantdrsledet i takt med att
klimatrelaterade risker ékar.

Vill du veta mer om International Accord?

Hd&r kan du ta del av avtalet i sin helhet.
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JAMSTALLDHET | VARDEKEDJAN

Bubbleroom féljer utvecklingen inom jadmstalldhet i de Tier 1-fabriker
som tillverkar véra produkter, det vill sédga hos vara leverantérers
produktionsenheter ddr slutprodukten sys eller satts samman.
Uppgifterna baseras pd rapporterad personalstatistik frén dessa
fabriker och ger oss en dversikt av konsférdelningen bland anstallda
och iledande positioner i var direkta produktionskedja.

| Tier 1-fabrikerna ar kvinnor fortsatt i majoritet, Gven om
kénsférdelningen har féréndrats jamfort med féregdende dr.

Under 2024 utgjorde kvinnor cirka 62% av de anstdllda och méan
cirka 38%. Under 2025 uppgick andelen kvinnor till cirka 74% och man
till cirka 26%.

Nér det gdller ledande positioner i Tier 1-fabrikerna utgjorde kvinnor
cirka 35% under 2024 och mdan cirka 65%. Under 2025 minskade
andelen kvinnor i ledande positioner till cirka 22%, medan andelen
man okade till cirka 78%.

Férandringen ska ses i ljuset av att vi under perioden har minskat
antalet fabriker i var vérdekedja som en del av var strategi for en

mer fokuserad och strategisk leverantdrsbas. Nar leverantérsbasen
férandras kan det pé&verka sammansdttningen av personalstatistiken,
eftersom koénsférdelningen varierar mellan fabriker, funktioner

och ledningsstrukturer. Detta kan ge ett tydligt utslag i resultaten,
sdarskilt i kategorin ledande positioner dar antalet roller ofta ar
relativt begrdnsat.

Vi &r medvetna om att konfektionsindustrin praglas av strukturella

och kulturella faktorer som péverkar jadmstéalldheten éver tid.

Samtidigt visar utfallet for 2025 pd& behovet av fortsatt och férstarkt
fokus pd jamstalldhet i ledande roller. V&r ambition ar att, tillsammans
med vdra leverantérer och inom relevanta branschinitiativ, verka fér
battre forutsattningar for kvinnor att ta och behdlla ledande positioner
och darmed bidra till en mer inkluderande och rattvis arbetsmiljo i var
direkta produktionskedja.
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Andel anstdllda kvinnor respektive
man i vara leverantorers
Tier 1-fabriker (%)
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Rattvisa I6ner i vardekedjan

Alla arbetstagare ska ha en [6n som gar att leva pd. | Bubblerooms
uppférandekod, och i enlighet med tillémplig lokal lagstiftning, stalls
krav pé& att véra leverantérer minst ska betala lagstadgad minimiléon
samt félja regler kring arbetstid, évertid och lagstadgade férmdner.
Samtidigt ér vi medvetna om att minimilén i médnga lénder inte
motsvarar en levnadslon, det vill séga en 16n som mojliggér en
rimlig levnadsstandard.

Arbetet for levnadsléner ér komplext och svdrt att implementera

i stor skala. Utmaningar handlar bland annat om att tillforlitliga
data saknas eller varierar mellan kéllor, att I6nenivéer péverkas

av inflation och lokala levnadskostnader, samt att faktiska
inkomster kan pdverkas av évertid, bonusar, I6neavdrag,

otrygga anstéliningsformer eller bristande facklig representation.
For mdnga aktorer i leverantérsledet upplevs minimilén som
tillracklig eftersom den uppfyller lagkray, vilket gor att omstdaliningen
mot levnadslén ofta krdver bdde dialog och gemensamma
incitament. For att n& verklig férandring krévs samverkan mellan
varumarken, leverantérer, fackliga organisationer och myndigheter.

P& Bubbleroom ser vi en skalig levhadslén som en grundldggande
rattighet och en viktig del av en héllbar textilindustri. Samtidigt ar

var direkta p&verkansgrad som enskilt bolag begrénsad,

vilket gor att arbetet krdver I&ngsiktighet, uppféljning och samverkan.
Vi ser det som vart ansvar att félja utvecklingen och bidra dar

vi kan - bdde genom dialog med leverantérer och genom vart
engagemang i branschinitiativ. For att sdkerstalla att utvecklingen
gdr at ratt hall registrerar och analyserar vi ldneuppgifter som en del
av vart uppféljningsarbete, och anvénder insikterna som underlag for
att frémja en mer l&dngsiktig och rattvis [6neutveckling i vérdekedjan.
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Vad dr en levnadslon?

En minimilén ar den ladgsta 16n som en arbetsgivare

far betala enligt lag. En levnadslén avser i stdllet den
inkomst som behovs for att téicka en arbetstagares och
dennes familjs grundldggande behov, exempelvis mat,
boende, kldder, vard, utbildning och transport, samt ett
visst utrymme for sparande och oférutsedda utgifter.
Skillnaden mellan minimilén och levnadslén kan vara
betydande och varierar mellan I&énder och regioner.

Det finns flera satt att uppskatta levnadsléner. Inom
amfori lyfts Anker Methodology som en vedertagen
metod for att berdkna en levnadsion genom att
uppskatta kostnaden fér grundldggande behov fér en
arbetare och hens familj p& en specifik ort. S&dana
berdkningar kan anvéndas som underlag for dialog
och prioritering av insatser i leverantoérsledet.

I_ MAT OCH VATTEN _|

BOSTAD KLADER
SJUKVARD

UTBILDNING SPARANDE

|_ TRANSPORT J
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RISKANALYS AV VARDEKEDJAN 2025

Textilindustrin har en av varldens mest komplexa

och globala vérdekedjor. Det innebdr att Bubbleroom
pdverkas av, och behodver hantera, ett brett spektrum
av sociala, miljomassiga och affarsmdassiga risker
kopplade till r&varor, produktion, transporter

och anvandarfas. Genom att identifiera risker

och arbeta férebyggande kan vi stérka vér
leverantérskedja, minska negativa konsekvenser

och oka robustheten i en féranderlig omvarld.

Mdnskliga rattigheter och ansténdiga arbetsvillkor

Textilindustrin sysselsatter miljontals mdanniskor, ofta i
l&dnder dar arbetsrattsligt skydd och sociala skyddsnat
&r svagare. Riskerna ar sarskilt pdtagliga fér kvinnor och
migrantarbetare. Exempel pd riskomrdden dar oskdlig
ersdttning, oreglerad 6vertid, bristande féreningsfrihet,
diskriminering, trakasserier och vald, osdker arbetsmiljo,
samt risk for barnarbete och tvéngsarbete i delar

av industrin.

For Bubbleroom ar tydliga krav och uppféljning
avgoérande. Arbetet drivs genom var uppférandekod,
revisioner och dialog i leverantérsledet samt genom
medlemskap i amfori BSCl och International Accord.
Under 2025 har dven utvecklingen kring varmestress
tydliggjort att klimatrelaterade arbetsmiljorisker
behover integreras mer systematiskt i arbetet

med sdkerhet och hdlsa.

Miljé- och klimatrisker

Textilproduktion &r resursintensiv och innebdr risker
kopplade till vatten, energi och kemikalier. Sarskilt

de vata processtegen (fargning, tvattning och
efterbehandling) ar ofta férknippade med

hoég vatten- och kemikalieanvédndning och risk

for utsl@pp om rening och kontroll brister.

Aven révaruproduktion, exempelvis bomullsodling,

kan innebdra risker kopplade till vattenanvéndning,
markpdverkan och anvéndning av bekédmpningsmedel.

Klimatpdverkan uppstér bdde i produktion och
transporter, dar energimix och brdansleval har stor
pdverkan. Parallellt innebdr ett foréndrat klimat
6kade risker for stérningar i produktion (exempelvis
varmebaljor, dversvamningar och vattenbrist)

och dérmed aven affédrsmdssiga risker kopplade
till leveranssdkerhet och kostnader.

Spdrbarhet, transparens och datakvalitet

Den globala och fragmenterade strukturen med ménga
underleverantorer gor spdrbarhet utmanande, sdrskilt i
tidigare led som tygproduktion, fargerier och révaruled.
Begransad insyn kan 6ka risken fér att oonskade
metoder inte upptdcks i tid, samt férsvara korrekta
klimat- och héllbarhetsberdkningar. Under 2025 har vi
fortsatt att utveckla vért arbete med kartldggning

och stdrkt leverantdrsdialog, med ambitionen att
successivt forbdttra insyn och spdrbarhet

pd produktniva.

Korruption och oegentligheter

I komplexa leverantérskedjor finns risk for korruption och
oegentligheter som kan undergrdéva tillforlitligheten i
dokumentation och revisioner. Det kan leda till felaktiga
beslut kring social efterlevnad, produktsékerhet

och miljoprestanda samt innebdra legala och
varumarkesmassiga risker. Tydliga krav, granskning,
l&ngsiktiga relationer och transparens ar viktiga
motdtgdrder, liksom rutiner fér att hantera avvikelser.

Geopolitik, leveranssékerhet och makroekonomisk
osdkerhet

Det geopolitiska ladget pdverkar i 6kad utstréickning
globala vardekedjor genom stérningar i transportfléden,
féradndrade handelsférutsattningar, sanktioner, dkade
rédvaru- och energipriser samt léngre ledtider.

For en global bransch som mode kan detta innebdra
bd&de affarsrisker (kostnodsékningor, férseningar,
kapacitetsbrist) och hdllbarhetsrisker, exempelvis

om leverantoérer pressas av korta ledtider eller 6kade
kostnader pd ett satt som pdverkar arbetsvillkor

och efterlevnad. Formd&gan att arbeta med Idngsiktiga
partnerskap, tydliga processer och riskbaserad
uppféljning blir darfér allt viktigare.

Reglering och féréndrade férvéantningar

Hallbarhetskrav och regelverk utvecklas snabbt, men
under senare tid har det ocksd funnits en diskussion
om férskjutningar och férenklingar i delar av EU:s
hdllbarhetsregelverk. S&ddana férandringar kan skapa
osdkerhet kring tidsplaner och rapporteringskray,
men férdndrar inte de underliggande riskernai
vardekedjan eller intressenternas foérvéntningar pé
ansvarstagande och transparens. Fér Bubbleroom
innebdr det att vi behover fortsatta bygga robusta
arbetssdatt och datagrund, sé att vi kan moéta béade
nuvarande och kommande krav samt fatta
vdlgrundade beslut.

Férebyggande insatser och hur Bubbleroom arbetar
med risker

Bubblerooms riskhantering i véirdekedjan bygger pd ett

ldngsiktigt och strukturerat arbetssatt dar kravstalining,

uppfoljning och forbattring gar hand i hand. Centrala

delar ar:

. tydliga krav i uppférandekod och
leverantérskontrakt,

. revisioner och uppféljningsprocesser for att
sdkerstdlla efterlevnad,

. I6pande leverantérsdialog och ldngsiktiga
partnerskap,

. kartldggning och ékad transparens i
leverantérsledet,

. samverkan genom branschinitiativ som amfori BSCI
och International Accord.

Vi &r medvetna om att riskerna i textilindustrin inte

kan l6sas av en enskild aktor. Varaktig féréndring

krdver samarbete mellan féretag, leverantorer,
arbetstagarrepresentanter, civilsamhalle och
myndigheter. Genom att prioritera riskbaserade insatser
och arbeta systematiskt dver tid vill Bubbleroom bidra
till en mer rattvis, séker och héllbar vardekedja.
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DESIGN

Allt bérjar vid ritbordet. Att géra smarta val i designprocessen kan ha en enorm
pdverkan sett till produktens hela livscykel. Nar vi designar med kvalitet och
anvandbarhet i fokus 6kar moéjligheten att plagget anvénds ofta och under
l&ng tid, vilket &r en central del i ett mer hallbart sortiment.

Designen pdverkar ocksd hur latt ett plagg kan repareras, cirkulera vidare och i
forlangningen dtervinnas. Samtidigt paverkar designbeslut produktionsledet,
exempelvis genom val av material och komponenter, komplexitet i tillverkningen
och vilka processer som krévs. Darfér ser vi design som ett av vdra viktigaste
verktyg foér att integrera hdllbarhet i produktutvecklingen och skapa produkter
som ar gjorda for att hdlla — b&de i stil och kvalitet.

Designer’s checklist

Genom att designa och utveckla produkter med hela livscykeln i &tanke kan vi

forflytta oss frén en linjdr modell mot en mer cirkulér. P& Bubbleroom har vi dérfor
arbetat med Designer’s Checklist, ett vagledande designverktyg som syftar till att

fdnga produktens avsikt och hdllbarhetsaspekt redan frdn forsta pennstrecket.
Tillsammans med var Material Score Guide ar verktyget framtaget for att stodja
design- och inképsteamet i att integrera hdllbarhet tidigt i produktutvecklingen
och maximera produktens cirkuléra potential.

Under 2024 pdbdorjade vi en kategorisering av sortimentet utifrdn var Designer’s
Checklist i syfte att skapa en mer enhetlig process som synliggér designarbetet
ur ett hdllbarhetsperspektiv. Under 2025 har vi fortsatt arbetet, men samtidigt
identifierat forbattringsbehov i hur verktyget anvands i praktiken for att fullt ut
uppfylla sitt grundsyfte. Vi ser att tilldmpningen inte har varit tillradckligt
konsekvent och att det férekommer variationer mellan inkbépsteamen i hur
produkter tolkas och kategoriseras. Det innebdr att den data som tagits fram
fér 2025 drs sortiment inte beddms vara tillréckligt tillforlitlig for jdmforelse

och analys mot 2024 drs resultat, och vi har darfér valt att inte publicera utfallet
i Grets redovisning.

Parallellt ser vi ett 6kat behov av att vidareutveckla vér designpolicy i takt med
kommande EU-reglering, ddribland den kommande ekodesignférordningen.
Mot den bakgrunden kommer vi att revidera Designer’s Checklist for att
tydligare koppla verktyget till relevanta krav och till vér évergripande ambition
inom hdllbarhetsstrategin: att minska éverproduktion och erbjuda produkter
som dar skapade for att bdaras under 1&dng tid.

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

BUBBLEROOM

Fokus framat ar att skapa en mer robust och anvéndarvénlig metodik,
med tydligare definitioner, gemensamma tolkningar och bdattre stod i
processen. P& s& sdatt kan vi sakerstalla att verktyget anvands mer
konsekvent dver tid och blir ett starkare stdéd i arbetet med att designa
produkter med lang livsléngd och 6kad cirkularitet.

Designavdelningens kvalitetsbibliotek

Som en del av arbetet med att designa produkter som d&r framtagna for att
hdlla éver tid har designavdelningen tagit fram ett fysiskt kvalitetsbibliotek.
Syftet &r att skapa en tydligare struktur i kollektionsframtagningen och
minska onédig variation i vilka kvaliteter (tyger och materialkonstruktioner)
som anvdnds. Genom att samla och standardisera dterkommande
kvaliteter f&r vi ett mer sammanhdallet sortiment och en bdattre dverblick
over vilka material som anvénds over tid.

Kvalitetsbiblioteket fungerar ocksé som ett praktiskt stod i
kvalitetssakringen. Nar vi i hégre grad utgdr fran kvaliteter som redan

har genomgditt tester och utvérderats genom standardiserade
kvalitetskontroller och wear tests, kan vi minska behovet av dubbeltester
och samtidigt frigoéra tid till utveckling dér den gér storst nytta. Det stérker
forutsattningarna for ett mer férutségbart resultat i produktion, minskar
risken for onddiga reklamationer och ger kunden en produktkvalitet som
hon kdnner igen.

Under 2026 kommer vi att utvardera |6sningar fér att digitalisera det i dag
fysiska kvalitetsbiblioteket. Ett digitalt arbetssatt skulle mojliggéra en mer
strukturerad registrering av information om kvalitet, tygproducent

och fargeri, samt skapa bdattre forutsattningar att koppla materialval

till testresultat, wear tests och avvikelser 6ver tid. Det skulle i sin tur

starka vara mojligheter till analys, uppféljning och konsekventa beslut

i produktutvecklingen. P& sikt &r ambitionen att 6ka insynen i
produktionsprocessen, forbdattra spdrbarhet och transparens pd
produktnivé samt effektivisera kvalitetssékringen.
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MATERIAL

Att valja ratt material till rétt produkt gor stor skillnad. Materialvalet
pdverkar inte bara plaggets uttryck, passform och funktion, utan ocksé
forutsattningarna for kvalitet, livsldngd och produktens samlade
miljé- och klimatpdéverkan.

Guiden tydliggor dven vilka certifieringar och standarder som krévs
eller foredras for olika material, exempelvis GRS for dtervunna fibrer
och GOTS/OCS for ekologiska material. P& s& satt skapar vi en
gemensam riktning i materialarbetet och underldttar mer konsekventa
val mellan olika produktkategorier och kollektioner.

Material Score Guide dr ett levande dokument som uppdateras |[6pande
i takt med nya l&rdomar, utveckling i materialutbudet och féréindrade
standarder och krav.

HALLBARHETSREDOVISNING

2025

BUBBLEROOM

Material Score Guide

For att ge var design- och inképsavdelning ett tydligt och praktiskt
stéd i materialvalen har Bubbleroom tagit fram Material Score Guide
— ett internt fiberrankingverktyg som hjalper oss att prioritera material
med lagre risk och battre férutsattningar ur bade ett klimatmassigt
och socialt perspektiv. Guiden anvdnds som ett beslutsstdd under
produktutvecklingen, tillsammans med 6vriga krav kopplade till
produktion och kvalitet.

| Material Score Guide kategoriseras vdra vanligast forekommande
material utifrén materialgrupp och materialtyp, med kopplade krav
och rekommendationer kring relevanta certifieringar.

Materialen rankas pé& en skala frén 3 till 0:

3 Preferred — prioriterade alternativ

2 Better — battre alternativ

1 Good - godtagbara alternativ

0 Avoid - alternativ som ska undvikas
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MATERIALMAL

Materialvalen vi gor i dag pdverkar bdde produktens kvalitet och livsiangd,
men ocksd var samlade miljo- och klimatpd&verkan i vérdekedjan. For att driva
utvecklingen mot en hoégre andel certifierade material har Bubbleroom darfor

satt upp tydliga materialmal och krav fér véra egna varumaérken.

Mdlen fungerar som en gemensam riktning i produktutvecklingen och ger
oss ett konkret ramverk fér att prioritera material med bdattre spérbarhet
och lagre risk.

HALLBARHETSREDOVISNING

Materialrelaterade mal fér egna varumarken Malar
100% mer ansvarsfullt producerad bomull* 2025
100% dtervunnen polyester 2028
100% mer ansvarsfullt producerade regenererade cellulosafibrer** 2028
100% certifierat Idder enligt LWG, GRS eller motsvarande 2022
100% certifierat dun/fjader enligt GRS, RDS eller motsvarande 2024
100% certifierad ull enligt GRS, RAF eller motsvarande 2025
100% certifierad mohair enligt RMS Krav
100% certifierad alpacka enligt RAS Krav

* Atervunnen, ekologisk, Cotton in Conversion, bomull frén Better Cotton-odlare och bomull frén regenerativ odling.

** Cellulosafibrer fran leverantérer som &r Green shirt-rankade enligt Canopys “Hot Button”/”CanopyStyle”
(t.ex. Lenzing & Aditya Birla).

*** Better Cotton dr inte en produktcertifiering utan baseras pd massbalans, vilket innebdr att bomullen inte
kan sparas fysiskt till vara produkter. Vi efterfrégar motsvarande andel Better Cotton i var bomullsvolym.

2025

BUBBLEROOM

Verifieringsprocess for certifierade material

For att sakerstalla att ett material ar ekologiskt, dtervunnet eller pé
annat satt mer ansvarsfullt producerat krdvs dokumentation som
styrker péstdendet. Darfér arbetar Bubbleroom med en strukturerad
verifieringsprocess, ddar var kvalitetsavdelning granskar och féljer
upp underlag kopplat till de certifieringar och standarder som ligger
till grund for véra materialmdl. Detta arbete sker pd& produkt- och
ordernivé.

Certifieringar utfardas av oberoende tredjepartsorgan, som kontrollerar
att specifika krav uppfylls. Kraven varierar mellan olika standarder

men kan omfatta exempelvis révarans ursprung, spdrbarhet i
leverantérskedjan, krav pd tillverkningsprocessen samt,

i vissa fall, sociala aspekter. Varje standard har en egen kravlista

och kontrollmodell, framtagen av experter inom respektive omréde.

I praktiken innebdr arbetet att vi sGkerstdller att ratt certifikat finns pd
plats och att de ar giltiga och relevanta fér den produkt och det
material som anvénds. Uppfdéljningen bidrar till att stérka datakvaliteten
i vért materialarbete och skapar féorutséttningar fér en mer konsekvent
och transparent rapportering éver tid. Det ar ett gediget och I6pande
arbete bakom varje produkt i certifierade material, ddr dokumentation
och spdrbarhet ér en central del i att sékerstdalla att véra krav uppfylls.
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Uppoljning av materialmal 2025

For att félja utvecklingen mot véra materialmdl sammanstéller vi arligen
férdelningen av centrala rdmaterial, bé&de fér det egendesignade
sortimentet och for externa varumdrken. Uppfoljningen ger oss ett
faktabaserat underlag for att se hur materialmixen féréndras 6ver tid,

var vi ligger i forhdllande till véra mal och var ytterligare styrning och dialog
behovs. Resultaten nedan redovisas som andelar fér totala sortimentet,
egendesignade sortimentet (PL) och externa varumarken (EXA).

BOMULL

Vart mal for egna varumdrken ar 100% mer ansvarsfullt producerad
bomull till 2025. Under 2025 bestod bomullen inom PL av 89,8% bomull
fr&n Better Cotton-odlare, 9,5% ekologisk bomull och 0,7% konventionell
bomull. Det innebdr att PL i praktiken ligger mycket néra mdlnivén,
men att en mindre andel konventionell bomull kvarstar.

For totalen uppgick andelen bomull frdn Better Cotton-odlare,
ekologisk, &tervunnen, regenerativ och cotton-in-conversion till 91,7%
ochkonventionell bomull till 8,3%, vilket speglar att externa varumdrken
har en annan materialmix.

Inom EXA var andelen konventionell bomull 27,6%, samtidigt som ekologisk
bomull stod for 21,6% och atervunnen bomull for 6,7%. Utfallet visar att vi
har en stark position inom vdra egendesignade varumarken, samtidigt
som bomullsmixen inom vart externa sortiment fortsatt dr ett

viktigt omréde for dialog och uppféljning.

TOTALT INTERNT SORTIMENT EXTERNT SORTIMENT
BCI*, 76,6% BCI*, 89,8% BCI* 43,5%
KONVENTIONELL, 8,3% KONVENTIONELL, 0,7% KONVENTIONELL, 27,6%
EKOLOGISK, 13,0% EKOLOGISK, 9,5% EKOLOGISK, 21,5%
ATERVUNNEN, 1,9% ATERVUNNEN, 6,7%

OVRIGT (REGENERATIVE
BOMULL, COTTON-IN CONVERSION
BOMULL) 0,7%

* Bomull via Better Cotton-odlare. Better Cotton &r inte en produktcertifiering pé artikelnivé utan baseras
ofta pd en massbalansmodell, vilket innebdr att bomullen inte kan spdras fysiskt till enskilda produkter.
Bubbleroom har efterfrédgat och finansierat en volym Better Cotton som motsvarar den andel som redovisas ovan.
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POLYESTER

Vart mal for egna varumdrken ar 100% atervunnen polyester till 2028.
Under 2025 bestod polyestern inom PL av 57,4% &tervunnen polyester

och 42,6% konventionell polyester. For totalen uppgick andelen
dtervunnen polyester till 52,9% och konventionell polyester till 47,1%,

vilket speglar att externa varumdrken har en annan materialmix.

Inom EXA var andelen &tervunnen polyester 40,7% och konventionell
polyester 59,3%. Utfallet visar att en betydande del av polyestern redan
ar dtervunnen, men att fortsatt omstdlining kravs for att néd malet, sarskilt
inom det externa sortimentet.

TOTALT INTERNT SORTIMENT EXTERNT SORTIMENT

KONVENTIONELL, 47,1% KONVENTIONELL, 42,6% KONVENTIONELL, 59,3%

Z\TERVUNNEN, 52,9% ATERVUNNEN 57,4% ATERVUNNEN, 40,7%

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

BUBBLEROOM

TOTALT INTERNT SORTIMENT

CELLULOSABASERADE FIBRER

Vart mal for egna varumdrken &r 100% mer ansvarsfullt producerade
regenererade cellulosafibrer till 2028. | uppféljningen definieras detta
som cellulosafibrer frén leverantérer som &r Green shirt-rankade enligt
Canopys Hot Button eller CanopyStyle.

Under 2025 uppgick andelen mer ansvarsfullt producerade cellulosafibrer
till 67,2% inom PL. Den stoérsta andelen utgjordes av LENZING™ ECOVERO™
Viskos p& 65,0%, féljit av mindre andelar av andra varumarkesspecifika
alternativ. Samtidigt kvarstér 32,6% konventionell viskos inom PL, vilket
tydligt visar var den fortsatta forflyttningen behéver ske for att né mdlet.

For totalen uppgick andelen mer ansvarsfullt producerade cellulosafibrer
till 67,3%, medan konventionell viskos stod fér 32,3%. Inom EXA var andelen
67,2 %, d&r LENZING™ ECOVERO™ Viskos utgjorde 45,0% och Viskos (Livaeco
by Birla Cellulose™) stod for 11,6%. Utfallet visar att vi har en hég andel
mer ansvarsfulla alternativ i sortimentet 2025, men att konventionell
viskos fortsatt utgér en betydande andel och darfér ér ett prioriterat
forbattringsomrdade i omstéaliningen mot 2028-mdlet.

EXTERNT SORTIMENT

VISKOS (LENZING™ VISKOS (LENZING™ VISKOS (LENZING™
ECOVERO™), 60,4% ECOVERO™), 65% ECOVERO™), 45%
VISKOS, 30,3 % VISKOS, 32,6% VISKOS, 31,1 %

VISKOS (LIVAECO BY BIRLA MODAL (TENCEL™), 1,9% VISKOS (LIVAECO BY BIRLA CELLULOSE™),
CELLULOSE™), 2,7% 1,6%

LYOCELL, 0,3%
MODAL (TENCEL™), 2,0% MODAL (TENCEL ™), 2,3%

LYOCELL, 0,8% LYOCELL, 2,5%

LYOCELL (TENCEL™), 0,8% LYOCELL (TENCEL™), 3,3%

OVRIGA (VISKOS TANGCELL™
ECOTANG ™, CONTAINS ONCEMORE™,
CELLULOSAACETAT, MODAL, VISKOS
TANBOOCEL®, VISKOS REFIBRA™,
CELLULOSAACETAT, KUPRO), 1%

VISKOS TANGCELL™ ECOTANG ™, 1,3%

OVRIGA (CONTAINS ONCEMORE™,
CELLULOSAACETAT, MODAL, VISKOS
TANBOOCEL®, VISKOS REFIBRA™,
CELLULOSAACETAT, CONTAINS
CIRCULOSE®) 2,7%
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LADER

Mdalet for egna varumarken &r 100% certifierat Iader enligt LWG,
GRS eller motsvarande. Under 2025 var l&dret inom PL100% frdn
LWG-certifierade garverier, vilket innebar att mdlet uppnds.

For totalen uppgick andelen lader frdn LWG-certifierade
garverier, kromfritt garvat lader och l&dder som fallet inom bd&da
kategorierna till 75,1% och andelen icke certifierat lader till 24,9%,

vilket speglar att externa varumarken har en annan materialmix.

Inom EXA var motsvarande andel 70,4% och icke certifierat
lader 29,6%. Utfallet visar att vi har full méluppfyllelse inom vart

egendesignade sortiment, samtidigt som certifieringsgraden
inom externa varumdrken fortsatt behoéver starkas.

TOTALT

LADER FRAN LWG-CERTIFIERADE
GARVERIER, 71,7%

KROMFRITT GARVAT LADER, 2,5%
KROMFRITT GARVAT LADER FRAN

LWG-CERTIFIERADE GARVERIER, 0,9%
EJ CERTIFIERAT LADER, 24,9%

INTERNT SORTIMENT

LADER FRAN LWG-CERTIFIERADE
GARVERIER, 100%

EXTERNT SORTIMENT

LADER FRAN LWG-CERTIFIERADE
GARVERIER, 66,4%

KROMFRITT GARVAT LADER, 3%
KROMFRITT GARVAT LADER FRAN

LWG-CERTIFIERADE GARVERIER, 1%
EJ CERTIFIERAT LADER, 29,6%

2025

HALLBARHETSREDOVISNING
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DUN

Mdlet for egna varumadrken ar 100% certifierat dun och fijdder
enligt GRS, RDS eller motsvarande. Under 2025 var dun och fjader
inom PL100% &tervunnet och certifierat enligt GRS, vilket innebar

att mélet uppnds.

For totalen uppgick andelen certifierat dun och fjader till 94,3%,
medan 5,7% var icke certifierat. Inom EXA var andelen certifierat
dun och fjader 89,2%, medan 10,8% var icke certifierat.

Utfallet visar att PL lever upp till kravet, samtidigt som det

externa sortimentet fortsatt ér ett omréde fér dialog

och uppféljning for att starka certifieringsgraden.

TOTALT INTERNT SORTIMENT

DUN & FJADER -
ATERVUNNET (GRS), 47,0%
DUN & FJADER - RWS, 47,3%

EJ CERTIFIERAT DUN & FJADER, 5,7%

DUN & FJADER -
ATERVUNNET (GRS), 100%

EXTERNT SORTIMENT

DUN & FJADER - RWS, 89,2%

EJ CERTIFIERAT DUN & FJADER, 10,8%
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ULL

Vart mal fér egna varumadrken ér 100% certifierad ull enligt GRS,
RWS eller motsvarande till 2025. Under 2025 bestod ullen inom
PL av 84,6% atervunnen ull och 15,4% RWS-certifierad ull, vilket
innebdr att mdlet om 100% certifierad ull uppnds.

For totalen uppgick andelen certifierad ull till 97,2% och andelen ej
certifierad ull till 2,8%, vilket speglar att externa varumdérken har en
annan materialmix. Inom EXA var andelen icke certifierad ull 8,9%,
samtidigt som RWS-certifierad ull, dtervunnen ull och ull med
andra godkénda certifieringar uppgick till 91,1%. Utfallet visar att

vi har uppnétt mdlet inom egendesignade varumarken, samtidigt
som det externa sortimentet fortsatt behoéver féljas upp fér att
minska andelen icke certifierad ull.

TOTALT INTERNT SORTIMENT EXTERNT SORTIMENT

ATERVUNNEN, 65,2% ATERVUNNEN, 84,6% ATERVUNNEN, 22,5%

RWS, 27,7% RWS, 15,4% RWS, 54,7%
ULLTYPER MED ANNAN
CERTIFIERING (RMS, RAS, GCS),
13,9%

EJ CERTIFIERAD ULL, 8,9%

ULLTYPER MED ANNAN
CERTIFIERING (RMS, RAS, GCS),
4,3%

EJ CERTIFIERAD ULL, 2,8%

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

BUBBLEROOM

SAMLAD BEDOMNING AV
RESULTATET 2025

Uppfoljningen fér 2025 visar att vi har en stark méluppfyllelse inom
vara egendesignade varumarken. For ull, dun och Idder uppnds mdlen
fullt ut, och for bomull ligger vi mycket néra malsattningen om 100%
mer ansvarsfullt producerad bomull.

Samtidigt visar utfallet att flera av v&ra mdl kraver fortsatt forflyttning
fram till 2028, sarskilt for polyester och cellulosabaserade fibrer.

Inom det egendesignade sortimentet ar drygt hdlften av polyestern
&tervunnen, medan resterande andel fortsatt ar konventionell.

For cellulosabaserade fibrer &r andelen mer ansvarsfullt producerade
alternativ hég, men konventionell viskos utgér fortfarande en
betydande andel och ér darfor ett prioriterat férbattringsomréade

i omstaliningen mot 2028-mdlet.

For externa varumadrken skiljer sig materialmixen generellt frén vart
egendesignade sortiment, vilket framfoér allt syns i hégre andelar
konventionell bomull och polyester samt Idgre andel certifierat Idder,
dun och ull. Utfallet understryker vikten av fortsatt dialog, uppféljning
och kravstdalining fér att successivt stérka andelen certifierade och
mer ansvarsfulla material dven inom det externa sortimentet dver tid.
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HALLBARHETSMAL PA PRODUKTNIVA

Utdver vara materialmd@l arbetar vi p& Bubbleroom édven med mal pd produktnivé.

Materialvalen ér en viktig del av sortimentets pdverkan, men de speglar inte hela
bilden av vad som krévs fér att skapa ett mer ansvarsfullt producerat sortiment

- exempelvis aspekter kopplade till produktens anvéndbarhet, cirkularitet, kvalitet
och forutsattningar for l&dng livslangd. Darfor fungerar produktmalet som ett
viktigt komplement till v&ra materialmdl. Genom tydliga produktgrupperingar
och uppféljning fér vi ett praktiskt verktyg fér att styra utvecklingen och fatta

mer vélgrundade beslut i produktutvecklingen. P& Bubbleroom definieras en

mer ansvarsfullt producerad produkt som en produkt som uppfyller minst ett

av féljande kriterier:

 Materialinnehdll: Minst 50% av produktens vikt bestdr av material som enligt
bolagets Material Score Guide klassas som Good, Better eller Preferred.

+ Produktkategori: En produkt som ingdr i sortimentskategorin kiadvard eller
reparationstillbehor.

- Cirkularitet: En produkt som ingdr i en cirkular afférsmodell, exempelvis
deadstock, second hand, remake eller uthyrning.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Egendesignade varumdrken

Mdlet for det egendesignade sortimentet 2025 var 60%,

och utfallet uppgick till 71%, vilket innebdr att vi dvertraffade
drets malsattning markant. Som jamférelse 1&g utfallet 2024
p& 47% och 2023 pd& 38%, vilket visar en tydlig positiv
utveckling over tid. Utvecklingen kan kopplas till flera
parallella insatser, bland annat ékat fokus p&d materialval
enligt vara interna riktlinjer samt en gradvis utveckling av
cirkuldra erbjudanden.

Bubblerooms l&ngsiktiga mal &r att 100% av det
egendesignade sortimentet ska uppfylla kriterierna
senast 2029.

Andel produkter som uppfyller vara interna
hé&llbarhetskriterier i egendesignat sortiment, 2023-2025 (%)
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*Bubblerooms egna varumdrken inkluderar Bubbleroom, Bubbleroom
Occasion, Happy Holly och Chiara Forthi.
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Externa varumdrken

For externa varumarken féljer vi utvecklingen enligt samma
kriterier, men utan ett faststallt arligt mal. Utfallet for 2025
uppgick till 56%, vilket ar en fortsatt 6kning jamfoért med 2024
(53%) och en tydlig férbattring jamfort med 2023 (26%).
Resultatet ger oss ett viktigt underlag i den I6pande dialogen
med varumdrkena och i arbetet med att successivt stdrka
sortimentets riktning éver tid.

Andel produkter frdn externa varumarken som
uppfyller véra interna hdllbarhetskriterier, 2023-2025 (%)
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DJURVALFARD & ETISKA
MATERIALVAL

P& Bubbleroom varnar vi om djurens valférd och har
darfor tydliga krav pé& produkter som innehdller material
av animaliskt ursprung. V&r ambition &r att sdkerstalla
att dessa material &r framtagna med hog etisk
standard, att risker i leverantérsledet minimeras och att
vara krav &r mojliga att félja upp genom dokumentation
och spdrbarhet.

Fur Free Retailer

Bubbleroom &r anslutet till Fur Free Retailer, ett initiativ
inom Fur Free Alliance (FFA). Det innebdr att vi har ett
tydligt féorbud mot akta pdals och darmed bidrar till att
vagleda kunder som efterfrdgar mer etiska val och att
driva branschen i en mer ansvarsfull riktning.

Var djurrattspolicy

Bubblerooms Animal Welfare & Material Ethics Policy
beskriver vara krav och restriktioner fér animaliska
material och dr en integrerad del av vart
leverantdrsavtal. Policyn féljs upp i produktutvecklingen
och i samband med material- och leverantérsval. Véra
leverantdrer ska som lagstanivé félja relevant nationell
och internationell lagstiftning kopplad till djurvalfard,
inklusive CITES (konventionen om internationell handel
med hotade arter).

Som végledande princip utgdr vi dven frdn De Fem
Friheterna, som tydliggér grundlédggande krav pé
djurhdlining:

Frihet frdn hunger och térst genom tillgang till farskt
1 vatten och en diet som uppratthaller god halsa
och vitalitet.

Frihet frdn obehag genom en Iémplig miljé som ger

2 skydd och en bekvam viloplats.

Frihet frdn smdrta, skada och sjukdom genom
3 férebyggande insatser samt snabb diagnos

och behandling.

Frihet att utféra naturliga beteenden genom tillréckligt
4 utrymme, rétt férutsattningar och sdallskap av artfrander.
5 Frihet fran radsla och stress genom férhdllanden och

hantering som minimerar psykiskt lidande.

Bubblerooms Animal Welfare & Material Ethics Policy
finns tillganglig i sin helhet p& vér hemsida.

Krav pé certifiering och verifiering

For att starka efterlevnaden staller vi krav pé att
flera animaliska material ska vara certifierade
enligt relevanta standarder. Det gdller exempelvis
dun/fjader, ull, mohair, alpacka och lader, dér
certifieringar fungerar som ett viktigt verktyg

for sparbarhet och oberoende granskning.
Dessa krav dar ocksd kopplade till véra
materialmal fér egna varumdrken. Uppféljiningen
sker genom ett Ipande dokumentationsarbete,
dar vi sakerstdller att ratt underlag finns och ar
giltigt for aktuellt material och leverans.

Bubbleroom ser djurvalférd som en central del
av ett mer ansvarsfullt sortiment och fortsdtter
att utveckla kravstalining och uppféljning i takt
med att standarder, kunskap och férvantningar
pd& omrddet utvecklas.
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VART MEDLEMSKAP | BETTER COTTON

Bomullsodling ar férknippad med b&de miljomdssiga

och sociala utmaningar. Vattenanvandning, kemikalier,
jordhdlsa och arbetsvillkor kan vara sarskilt viktiga
riskomrdden, och klimatférandringar ékar sérbarheten

i mdnga odlingsregioner. Genom vart medlemskap

i Better Cotton bidrar Bubbleroom till ett globalt
férbattringsarbete som syftar till att stétta bomullsodlande
samhdllen i att utveckla mer resurseffektiva odlingsmetoder
och starka sin motsténdskraft dver tid. Better Cotton

har i dag stor réckvidd. Under bomullssGsongen

2023-2024 stod Better Cotton for cirka 23% av den globala
bomullsproduktionen, med 1,39 miljoner licensierade
odlare och en produktion pé& 5,64 miljoner ton i 15 Iander.

Sd gor Better Cotton skillnad

Better Cotton arbetar med utbildning och
kapacitetsbyggande pd faltnivd, och foljer upp resultat for
att driva kontinuerliga férbattringar. En central del ar Better
Cotton Growth and Innovation Fund (GIF), som finansierar
insatser i odlingsledet genom bland annat utbildning,
rddgivning och utvecklingsprojekt. Som varumdrkesmedlem
bidrar vi, tillsammans med andra medlemsféretag,

till finansieringen av detta arbete via Better Cottons modell.

Massbalans och hur vart stéd fungerar

Better Cotton &r inte en traditionell produktcertifiering i alla
fléden, utan bygger ofta p& en massbalansmodell.

Det innebdr att bomullen inte alltid kan spdras fysiskt till

en enskild produkt, men att den volym Better Cotton som
efterfrédgas och rapporteras motsvarar volym som
produceras inom systemet. P& sd sdtt bidrar efterfrdgan
frédn varumarken och &terforsdljare till att skala upp
férbattringsarbetet i odlingsledet, dven nar

leveranskedjan inte ar fullt fysiskt separerad.

Utveckling under 2025

Under 2025 genomférde Better Cotton flera foréndringar
kopplade till hur initiativet kommuniceras och hur
spdrbarhet utvecklas. Bland annat vidareutvecklades
arbetet med spdrbarhet for fysisk Better Cotton och en
uppdaterad varumdrkesidentitet och kommunikation
presenterades. For oss &r det har relevant eftersom
transparens, datakvalitet och tydligare ramar for
hé&llbarhetskommunikation blir allt viktigare i takt med
skdrpta krav pd hdllbarhetspdstdenden.

Fokus framat 2026

Under 2026 kommer vi att fortsatta folja utvecklingen
inom Better Cotton, med sdrskilt fokus p& hur spérbarhet
och Chain of Custody kan integreras i vara arbetssatt
och i dialogen med leverantérer. Vi kommer ocksd att
fortsatta starka styrningen av bomull inom véra
materialmal, dér Better Cotton ar en viktig del av vér
inriktning mot mer ansvarsfull bomulisodling.

Genom medlemskapet bidrar vi till att mojliggéra fortsatt
utbildning och férbattringsprogram i odlingsledet,
samtidigt som vi stegvis starker transparensen i
vdardekedjan.
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KVALITETSSAKRING

V&r mélsattning ér att véara plagg ska bli favoriter i
garderoben. For att ett plagg ska kunna anvandas ofta
och under I&ng tid krédvs genomtdnkt design,

ratt materialval och en kvalitet som hdéller 6ver tid.
Kvalitetssakring ar darfér en central del av var
produktutvecklingsprocess och ett viktigt verktyg

fér att minska onédiga reklamationer, starka
kundupplevelsen och skapa bdttre forutséttningar

for cirkularitet.

Nya produktspecifika kravspecifikationer

Under 2025 genomfoérde vi ett omfattande arbete med att

ta fram och uppdatera produktspecifika kravspecifikationer.

Arbetet drevs gemensamt av kvalitetsavdelningen

och direktristeamet med mdlet att stérka enhetlighet,
tydlighet och kvalitetssakrad informationsdelning bdde
internt och gentemot leverantorer.

De nya specifikationerna &r uppdelade per varugrupp
och samlar centrala krav i ett gemensamt underlag.
Dokumentationen omfattar bland annat mdétt- och
toleransnivéer, konstruktions- och tillverkningsriktlinjer,
etikettplacering, standard for blixtl&s och andra
komponenter samt krav p&d markning och kvalitetssdékring.

Genom arbetet sdkerstdller vi att véra leverantérer arbetar
utifrén samma férutséttningar och att interna funktioner
har ett gemensamt, uppdaterat beslutsunderlag.

Det minskar risken for missforsténd, stdrker vér interna
struktur och bidrar till en mer konsekvent och effektiv
kvalitetsuppféljning genom hela produktionsprocessen.

Kvalitetstester

For att sakerstalla att véra kvalitetskrav efterlevs
kvalitetstestas samtliga produkter under vara egna
varumdrken — Bubbleroom, Bubbleroom Occasion,

Happy Holly och Chiara Forthi. Varje produkt genomgdr flera

tester innan produktion kan starta. Exempel pd tester ar
farghardighet fére och efter tvatt, dimensionsstabilitet
(krymp och falining) samt nickeltest av metalldetaljer som
knappar och dragkedjor. Utéver vart standardiserade
testpaket kompletterar vi vid behov med produktspecifika

tester for att battre fdnga hur material och konstruktion
féorvéntas prestera 6ver tid vid anvdndning. Tester
genomfoérs frémst hos oberoende tredjepartsiaboratorier
i vara leverantorsiander, men ocksd internt p&
huvudkontoret i Bords.

Att testa tidigt i processen goér att vi kan korrigera eller
stoppa avvikelser innan produktion, vilket ar positivt ur
bdde ett kvalitets-, planerings- och resursperspektiv.

N&r produktionen ar klar féljer vi upp med
skeppningsprover och i utvalda fall genomférs dven storre
slutinspektioner. Nér séndningarna ankommer till vart
lager i Bords tas dessutom stickprov ur varje leverans for
en sista kontroll, vilket hjdlper oss att upptécka eventuella
avvikelser som kan ha uppstétt under transport. Om sena
avvikelser identifieras har vii ménga fall méjlighet att
&tgarda dem lokalt i Bords.

Slutinspektioner

Som ett komplement till véra ordinarie kvalitetstester
genomfér vi dven slutinspektioner pé& utvalda order.
Dessa kallas Final Random Inspections (FRI) och fungerar
som ett extra kontrollsteg for att sakerstdalla att
produktionen uppfyller faststallda krav kopplade till
utférande, passform, packning och mérkning.

Trots bendmningen “slumpmdssiga” gors urvalet inte helt
slumpmassigt. Vi anvénder kriterier for att valja vilka order
som ska inspekteras, exempelvis leverantérer dar vi
tidigare identifierat kvalitetsbrister, order frén nya
leverantorer, storre ordervolymer ddr risken for avvikelser
kan vara hégre samt produkter med mer komplex
konstruktion eller sarskilda kvalitetskrav.

Inspektionen genomférs nar en order dar fardigpackad och
redo for leverans. En oberoende inspektér gor dd en
stickprovskontroll baserad p& en AQl-tabell (Acceptable
Quality Limit), som anger antal produkter som ska
kontrolleras och vilka avvikelsenivéer som ar godkdnda.
Resultatet dokumenteras i ett protokoll som visar om
leveransen godkdnns eller om korrigerande atgdrder
kravs innan varorna kan skickas.

Slutinspektioner bidrar till att upptécka och dtgdarda
avvikelser innan varorna nér vart lager, vilket minskar risken
for kvalitetsproblem hos kund och stérker vart dtagande
om en hég och jédmn produktstandard. Under 2025
genomfoérdes FRI av oberoende tredjepartsinspektorer

pd 6,4% av vara egenproducerade order.

Andelen ligger ddrmed i linje med tidigare ar

(5,4% 2024 och 6,5% 2023) och visar att vi uppratthaller
en stabil nivd av riskbaserade slutinspektioner dver tid.
Variationerna mellan dren ér smd och speglar att urvalet
styrs av vdra kriterier — exempelvis nya leverantoérer,

storre ordervolymer och produkter med hégre komplexitet
- snarare an ett fast mdal om en viss andel.

Andel order i egendesignat sortiment som genomgdatt

slutinspektion (Final Random Inspection, FRI) per ar (%)
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Kemikaliesdkring

Kemikalier ér en sjalvklar del av vér vardag och
anvdnds inom mdanga omréden - frdn mat

och medicin till hygienprodukter och textilier.

| textilproduktionen férekommer kemikalier i flera
processer, exempelvis vid fargning, tvattning och
efterbehandling, fér att ge material 6nskat utseende,
funktion och egenskaper. Samtidigt kan vissa dmnen
innebdra risker for bdde miljé och ménniskors hélsa,
vilket goér en ansvarsfull och systematisk
kemikaliehantering avgérande. Bubbleroom arbetar
darfér aktivt med kemikaliesékring och sdkerstaller
att véra leverantoérer I6pande informeras om
uppdaterade krav i linje med internationell,
europeisk och nationell lagstiftning.

Vara produkter f&r under inga omstéandigheter
innehdlla férbjudna eller reglerade dmnen i halter
som overstiger lagstiftningens grénsvarden. | flera
fall har vi dessutom strangare krav én lagstiftningen.
Véra kemikaliekrav sammanfattas i vér Restricted
Substances List (RSL), som uppdateras tvé génger
per Aar. Kemikalierestriktionslistan dr en integrerad del
av vart leverantérskontrakt och ér dérmed bindande
fér samtliga leverantérer.

For att folja upp efterlevnaden genomfér vi l6pande
produkttester. Urvalet baseras pd en riskbedémning
ddr vivager in faktorer som produktkategori och
material, processer med forhojd risk,
leverantdrshistorik samt om leverantéren ar ny

fér Bubbleroom. Genom en riskbaserad testplan
kan vi mer effektivt identifiera och férebygga att
odnskade dmnen férekommer i vara produkter.

Medlemskap i Kemikaliegruppen

Som en del av vart kemikaliearbete ér Bubbleroom
medlem i Kemikaliegruppen inom RISE, vars uppdrag
ar att sprida aktuell kunskap inom kemi- och
miljorelaterade frégor till medlemsféretag, bland
annat inom textiloranschen. Genom moten,
diskussionsforum och kunskapsmaterial fér vi l6pande
stod i att tolka nya lagkray, férstd riskimnen

och utveckla vart arbetssatt. Kemikaliegruppens
guide “Chemicals Guidance” anvands dven som ett
praktiskt stéd i dialogen med leverantérer och skickas
ut tillsammans med uppdateringar av var RSL.

Workshop med inképsorganisationen 2025

Under 2025 férdjupades samarbetet ytterligare
genom att en kemist frdn Kemikaliegruppen
genomférde en workshop med var
inkdpsorganisation. Seminariet gav en uppdatering
kring kemikalielagstiftning och féljdes av ett praktiskt
arbetspass ddr kvalitetsavdelningen hade
handplockat produkter ur aktuellt sortiment som
riskanalyserades i mindre grupper. Insatsen stdrkte
den interna kompetensen och skapade en gemensam
forstéelse for hur kemikalierisker kan identifieras
tidigt och hanteras mer férebyggande

i produktutvecklingen.

Genom tydliga krav, regelbundna uppdateringar,
riskbaserad testning och I6pande
kompetensutveckling tar vi ansvar fér
kemikaliesdkerhet och arbetar fér att véra produkter
ska vara sakra for bdde ménniskor och miljé.

60



HANTERING AV DEFEKTA VAROR
& REKLAMATIONER

Trots en omfattande kvalitetssakring kan avvikelser ibland
uppstd. Det kan handla om produktionsfel, skador som
uppstdr under transport, interna avvikelser som upptdcks

i lagerflodet eller reklamationer fr&n kund. Oavsett orsak ar
det avgdérande att ha en tydlig och ansvarsfull process
som tar tillvara det varde som redan skapats i produkten,
bade for att minska onddigt resursuttag och fér att
stkerstdlla en ldngsiktigt héllbar ekonomi.

Prioriteringsordning vid avvikelser

Bubblerooms utgdngspunkt har alltid varit att varor inte
ska destrueras av miljdmdéssiga och ekonomiska skal.

Vér hantering styrs i stdllet av en prioriteringsordning

dar &terbruk, reparation och dterférsdljning alltid ar
forstahandsalternativ, och dar materialdtervinning
anvdnds nar produkter eller produktdelar inte kan komma
till anvandning pd& annat satt. Var arbetsprocess ligger

i linje med EU:s kommande férbud mot forstérelse av
osdlda textilier och skor.

ORDINARIE FORSALININGSKANAL:
1 Varor som kan dterstallas till nyskick efter en enklare
atgdard, exempelvis mindre reparation eller rengoring.

UTFORSALINING OCH UPPKOPARE:

Varor som inte kan atgdrdas till dnskad nivd, men som
2 fortfarande kan komma till anvéndning. Det kan

exempelvis vara plagg med passformsavvikelser eller

prover fran produktutvecklingen.

DONATION TILL VALGORENHETSORGANISATIONER:
3 Produkter med mindre defekter som inte sdlts via

utférsaljning, eller som blivit éver i samband med

exempelvis kladbytarevent.

TEXTILATERVINNING:
4 Textilklipp samt trasiga eller pd annat satt oanvéndbara
plagg som inte kan saljas eller doneras.

ENERGIATERVINNING:

5 Varor som av sékerhets- eller hdlsoskdl inte fér brukas, exempelvis
mogelskadade textilier, och darfér behéver omhéndertas genom
energidtervinning i godkand anlaggning.

N&r en avvikelse identifieras hanteras varan enligt féljande
ordning, beroende pd typ av defekt och produktens skick:

Kundservice och forsta atgard

Samtliga reklamationer hanteras av vér interna
kundservice i Bords. Som forsta &tgdrd erbjuder vi ofta
kunden ett prisavdrag, s& att felet kan &tgdrdas utan
att varan behoéver returneras. Det minskar transporter
och hanteringskostnader och ger samtidigt kunden en
snabbare 16sning. Cirka 30% av kunderna vdaljer att
behdlla sin defekta vara.

Defekta plagg som returneras

Reklamationer med mindre defekter sorteras och sdljs idag
i var fysiska outlet som ligger i anslutning till huvudkontor
och lager. Aven prover frédn produktutvecklingsfasen
hanteras via utférsdaljning eller donation. Plagg med

storre defekter kan i vissa fall séljas till uppkdpare som
distribuerar vidare till marknader dar Bubbleroom

inte bedriver ordinarie férsaljning, vilket gor att
produkterna fortsatt kan komma till anvéandning.

Re:room reparationsstation

I slutet pd& 2025 etablerade vi Re:room, var interna
reparationsstation ddr plagg och andra varor med mindre
skonhetsfel f&r en ny chans. Det kan handla om en saknad

knapp, en sém som behodver sys om eller enklare rengéring.

Under 2026 ar malsattningen att vidareutveckla och skala
upp arbetssattet, sé att fler produkter kan dtgérdas och i
storre utstrackning dtergd till ordinarie férsaljningskanaler.
Reirroom ar dérmed ett viktigt steg i v&r ambition om en
mer resurseffektiv och cirkulér hantering, dar vi minskar
svinn och tar tillvara pé det varde som redan skapats i

varje plagg.

Lokalt &terbruk och engagemang

Nar produkter inte kan sdljas via véra ordinarie kanaler,
men fortfarande ar fullt brukbara eller kan anvéandas efter
mindre atgdrder, strévar vi efter att de ska komma till nytta
i stallet for att bli avfall. Darfér skanker vi lpande éverskott

och utvalda varor med mindre defekter till Maskrosbarn,
KladRatt och andra lokala initiativ, samt till sysléjdsldarare
som kan anvdanda textilierna i undervisning och skapande.
Under 2025 skdankte vi totalt 1 214 produkter till olika
valgdérenhetsorganisationer.

Genom donationer kan produkter fortsdtta goéra nytta

dar behovet ar som stérst och bidra till badde socialt varde
och forlangd livslangd. Samtidigt minskar vi ondédigt svinn
och tar tillvara resurser. Donationer ar dérmed ett viktigt
komplement i vdr prioriteringsordning och en del av vért
arbete fér en mer resurseffektiv och cirkular hantering

av varor.

Textilatervinning

N&r produkter varken kan sdljas eller doneras skickas de
vidare till material&tervinning genom vart samarbete med
Stena Recycling. Det kan exempelvis réra sig om textilklipp,
plagg med permanenta markeringar efter kvalitetstester
eller produkter som av andra skdl inte bedéms vara
brukbara. Genom Stenas samarbete med Siptex mojliggoérs
sortering av textilier efter farg och fibersammansattning,
vilket skapar battre férutsattningar for fiberdtervinning.
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Reklamationer och maluppféljning

Genom att mdata och analysera utvecklingen av
reklamationer kan vi identifiera forbdttringsomréden
och arbeta mer férebyggande i produktutveckling
och kvalitetssdkring.

Vi féljer reklamationer i tvd perspektiv. Dels som
en kvalitetsindikator for egen e-handel, dels som
andel av reklamerade varor totalt, dar éven
marknadsplatser ingdr. Skillnader mellan dessa
utfall kan bland annat férklaras av att
reklamationsdrenden i den egna e-handeln
alltid inleds via kontakt med kundservice dar
cirka 30% vdaljer att dtgarda avvikelsen sjalva
mot ett prisavdrag. Det minskar onédiga
transporter och hantering, vilket &r positivt

bdde ur ett klimat- och resurseffektivitetsperspektiv
och for en ldngsiktigt héllbar ekonomi.

Andel reklamationer av totala férsdaljningen
pd e-handel (%)
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Var malsattning ar en reklamationsgrad pd <1%
fér den egna e-handeln. Utfallet fér 2025 innebdér
att vi nér mdlsattningen och ser en tydlig
forbattring jamfoért med de tvé féregdende dren.

Andel reklamationer av totala férsdljningen
pd e-handel och marknadsplatser (%)
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Av reklamerade varor inkl. marknadsplatser
klassificerades 1,7% som reklamationer under 2025.

Det &r en fortsatt minskning jamfért med tidigare ar.
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CIRKULARITET

Cirkularitet ar en naturlig fortsattning pé vért arbete med
design, materialval och kvalitet. Nar produkter utvecklas
med I&ng livslangd, genomténkta material och en kvalitet
som hdller dver tid skapas bdattre forutsattningar for att de
kan anvéndas langre, repareras och cirkulera vidare.

Att sta@lla om till mer cirkuléra affadrsmodeller ar en 1&ngsiktig
process. For oss handlar det om att borja praktiskt, samla
insikter och stegvis utveckla arbetssdtt som kan f& storre
effekt 6ver tid. Under 2025 har vi bland annat vidareutvecklat
var second hand-16sning Bubbleroom Pre-loved, lanserat
tvd kollektioner inom ramen fér Bubbleroom Ateljé, samt
testat uthyrning i ny form.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

BUBBLEROOM
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BUBBLEROOM ATELJE

P& Bubbleroom vill vi hela tiden utvecklas — bdde som féretag och inom mode.

Ur den gemensamma drivkraften har Bubbleroom Ateljé utformats, ett koncept dér
vi utmanar oss sjdlva att tdnka stort och géra annorlunda med syfte att hitta mer
héllbara 16sningar - utan att tumma pd vér passion fér mode. Initiativet dr ett
konkret satt att omsétta hdllbarhetsstrategin i praktiken och skapa lérdomar

som pd sikt kan stérka bade produktutveckling, resurseffektivitet och cirkularitet.

Under 2025 lanserade vi tvéd mindre kollektioner inom ramen for Bubbleroom Ateljé.
Gemensamt for bada var att kollektionsframtagningen utgick fréin redan befintliga
resurser, antingen deadstockmaterial frdn andra aktérer eller eget 6verlager,

och att vi testade nya satt att samarbeta mellan design, inkép, marknad och tech.

2025
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Forsta kollektionen - Med deadstock som utgdngspunkt

I den forsta kollektionen gav vi nytt liv &t hégkvalitativa resttyger frén vélkédnda
skandinaviska varumdarken. Genom REKOTEX kunde vi ta tillvara dessa tyger
och I&dta dem bli utgdngspunkten for en limiterad kollektion med fokus pd
kvalitet och passform.

Har fick tygerna sétta ramarna fér bdde design och antal plagg. Det innebar

att vi vénde pd den traditionella processen och skapade kollektionen utifrén de
resurser som redan fanns, snarare an att forst bestémma volymer och darefter
producera materialet. Resultatet blev ett mer genomtankt och kuraterat slépp,
dar varje plagg bdr pd en historia och dar tillgdngen i sig gor kollektionen unik.

Produktionen togs fram lokalt i Bor&s hos designstudion XV Production, vilket gav
oss mojlighet till tét dialog, snabbare avstdmningar och korta transportstréckor
till vart lager. For att effektivisera utvecklingen och minska behovet av fysiska
prover anvande vi CLO3D fér digital avprovning i ett tidigt skede, och testade
aven rorlig 3D-visualisering for att ge kunderna en mer levande kdnsla av
material och plagg redan online.

Andra kollektionen — The remake

| den andra kollektionen, The Remake, tog vi avstamp i vart eget dverlager

och gav utvalda plagg en ny chans genom att téinka om och skapa négot helt
nytt. | stallet for att 1&ta produkter bli kvar pd& galgen utmanade vi oss sjdlva att
férvandla garderobsvdrmare till uppdaterade statement pieces - med samma
kéinsla for passform och fest som vara kunder férvéntar sig.

Kollektionen bestod av fem limiterade produkter som, likt den foérsta kollektionen,
producerades lokalt av XV Production i Bords. Genom omdesign och nya detaljer
fick plaggen nya uttryck och ett férnyat syfte. The Remake visar hur vi kan ta
vara pé resurser som redan finns, samtidigt som vi skapar unika plagg med

en tydlig berdattelse och ett mer cirkuldrt téank.

Arbetssdttet har gett oss vardefulla insikter i hur remake kan fungera som ett
cirkulart komplement i sortimentet och hur vi kan kombinera kreativitet med
Okad resurseffektivitet.

Bubbleroom Ateljé visar hur mindre piloter kan skapa stora ldrdomar. Genom att
testa nya arbetssatt i liten skala bygger vi kunskap som kan starka véra
processer over tid, frdn design och inkdp till kommunikation och systemstod,
och ddrmed bidra till ett mer resurseffektivt och cirkulért erbjudande.
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BUBBLEROOM PRE-LOVED

Bubbleroom Pre-loved dr var integrerade second hand-tjanst dar kunder
kan kdépa och sdlja tidigare Bubbleroom-produkter direkt via var hemsida.
Genom att gora second hand till en naturlig del av vér e-handel vill vi
underlatta for véra kunder att férlanga livslidngden pé sina plagg

och bidra till en mer cirkuldr konsumtion.

Tjédnsten &r utvecklad av Revive Retail och ar utformad for att gora forsaljning
s& enkel som mojligt. Produktbilder och grundinformation kan hémtas
automatiskt frédn vart sortiment, vilket gor att séljaren snabbt kan skapa en
annons och képaren fér tillgé&ng till ett kurerat utbud av Pre-loved-plagg i
samma miljé som nyproduktionen.

Under 2025 har vi fortsatt att vidareutveckla Pre-loved med fokus pd att
sénka trosklarna och 6ka synligheten i kundresan. Vi har skapat fler ingdngar
till Pre-loved, bland annat via kategorimenyn dé&r kunder normalt navigerar
nyproducerat sortiment, och genom tydligare hanvisningar frén produktsidor
till vért Pre-loved-utbud. Under utvalda perioder har vi dven arbetat med pop
up-inslag fér att uppmuntra kunder att sdlja vidare plagg som typiskt har en

tydlig andrahandsmarknad, exempelvis balklédnningar och studentkldnningar.

En viktig utveckling under dret &r dven en ny funktion p& Mina sidor,

ddar kunden via tidigare order kan vdélja att “sdlja vidare Pre-loved” med
ett knapptryck. D& féljer produktinformationen automatiskt med till
annonsupplégget och kunden behdéver endast ange varans skick och nya
utpris. Syftet ar att forenkla processen, minska friktion och géra det mer
naturligt att salja vidare plagg som redan finns i garderoben.

Under 2026 kommer vi att kunna jémfoéra trafik och forsdljning mot vart forsta
basdr, vilket starker moéjligheten att félja utvecklingen mer strukturerat.

Vi kommer dven att utvardera ytterligare aktiviteter och format som kan
bidra till att utveckla Pre-loved och goéra cirkulart mode édnnu mer tillgéngligt
for vara kunder.
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UTHYRNING AV FESTSORTIMENT

Uthyrning dar ett satt att forlénga livsiéngden pd plagg som
ofta anvdnds vid enstaka tillfallen och samtidigt minska
behovet av nyproduktion. Under 2024 tog vi ett forsta steg
genom att erbjuda uthyrning av utvalda festkl&dnningar

via Not So Ordinarys uthyrningsplattform, vilket gav véra
kunder mojlighet att hyra i stallet for att kdpa fér en enskild
anvandning.

Under 2025 fortsatte vi att utforska uthyrning genom ett
fysiskt pilotinitiativ under D-Congress pd& Svenska Mdssan.
Tillsammans med vdar systemleverantér Avarda skapade
vi en uthyrningsyta i deras monter, dar besdkare kunde
l&dna festklédnningar infér konferensens middagar

och prisutdelning. Initiativet gav oss maojlighet att bé&de
testa ett nytt format och samtidigt inspirera fler till
cirkuldra alternativ.

Eftersom en betydande del av Bubblerooms sortiment bestdar
av klénningar och andra plagg for fest och hogtider ser

vi fortsatt potential i uthyrning som cirkuldrt komplement.
Framat ligger fokus pd att ta vara pd lardomarna frén véra
piloter och vidareutveckla l6sningar som dr attraktiva for
kunden och samtidigt fungerar I&dngsiktigt — b&de

logistiskt och afférsmdssigt.
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KLIMAT

P& Bubbleroom arbetar vi for att minska var klimatpdverkan i hela
vardekedjan, frédn material och produktion till transporter, lager och
kundens anvéndning. Genom drliga klimatkartldggningar fdr vi ett
faktabaserat underlag for att férstd var utsldppen uppstdr, prioritera rétt
atgdrder och félja utvecklingen éver tid. Insikterna ligger till grund for var
klimatfardplan, ddér vi stegvis omsdtter ambitioner till konkreta aktiviteter.

Vdra klimatmal

Bubbleroom har tvd klimatmal - ett fér den egna verksamheten

(Scope 1-2) och ett for utslappen i vérdekedjan (Scope 3). Bakgrunden till
detta ar att utsléppen uppstdr i olika delar av verksamheten och
behover hanteras med olika typer av dtgdrder: Scope 1-2 kan vi i storre
utstrackning pdverka direkt genom egna beslut och investeringar,
medan Scope 3 frémst drivs genom tydliga krav, uppféljning

och gemensamt férbdttringsarbete tillsammans med leverantérer,
transportérer och andra samarbetspartners.

Minska véxthusgasutsl@ppen i egen verksamhet i absoluta
tal med 100% till 2030, med 2021 som basar.

Minska vaxthusgasutsldppen i vardekedjan i absoluta
tal med 37,8% till 2030, med 2021 som basdr.

2025
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RESULTAT AV KLIMATKARTLAGGNING 2025

Klimatkartldggningen fér 2025 visar att Bubblerooms totala
véxthusgasutslépp (Scope 1, 2 och 3) uppgick till 4 941,72 tCO,e. Det innebdr
en mindre 6kning med 2,4% jamfért med 2024 (4 824,19 tCO2e) och en
minskning med 33,3% jamfort med basdret 2021 (7 404,89 tCO,e).

Okningen mellan 2024 och 2025 férklaras frémst av utsi@dppen inom Scope 3
och kategorin Inképta varor och tjanster, ddr material- och tygproduktion
(Tier 2-4) star for den storsta delen. Under &ret har emissionsfaktorer i det
generiska materialunderlaget uppdaterats for flera syntetiska material,
bland annat polyester och nylon, vilket har hojt de berdknade utsldppen

per kilo material. | kombination med en marginell 6kning i inkdpt materialvikt
(cirka 1%) bidrog detta till att de totala utsl@ppen 6kade ndgot, trots att
utsléppen i absoluta tal fortsatt ligger tydligt under basdret 2021.

Bubblerooms véxthusgasutslapp per scope (tCO,e) samt férandring jamfért med 2024 och basar 2021

tCo,e FORANDRING tCOe FORANDRING

2025 2024 2025-2024 2021 2025-2021
SCOPE 1 0,70 1,62 -56,8% 8,20 -91,4%
SCOPE 2 0,60 0,62 -3,7% 12,72 -95,3%
SCOPE 3 4940,42 4821,94 2,5% 7383,98 -33,1%
TOTALT SCOPE 1+2 - ) .
EGEN VERKSAMHET ' 2,24 “42,1% 20,92 -93,8%
TOTALT SCOPE 1+2+3 4941,72 4824,19 2,4% 7404,90 -33,3%

Vaxthusgasutsldpp per scope

Vaxthusgasutsldppen i den egna verksamheten
(Scope 1 och 2) uppgick 2025 till 1,30 tCO,e, vilket
motsvarar en minskning med 42,1% jdmfért med
2024 och 93,8% jamfort med 2021

Scope 3 stod, i linje med branschens generella
utslappsprofil, fér den évervagande delen av
Bubblerooms klimatpdverkan och uppgick 2025
till 4 940,42 tCO,e. Det motsvarar en 6kning med
2,5% jamfért med 2024 och en minskning med
33,1% jamfort med 2021. Utfallet visar att vi har
minskat véxthusgasutsldppen tydligt sedan
basdret, men att vi behéver fortsdtta minska
utslédppen for att nd vdr malséttning om

—-37,8% till 2030.

Eftersom mdlet &r satt till 2030 och utsléppen
kan variera mellan &r, bland annat till féljd av
volymer, sortimentsmix och uppdateringar i
berakningsunderlag, ar vart fokus att
sakerstdlla en I&ngsiktigt neddtgdende trend
genom prioriterade dtgdrder i material-

och produktionsledet.
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Var uppstar vaxthusgasutsliédppen 2025

Fordelningen av utsldpp 2025 visar att Bubblerooms klimatpd&verkan
till storsta del uppstdr i tidigare led i vardekedjan. Material- och
tygproduktion ar den klart stérsta posten, foljt av tillverkning (Tier 1).
Ovriga omréden, sdsom emballage och packmaterial, transport

och distribution samt tjénsteresor, star for mindre andelar av helheten. Fordelning av Bubblerooms totala véxthusgasutsldpp 2025 per omréade (tCOQe och andel)
Den marginella ékningen frédn 2024 till 2025 drivs framfor allt av
material- och tygproduktion (Tier 2-4) som &kat i absoluta tal.
Forklaringen ligger huvudsakligen i uppdaterade emissionsfaktorer
i det generiska materialunderlaget fér syntetiska material, vilket
pdaverkar berdkningen av utslépp i inképta varor och tjanster.
Samtidigt visar resultatet pd positiva forflyttningar i andra delar av
vardekedjan: utsléppen i tillverkning (Tier 1) minskade jamfért med
2024, vilket kopplas till forbattringar i leverantérers elmix och
energieffektivitet.

2025

4941,72

For transport och distribution minskade utsléppen jamfért med 2024.
Inom inkommande transporter noteras samtidigt en 6kning kopplad
till sjofrakt, vilket delvis kan férklaras av férandrade rutter och lédngre
transportstréckor i spdren av fortsatt geopolitisk pdverkan pd
sjofarten. Sammantaget dr transportomrddet fortsatt ett prioriterat
fokus i var klimatfardplan, med styrning mot mer resurseffektiva fléden
och en fortsatt nollvision for flygtransporter i orderleveranser.

TON CO.e
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Att den storsta utsl@ppsposten finns i material- och tygproduktion

understryker ocksd vikten av att stegvis starka datakvaliteten i Tier 2, -

dar primdrdata i dagsladget dr mer begrdnsad och berdkningarna

till stor del baseras pd generiska emissionsfaktorer. Fér att kunna TILLVERKNING (TIER 1): 5,99% (296,16 tCO,j0) EMBALLAGE OCH OVRIGT PACKMATERIAL:

prioritera dtgérder dnnu mer traffsékert framdt behoéver vi darfér § 4,63% (228,80 tCOQe)
fortsatta utveckla datainsamling, spdrbarhet och verifierbarhet = ( 1-2): 0,40
i tidigare led. 3 VERTIEAL TILEERING (IR =2k OA0% TRANSPORT OCH DISTRIBUTION: 4,15%
= (o iee ) (205,17 tCO,5e)
Samlad bedémning @ VATERIAL- OCH TYGPRODUKTION (TIER 2-4): EGNA ANLAGGNINGAR: 0,04% (1,97 tCO,e)
Sammantaget visar klimatkartidggningen 2025 en tydlig minskning 75,96% (3753,56 tcoze) .
av Bubblerooms klimatavtryck jamfért med basdret 2021, samtidigt EXTERNT LAGER OCH KUNDTJANST SAMT
som totalen 6kade marginellt jamfort med 2024. Utfallet bekraftar MIATERIAL ©EH THEPRORURTIEN (8T 8-4) UTHYRDA LOKALER: 0,21%
att vara viktigaste fokusomréden framdt ar materialomstalining, 6,02% (207,36 tCO,e) (10,51tCO,e)

leverantorsdialog och energiomstallning i produktion, samt

resurseffektiva logistikfléden och cirkulé@ra arbetssatt. Den mindre . TJANSTERESOR: 2,59% (128,20 tCO,e)
okningen 2025 visar ocksd vikten av att folja bdde faktiska

féorandringar i verksamheten och férdndringar i berdkningsunderlag

och emissionsfaktorer éver tid, sarskilt for materialrelaterade utslapp.
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OM KLIMATKARTLAGGNING 2025

For att kunna minska var klimatpdverkan behoéver vi forstd var i verksamheten
och vardekedjan véxthusgasutsli@ppen uppstdr. Bubbleroom genomfor darfér en
&rlig klimatkartladggning enligt GHG-protokollet, dér vi beréknar béde direkta och
indirekta vaxthusgasutsl@pp. Klimatrapporten fér 2025 har tagits fram av externa
klimatkonsulter med specialistkompetens inom omrddet och utgér en del av vart
arbete som medlem i STICA.

Klimatkartldggningen omfattar samtliga utsldpp i Scope 1 och 2 samt de scope
3-kategorier som ingdr i STICA:s rapporteringsramverk, dér bland annat inkdpta
varor och tjénster, transporter och distribution samt tjénsteresor ingdr.

Datainsamling och berékning av klimatpdverkan

Bubblerooms klimatberdkningar baseras pd datainsamling och méatning, en
process som krdver noggrann kvalitetssdkring och kontinuerlig utveckling.

Att sakerstalla tillforlitliga och jamférbara data ar en utmaning i en global

och komplex vardekedja, och vi granskar darfér informationen vi samlar in kritiskt
for att starka precisionen i vara berdkningar.

Vi forlitar oss pd data frdn flera kdllor, bland annat producenter, transportorer,
energileverantérer, reser&dgivare och andra samarbetspartners. | likhet med
tidigare ar bygger vdra berdkningar p& en kombination av primérdata och
generiska emissionsfaktorer. Var ambition &r att successivt 6ka andelen
primardata genom férbdattrade insamlings- och verifieringsprocesser, i takt
med att datamognaden ékar hos oss och vdra partners.

Klimatberdkningarna fér 2025 inkluderar primérdata frdn sémnadsenheter (Tier1)
som tacker drygt 80% av inkdpsvolymen for véra egna varumdrken. Vi efterfragar
aven verkliga data frén utvalda stérre externa varumdrken. Ddremot inkluderar
viinuléget inte primardata frén materialproducenter och véta processer (Tier 2),
dd& matning och verifiering fortfarande dr mer begrdnsad i dessa led. Att starka
datakvaliteten och utdka insynen i tidigare led ar darfér ett prioriterat
utvecklingsomrdde, i linje med vart arbete med spdrbarhet och transparens.

Nar vi forbattrar datakvaliteten och ersdtter generiska antaganden med
primdrdata kan historiska berdkningar behéva justeras, exempelvis for basdret
2021. Detta gors i sa fall for att sakerstalla jamférbarhet och en rattvis analys
over tid.

2025
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Klimatbegrepp

Primdrdata (verklig data)

Data som kommer direkt fréin verksamheten eller véra
samarbetspartners, till exempel faktisk energianvéndning i produktion,
faktiska transportdata eller specifika uppgifter om inképta volymer.
Primd&rdata ger i regel hogre precision och battre mojlighet att félja
effekten av atgarder.

Generiska data (schablondata)

N&r primérdata saknas anvands generiska emissionsfaktorer eller
schabloner frdn etablerade databaser och berdkningsmetoder.

Det &r ofta nédvandigt i komplexa vérdekedjor, men innebdr generellt
storre osdkerhet an primdardata.

Higg MSI (material sustainability index)

Higg MSI ar ett branschverktyg som anvénds for att uppskatta
miljépdverkan frén olika material utifrdn genomsnittliga
emissionsfaktorer. | véra klimatberdkningar ligger Higg MSI till grund

foér berdkning av materialrelaterade utslépp nar primdrdata saknas.
Eftersom underlaget ar generiskt bor resultaten ses som uppskattningar,
och var ambition ar att successivt forbdattra precisionen genom mer
specifika och verifierbara data i vérdekedjan.

Varfér kan siffror dndras mellan ar?

Klimatberékningar ér en utvecklingsprocess. Om vi far tillgéng till battre
data, uppdaterar emissionsfaktorer eller justerar metod och
avgransningar kan tidigare @rs utslapp behéva raknas om (rebaselining).
Under 2025 har dessutom emissionsfaktorer for vissa syntetiska material
uppdaterats i det generiska materialunderlaget, vilket péverkar
berdknade utsldpp i material- och tygproduktion och kan bidra till
variationer mellan ér. Syftet med metoduppdateringar och eventuella
omrdkningar &r att sékerstdlla att jgmfoérelser mellan &r och mot basdret
2021 blir sé rattvisa och transparenta som mojligt.

Basdr 2021

Basdret ér den referenspunkt som vara klimatmal utgdr frén. Genom att
félja utvecklingen mot basdret kan vi mdta om utslédppen minskar i linje
med vara mal, dven ndr verksamheten férandras over tid.
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KLIMATFARDPLAN

Ett centralt verktyg i klimatarbetet ar vér klimatfardplan, som togs
fram 2023. Den visar hur planerade insatser kan bidra till att
minska véra utsldpp i absoluta tal fram till 2030, samtidigt som

vi tar hojd fér bolagets utveckling. Klimatférdplanen anvands for
att prioritera insatser, tydliggéra var utsldppen uppstdr och félja
effekten av atgdrder dver tid.

Bubblerooms klimatfardplan till 2030 — beréknad utsldppsminskning per &tgdrdskategori (tCOze)

tCO,e
Fokusomrdden i klimatfdrdplanen
. Produktion och energi: driva p& energieffektivisering och 6kad 18 000 16 6217 HISTORISK Niv’&
andel férnybar energi i produktionsledet, i dialog med N PLANERADE ATGARDER
leverantorer. 16 000 ‘ UTSLAPP VID OFORANDRAT ARBETSSATT (2030)
. Materialval: 6ka andelen material med lagre klimatpdverkan och NIVA EFTER PLANERADE ATGARDER
stdrka styrningen i produktutvecklingen genom tydliga krav och 14 000 === KLIMATMAL 2030
uppféljning.
. Cirkuldra affdrsmodeller: utveckla initiativ som férldnger 12 000
livslangden pé véra produkter och minskar behovet av
nyproduktion. 10 000
. Transporter: fortsétta minska klimatpéverkan genom optimerade | B quee AT
fldden och val av transportsdtt, med prioritet pd& fossilfria 8 000 7404,9 867,0 o (B
alternativ och en fortsatt nollvision for flyg.
. Returer och logistik: effektivisera processer fér att minska 6 000
klimatpd&verkan kopplat till returfldden och hantering. 40076 -37.8%
. Kundens anvéndning: stérka kommunikationen kring skotsel 4000 39676
och livslangd for att bidra till lingre anvdndning och minskad
pd&verkan éver produktens livscykel. Genom tydliga delmail 2 000
och samarbete bdde inom var vérdekedja och branschen i stort,
&r vi fast beslutna att né vdra klimatmdl till 2030. 0
s g3 5 f 0§ g g % 8
Planerad revidering under 2026 o o 3 c E o 3 3 g ~
Under 2026 ar mdlsattningen att se éver och revidera klimatmal och P = - o 3 s g 2 o
klimatfardplan, inklusive avgréinsningar, metoder och relevanta > e g 2 o © = é
scope-kategorier, for att s@kerstdlla att vért arbetssatt fortsatt ar 2 E’ ¢ ; % © <
robust och i linje med utvecklingen inom branschen. S o o 2 P
Arbetet genomférs med utgdngspunkt i kommande uppdaterade o« < z S N
krav och végledning fran STICA, som férvéntas presenteras under e = . 5
2026. Mdlet ar att starka jamfoérbarhet, datakvalitet och E z
genomfdrbarhet i var planering, och dérmed skapa énnu battre E
<

férutsattningar for att nd véra klimatmdl till 2030.

72



SAMARBETEN SOM STARKER VART
KLIMATARBETE

Klimatutmaningen ar global och komplex, och de stérsta
utsléppsdrivarna i modebranschen uppstdr ofta utanfor den
egna verksamheten. For att né reella utsldppsminskningar kréavs
darfér samverkan — béde for att utveckla gemensamma metoder
och for att omsatta data till konkreta &tgdrder tillsammans med
branschkollegor, leverantérer och teknikpartners.

Medlemskap i STICA

Sedan juni 2021 ar Bubbleroom medlem i Scandinavian Textile
Initiative for Climate Action (STICA). Genom STICA samverkar vi
med andra nordiska mode- och textilbolag fér att accelerera
utsléppsminskningar i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Medlemskapet ger oss tillgéng till gemensam metodik,
végledning och erfarenhetsutbyte, vilket stdrker kvaliteten

i vara klimatberdkningar och utvecklingen av var klimatfardplan.

Emission Twin

Bubbleroom samarbetar med Emission Twin — en digital plattform
som stodjer datadrivet klimatarbete genom att automatisera
klimatberdkningar och visualisera utslapp kopplat till
verksamhetsbeslut. Samarbetet har gjort det mojligt for oss att
testa nya arbetssatt for att béttre forstd vilka insatser som har
storst potential att minska véra utslépp, och att tydligare koppla
klimatmdl till planerade aktiviteter.

Under 2025 uppmarksammades samarbetet nér Emission Twin
tilldelades utmarkelsen Arets hallbara brobryggare vid DI Tech
Excellence Awards 2025. Priset lyfte hur digital tvilling-teknologi
kan anvéndas for att moéjliggéra mer realtidsnéra, datadrivna
beslut i klimatintensiva branscher — och det nominerade projektet
genomfoérdes tillsammans med Bubbleroom.

Tillsammans med STICA och Emission Twin stdrker vi bade var
kunskap och vér féormdéga att agera - frdn gemensamma
branschramverk till mer datadrivna beslut i vardagen.

Dessa samarbeten dr viktiga byggstenar i vért fortsatta
klimatarbete och bidrar till att géra var klimatférdplan mer
traffsaker, relevant och genomférbar éver tid.
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MILJO

Modebranschens miljopdaverkan uppstdr i flera led av vardekedjan, fr&n
rédvaruproduktion och materialframtagning till férgning, sémnad, transporter,
férpackningar och produktens anvédndning hos kund. Fér Bubbleroom
innebar det att miljdarbetet behodver drivas bdade internt och tillsammans
med leverantérer och partners, med fokus pd de delar ddr pdverkan och
risker r som storst.

Som ett komplement till vért sociala héllbarhetsarbete genom amfori BSCI
stérker vi dven miljéprestanda i leverantérsledet genom amfori BEPI (Business
Environmental Performance Initiative). BEPI ger en gemensam struktur for
dialog, vagledning och forbattringsarbete inom centrala miljdomréden

och hjalper oss att utveckla ett mer systematiskt arbetssatt i vérdekedjan.

Ravaror och biologisk méngfald

Ravarufasen ar en av de delar i den textila vardekedjan dar p&verkan pé
naturresurser och biologisk méngfald ofta &r som stoérst. Odling och
framstallning av fibrer kan bidra till markomvandling, vattenstress,
fororeningar och forlust av ekosystem, sarskilt nar rdvaror produceras med
hég anvdndning av bevattning, pesticider och gédningsmedel eller nér
skogsrdvara inte kan kopplas till ansvarsfullt skogsbruk. For Bubbleroom
innebdr det att véra materialval inte bara pdverkar klimatavtrycket, utan
ocksd hur vi belastar vatten, mark och natur i tidigare led.

Som en del av var materialstrategi arbetar vi darfor for att successivt dka
andelen mer ansvarsfullt producerade rdvaror. Inom bomull dr Better Cotton
ett viktigt verktyg i omstallningen, dar fokus ligger pd att stédja
odlingsmetoder som minskar anvandningen av vatten och kemikalier och
starker jordhdlsa och odlingspraxis dver tid. Genom att efterfréga bomull
frén Better Cotton-odlare och andra mer ansvarsfulla bomullsalternativ
bidrar vi till en riktning mot minskad péverkan i révaruprocessen.

For regenererade cellulosafibrer &r valet av leverantér minst lika avgérande.
Vi prioriterar darfér varumdrkesspecifika cellulosafibrer framfér mer
konventionella alternativ, eftersom de i hdgre grad kan erbjuda transparens,
spdrbarhet och tydligare krav pd ursprung och processer. Det stdrker vara
mojligheter att minska risker kopplade till skogsrévara, kemikalieanvéndning
och vattenhantering, och skapar bdattre forutsattningar for ett mer
ansvarsfullt materialutbud 6ver tid.
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Vdata processer och kemikalier

Flera av de stérsta miljoutmaningarna i textilindustrin uppstar i de véta
processerna, sésom fargning, tvatt och efterbehandling. Har finns risker

kopplade till vattenanvéndning, avloppsvatten, kemikalier och arbetsmiljo.

Vart arbete bygger pd tydlig kravstalining och uppféljning, dar
kemikaliesakring ar en grundforutsattning for att skydda béade miljo,
tillverkare och kund.

Inom ramen fér amfori BEPI omfattas kemikaliehantering och vattenfragor
som egna fokusomréden, vilket starker forutsattningarna for en mer

strukturerad dialog med leverantérer om rutiner, kontroll och férbattringar.

Parallellt arbetar vi med interna processer for riskbaserad testning och
uppdaterade kemikaliekrav, samt kompetenshdjning i organisationen for
att sékerstdlla att kunskap och ansvar ér tydligt férankrade.
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ATERVINNING & AVFALLSHANTERRING

Ett viktigt fokus i vart miljdarbete ér att férebygga avfall och 6ka andelen
som material&tervinns. Majoriteten av Bubblerooms avfall uppstar i
lagerverksamheten, medan en mindre del genereras frdn kontor

och personalutrymmen. Genom tydligare sortering, uppfoéljning

och samarbeten med avfallsaktérer arbetar vi for att styra avfallet

mot &terbruk i forsta hand, materialdtervinning i andra hand och
energidtervinning som sista alternativ.

Under 2025 uppgick den totala avfallsmangden till 105 428 kg, vilket &r

en minskning jamfért med 2024 (113 042 kg). Samtidigt 6kade andelen
materialatervunnet avfall till 83% (66% under 2024). En viktig férklaring ar

att mer av avfallet har styrts till materialdtervinning, dar &tervinning av plast
(LDPE) 6kade markant. Okningen kan bland annat kopplas till ett riktat
forbattringsprojekt tillsammans med vér avfallspartner Stena Recycling
under 2025, med malsattningen att férbdttra sorteringen och 6ka
dtervinningen av plast i den egna verksamheten. Att energidtervinningen
samtidigt minskade jamfért med 2024 bidrog ocksa till den hogre
materialdtervinningsandelen.

Under 2024 satte vi ett mdal om att 90% (viktprocent) av avfallet frén den egna
verksamheten ska dterbrukas eller materialdtervinnas senast 2028. Utfallet for
2025 visar att vi har tagit tydliga steg i ratt riktning, men innebdr ocksé att vi
kan behoéva se 6ver malbilden framat for att sGkerstdlla att den fortsatt driver
forbattring och speglar véra faktiska forutsattningar och avfallsfléden.

2025

HALLBARHETSREDOVISNING

BUBBLEROOM

2023 (KG) 2024 (KG) 2025 (KG)
MATERIALATERVINNING
WELLPAPP 55600 73600 68900
PLAST LPDE 600 160 17483
KONTORSPAPPER 102 20 520
TEXTIL 1054 720 550
METALL 0 0 10
ELEKTRONIK 0 0 105
TOTAL MATERIALATERVINNING 57356 74852 87568
ATERBRUK
ELEKTRONIK ATERBRUK 0 0 0
ENERGIATERVINNING
TRA 8420 5940 3700
BRANNBART 10680 32250 14160
ENERGIATERVINNING TOTALT 19100 38190 17860
DEPONI
DEPONI 123 0 0
TOTALTMANGD
TOTALMANGD AVFALL 76579 113042 105428

ANDEL ATERVUNNET AVFALL

ANDEL ATERRBRUKAT AVFALL

75%

0%

66%

0%

83%

0%
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FORPACKNINGAR & EMBALLAGE

Forpackningarnas huvudsakliga syfte ar att skydda produkterna frén
tillverkning till slutkund, s& att de levereras i bdsta mojliga skick.
Samtidigt arbetar vi fér att minimera ondédig materialanvandning
och utveckla mer resurseffektiva I6sningar.

Idag anvander vi tvé typer av kundemballage, wellddor och plastpdsar.
Vdara wellddor ar FSC-certifierade och tillverkade av oblekt wellpapp, vilket
minskar fargférbrukningen i produktionen. De har dubbla férseglingsremsor
for att underlétta dteranvéndning och dar optimerade i storlek for att
férbattra fylinadsgrad och minska onédig transportvolym.

Majoriteten av order packas i plastpdsar som ar certifierade enligt RCS
och bestar av 100% &tervunnet material (70% Post-Consumer Recycled
och 30% Post-Industrial Recycled). Aven plastp&sarna ar utformade med
dubbla forseglingsremsor for att mojliggéra dteranvandning och har

storleksoptimerats for att minska materialétgéng och férbattra fyllnadsgrad.
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VAGEN FRAMAT | MILUOARBETE

Under 2025 har vi fortsatt att stérka strukturen i vért miljdéarbete, bdde i
den egna verksamheten och i vardekedjan. Erfarenheten frdn amfori BEPI
visar samtidigt att det kan vara utmanande fér leverantérer att arbeta
aktivt med alla miljdomréden parallellt. V&r ambition fér 2026 &r darfor

att prioritera ett mindre antal BEPI omrédden som &r mest relevanta for var
pd&verkan och dar vi bedémer att vi kan géra stérst skillnad. Genom ett mer
fokuserat arbetssdtt kan vi skapa tydligare processer, mer hanterbara
initiativ och battre forutsattningar for Idngsiktiga forbdattringar.

Som en grund for arbetet har véra leverantérer signerat amfori BEPI:'s Code
of Conduct, som beskriver grundldggande krav pd miljdansvar och
hdllbara affédrsmetoder. Nésta steg ar att successivt stérka uppféljningen,
férbattra datakvaliteten och utveckla arbetssatt som goér det mojligt att
gd fran krav till matbar effekt, med miljéprestanda som en naturlig del

av leverantérsdialogen.
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LOGISTIK & TRANSPORT

Logistik och transport &r en viktig del av Bubblerooms klimat- och miljéarbete.
Var logistikfunktion ansvarar for fléden frédn produktionslénder till lager, vidare
till kund och tillbaka vid returer. Genom att kombinera effektiv planering med
tydliga krav och ndra samarbete med transportdrer och lagerpartner arbetar
vi for att minska miljopdverkan, forbdttra resurseffektiviteten och samtidigt
sdkerstdlla en hog leveransprecision.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vdra logistikfldden med fokus pé béade
klimatpdverkan och cirkularitet. Arbetet har bland annat omfattat férbattringar
kopplade till transportsatt, fossilfria alternativ, returfléden, minskad anvandning
av féorbrukningsmaterial samt dkat dterbruk av emballage

och logistikutrustning.

Viktiga insatser under 2025

Under &ret har vi genomfért flera initiativ som stérker héllbarheten i
logistikledet:

. Fortsatt nollvision foér flygtransporter, vilket innebdr att vi dven 2025 holl
fast vid att undvika flyg i véra transportfléden.

. Okad andel fossilfria leveransalternativ genom fordjupade samarbeten
med transportérer och férbdattrad styrning i val av leveranslésningar.

. Fortsatt utveckling av returflddet, med fokus pd kortare ledtider och battre
mojlighet att snabbt aterféra produkter till forsdljning.

. Minskad anvéndning av forbrukningsmaterial, dar vi sett éver och
reducerat anvéndningen av bland annat engdngsplast i logistikprocesser.

. Okat &terbruk av emballage och logistikmaterial, exempelvis genom
&teranvéndning av kartonger vid B2B-leveranser och &terbruk av
pallboxar i returfléden.

. Stdarkt sortering och rutiner i lagerverksamheten, vilket forbattrar
bdde arbetsmiljé och kvalitet i avfallshanteringen.

Dessa atgdrder dr en del av ett bredare arbete fér att minska
transportrelaterade utsldpp, ta tillvara resurser och minska svinn i fléden dar
stora volymer hanteras.
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OPTIMERAD RETURPROCESS

Under 2025 har hemtagningen av var returhantering varit fullt
implementerad och en integrerad del av verksamheten. Tidigare
hanterades majoriteten av Bubblerooms returer av en extern
logistikpartner i Tallinn, men genom att skéta returprocessen internt
har vi starkt bé&de den operativa kontrollen och vdra méjligheter att
arbeta mer resurseffektivt.

Genom I6pande analys av returorsaker kan vi snabbare identifiera
monster och vidta dtgdrder, exempelvis genom férbdéttrad
produktinformation och tydligare storleksguider. Vi har édven kortat
ledtiderna for returer, vilket innebdr att produkter snabbare kan
&terforas till lagret och bli tillgéngliga fér foérsaljning igen. Det bidrar
till minskat svinn och mer effektiv lagerhantering.

Hemtagningsinitiativet har ocksd& inneburit att transporter till och
fréin ett externt returcenter har kunnat minska, vilket bidrar till I&igre
transportrelaterad klimatpd&verkan. Den digitala hanteringen har
dessutom minskat behovet av pappersdokumentation. Arbetet foljs
upp kontinuerligt genom intern rapportering, dar statistik och
atgardsforslag delas 16pande for att driva forbattringar over tid.

79



2025

HALLBARHETSREDOVISNING

BUBBLEROOM

TRANSPORT

Modebranschens vardekedja ér global och transporter ar

en tydlig del av var totala klimatpdverkan. Hur vi planerar,
samordnar och vdljer transportséatt péverkar béde utsldppsnivéer
och resurseffektivitet genom hela flédet, fréin leverantér till lager
och vidare till kund. Transport &r ddarfér ett prioriterat omréde i vart
klimatarbete och en central del av var klimatfardplan.

Genom var nollvision for flygtransporter, optimerade fléden

och en successivt 6kande andel fossilfria leveransalternativ arbetar

vi fér att minska transportrelaterade utsldpp. Samtidigt ar transportval
ndra kopplade till andra delar av verksamheten, sésom planering,
lagerniv@er och returfldden, vilket gor att dtgdrder inom transport ofta
far effekt i flera led.



TRANSPORT & DISTRIBUTION
| KLIMATKARTLAGGNINGEN 2025

Under 2025 uppgick véxthusutsldppen frdn transport och distribution till 205,17
tCO,g, vilket &r en minskning med 9,6% jamfort med 2024 (227,06 tCO,e) och en
minskning med 68,5% jamfért med basdret 2021 (651,82 tCOZe). Resultatet visar
att transportutsldppen har minskat tydligt éver tid, samtidigt som utvecklingen
mellan enskilda &r p&verkas av inképsvolymer, transportupplégg och externa
omvarldsfaktorer.

HALLBARHETSREDOVISNING

tCo,e ANDEL (%) tco,e FORANDRING tCO,e FORANDRING

2025 2025 2024 2025-2024 2021 2025-2021
INKOMMANDE TRANSPORT 83,53 41% 74,25 12,49% 401,94 -79,22%
UTGAENDE TRANSPORT 48,94 24% 62,50 -21,69% 164,89 -70,32%
RETURTRANSPORT 47,73 23% 57,31 -16,71% 0,4* 11918,48%
INTERMEDIARTRANSPORTER 24,73 129 33,00 -24,24% 84,59 -70,48%
TOTALT 205,17 100,00% 227,06 =0,04% 651,82 -68,52%

*2021 Inkluderades majoriteten av Intermedidrtransporter i kategorin Inkommande transport.

Ar 2025 var inkommande transporter den stérsta transportkategorin och stod
fér 40,7% av transportutsiappen. Jamfért med 2024 dkade inkommande
transporter med 12,5%. En trolig forklaring ar att inképsvolymerna ékade under
dret, vilket ocksé 6kar behovet av transporter. Fokus framdt dr att fortsétta
minska utsl@ppen per transporterad enhet genom ndra dialog med
transportérer och val av den mest resurseffektiva l6sningen fér varje flode.

2025
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Férdelning per transportkategori 2025

Arets utslapp inom transport och distribution férdelades
enligt féljande:

INKOMMANDE TRANSPORT: 40,71%
Leveranser frén leverantér till Bubblerooms lager i
Bords.

. UTGAENDE TRANSPORT: 23,85%
Kundorder frén lagret i Bords till slutkund och
marknadsplats.

RETURTRANSPORT: 23,26%
Returer frdn slutkund och marknadsplats till vért
lager i Bords.

INTERMEDIARTRANSPORTER: 12,17%
Inkluderar bland annat prover mellan leverantérer
och vart huvudkontor i Bords.
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Utveckling i transportupplégg
och omvarld 2025

Under 2025 bytte vi en av vdara transportorer for
sjotransporter frén Kina och utékade samtidigt
vara transportoérsalternativ till slutkund. Syftet ér att
stdrka robustheten i véra fléden och skapa battre
férutsattningar att valja lésningar som ar

effektiva bdde operativt och ur klimatsynpunkt.

Under dret fortsatte sjotransporter frén Asien att
pdverkas av geopolitiska oroligheter i Réda havet,
vilket har péverkat transporttider. Till skillnad fréin 2024
har de l&dngre ledtiderna i hogre grad kunnat hanteras
inom ordinarie planering, dé& processer och rutiner
anpassats till den nya transportstréckan.
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Nollvision fér flygtransporter

Flygtransporter har en betydande klimatpdverkan, inte bara genom
koldioxidutsl@pp utan dven genom hoghojdseffekter frén exempelvis
vattendnga och kvdveoxider. Bubbleroom inférde ddrfér en nollvision for
flygtransporter 2022 och har sedan dess konsekvent styrt transportval mot
mindre klimatbelastande alternativ.

Under 2024 avvecklade vi flygtransporter for inkommande orderleveranser

och under 2025 har vi fortsatt att hélla fast vid denna inriktning. Det innebdr att
inga orderleveranser flégs hem under 2025. Flyg férekom endast i begrdnsad
omfattning inom intermedidrtransporter, frdmst kopplat till provhantering,

dar utsléppen minskade jamfoért med 2024.

Parallellt arbetar vi for 6kad transparens och battre uppféljning av provfléden,
bland annat genom madlsattningen att samla inkommande prover hos en och
samma transportor. Vi utvecklar ocksé arbetssatt for att minska provvolymerna,
exempelvis genom 6kad anvéndning av digitala prover och tydligare riktlinjer till
véra samarbetspartners.



TACK

Hallbarhetsarbetet ér en I&ngsiktig resa och en del av hur vi
utvecklar Bubbleroom, varje dag. Under 2025 har vi fortsatt att
stdrka strukturen i vart arbete, fordjupat dialogen i vardekedjan
och tagit fler praktiska steg mot ett mer cirkuldrt erbjudande.
Vi har ocksé fortsatt att bygga kunskap, forbattra véra verktyg
och folja upp véra mal for att sékerstdlla att véra ambitioner
omsadtts i konkret handling.

Samtidigt vet vi att omstdaliningen kréiver uthdllighet, transparens
och samarbete. Framat kommer vi darfor att fortsétta prioritera
de omrdaden dar vér pdverkan dr som storst, utveckla véra
arbetssatt och arbeta tillsammans med leverantoérer, partners
och branschinitiativ for att driva férbattringar dver tid.

Ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till
utvecklingen av vart hdllbarhetsarbete, till vara partners
och leverantérer fér samarbetet, och till véra kunder som
gor det mojligt for oss att fortsatta ta steg i ratt riktning.
Tack ocksé till dig som I&ser och féljer vart arbete.

Marielle Krus, Sustainability Manager
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i New Bubbleroom Sweden AB, org.nr 556699-9214

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for &r 2025
och fér att den &r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning j@émfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgdr av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqyist
Auktoriserad revisor
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KONTAKTUPPGIFTER

Kvalitets- och Hallbarhetsavdelningen
gqa@bubbleroom.com

Marielle Krus
Sustainability Manager
marielle.krus@bubbleroom.com

New Bubbleroom Sweden AB
Prognosgatan 11
504 64 Bords

Sverige

www.bubbleroom.com
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