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PROSPEKTETS GILT! D
Detta prospekt godka ansinspektionen den 4 november 2021. Prospektet ar /giltigt ih
forutsattning att New B Sweden AB fullgér skyldigheten att enligt férordning (EW) 2017/1129 pektférordningen, om tillampligt, tillhan
dahaller tillag: fall nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasenitliga felakti erlintraffar som kan paverka bedomui
genavvardep neten att uppratta tillagg till prospekt galler fran tidpunkten fran godk det till utgangen av teckningspeg
Bolaget har i efter teckningsperiodens utgang uppratta tillagg till prospekt.

tolv manader fran detta datum unde

NASDAQ ARKET |
Nasdaq First istre iliva och medelstora féretag, i en
radets direkti ementerats i natione
Sverige, som d irst North Growth Ma
om sta : onen i EU:s lagstlh:nln
d gler och regleringar som ar anpassade for mindre tillvax
andlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfoér vara mer riskfylld an en investering i ett bolag so
Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified A
efterlevs. Det ar respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner ansékan om upptagande till handel

ERIK PENSER BA!



VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Med "Bubbleroom” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhang,
New Bubbleroom Sweden AB, org. nr 556699-9214, den koncern
som New Bubbleroom Sweden AB ingar i, eller ett dotterbolag till
New Bubbleroom Sweden AB. Med "Prospektet” avses féreliggande
EU-tillvaxtprospekt. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna
nya aktier enligt villkoren i Prospektet. Med "Erik Penser Bank” avses
Erik Penser Bank AB, org. nr 556097-8701. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser
svenska kronor, hanvisning till "EUR"” avser euro och hanvisning till
"USD" avser amerikanska dollar. Med "T" avses tusen och med "M”
avses miljoner.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKTET
Prospektet har upprattats i enlighet med bestammelserna i Kommmis-
sionens delegerade férordning (EU) 2019/980 samt Europaparlamen-
tets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen
i enlighet med Prospektférordningen. Finansinspektionen har
godkant detta Prospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospek-
tférordningen. Godkannandet av Prospektet bor inte betraktas som
nagot stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Prospektet
har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15
i Prospektférordningen. Godkdnnandet och registreringen innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i Pros-
pektet ar riktiga eller fullstandiga.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Bubbleroom har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra
atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon annan
jurisdiktion &an Sverige. Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av
Bubbleroom har registrerats eller kommer att registreras enligt den
vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 eller varde-
papperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller jurisdiktion i USA.
Inga nya aktier far erbjudas, tecknas, saljas eller éverforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA. Erbjudandet riktar sig inte till personer med
hemvist i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i
USA samt District och Columbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland,
Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz, Hongkong, Sydafrika eller i nagon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder an vad som foljer av svensk ratt. Pros-
pektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nagon jurisdiktion
dar distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet kraver sddana
atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdiktion.

Teckningen och forvarv av aktier i strid med ovanstaende begran-
sningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospek-
tet maste informera sig om och folja sddana restriktioner. Atgarder
i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig varde-
papperslagstiftning. Bubbleroom forbehaller sig ratten att efter
eget bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som Bolaget eller
dess uppdragstagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett
asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Stabiliseringsatgarder

| samband med Erbjudandet kommer Erik Penser Bank AB (publ)
att agera som stabiliseringsmanager och kan darmed komma att
genomfdra transaktioner i syfte att uppratthalla marknadspriset pa
aktierna pa en hogre niva an den som i annat fall hade varit radande
pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomfoéras pa Nasdaq First North Growth Market, pa OTC-mark-
naden eller pa annat satt, under perioden som bérjar pa forsta
handelsdagen for aktierna pa Nasdaq First North Growth Market och
som slutar senast 30 kalenderdagar darefter.

Stabiliseringsmanagern ar inte skyldig att genomféra nagon stabi-
liseringsatgard och det finns ingen garanti att stabiliseringsatgarder
kommer att genomfoéras. Under inga omstandigheter kommer tran-
saktioner att genomfdras till ett pris som ar hogre an det pris som
faststallts i Erbjudandet. Stabiliseringsmanagern kan komma att
utnyttja Overtilldelningsoptionen och o&vertilldela aktier i syfte att
underlatta genomférande av stabiliseringstransaktioner.

Stabiliseringstransaktionerna, om pabédrjade, kan vidare komma
att avbrytas nar som helst utan férvarning och kommer oavsett
att avslutas senast vid slutet av den tidigare ndmnda 30-dagars-
perioden. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utférts ska stabiliseringsmanagern
offentliggdra att stabiliseringstransaktioner genomférts, i enlighet
med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014 och
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052. Inom en
vecka efter slutet av stabiliseringsperioden kommer stabilisering-
smanagern att offentliggdra huruvida stabilisering utférdes eller
inte, det datum da stabilisering inleddes, det datum da stabilisering
senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliserin-
gen genomfordes for vart och ett av de datum da stabiliseringstran-
saktioner genomfoérdes, att offentliggdra huruvida stabilisering
utférdes eller inte, det datum da stabilisering inleddes, det datum
da stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da
stabiliseringstransaktioner genomférdes.

TVIST OCH TILLAMPLIG LAG

Tvistianledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och darmed
sammanhangande rattsforhallanden skall avgéras av svensk
domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa Prospektet
och Erbjudandet.
MARKNADSINFORMATION, VISS FRAMTIDSINRIKTAD
INFORMATION OCH RISKER

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraftar
att information fran tredje part har atergetts korrekt och att savitt
Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentlig-
gjorts av tredje part inga sakforhallanden har utelamnats som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sasom utta-
landen och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid
tidpunkten for offentliggdérandet av Prospektet. Framtidsinriktad
information ar alltid férenad med osakerhet eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanféor Bolagets kontroll. Nagon
forsakran att bedémningar som goérs i Prospektet avseende fram-
tida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offen-
tliggdra uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende
framtida foérhallanden till foljd av ny information eller dylikt som
framkommer efter tidpunkten for offentliggdrandet av Prospektet,
utover vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaqg First North Growth Market ar en tillvaxtmarknad for sma
och medelstora féretag som drivs av de olika bérserna som ingar i
Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market ar
inte foremal for samma regler som stalls pa bolag som ar noterade pa
denreglerade huvudmarknaden utan de ar istallet foremal for mindre
omfattande regler och regleringar som ar anpassade for mindre till-
vaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an en investering i
ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdaq
First North Growth Market har en Certified Adviser som évervakar att
regelverket efterlevs.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren.
Foljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte dverensstdmma exakt
med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-,
miljon- eller miljardtal och férekommer sarskilt i avsnittet "Finansi-
ell information” samt i de arsredovisningar och delarsrapporter som
inforlivats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.
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HANDLINGAR INFORLIVADE, GENOM HANVISNING

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospektet genom hanvisning och informationen, till
vilken hanvisning sker, ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del av féljande doku-
ment ska anses inforlivade i Prospektet genom hanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats
genom hanvisning kan erhallas fran Bubblerooms webbplats, http://ir.bubbleroom.com, eller erhallas av Bolaget
i pappersformat vid Bolagets huvudkontor med adress: Risdngsgatan 4, 504 68 Bords. De delar av dokumenten
som inte inforlivas i Prospektet bedéms inte vara relevanta for investerare eller sa aterges motsvarande information
pa en annan plats i Prospektet.

Observera att informationen pd Bubblerooms eller tredje parts hemsida inte ingar i Prospektet savida inte denna
information inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Information pd Bubblerooms eller tredje parts hemsida har
inte granskats och godkants av Finansinspektionen.

,&rsredovisningen 2020: Resultatrakning (sidan 7), balansrakning (sidorna 8 — 9), kassaflodesanalys (sidan 10),
noter (sidorna 15 -32) och revisionsber?ttelse (sidorna 37 —38). Bubblerooms arsredovisning for rakenskapsaret
2020 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2020

,&rsredovisningen 2019: Resultatrakning (sidan 8), balansrakning (sidorna 9 —10), kassaflodesanalys (sidan 11),
noter (sidorna 16 —30) och revisionsbecéttelse (sidorna 34 -35). Bubblerooms arsredovisning for rakenskapsaret
2019 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

Delarsrapport for perioden januari — september 2021: Resultatrakning (sidan 7), balansrakning (sidan 8), kassa-
flodesanalys (sidan 9) och noter (sidan 11). Bubblerooms delarsrapport for perioden januari — september 2021
finns pa foljande klickbara lank: Delarsrapport Q3-2021


https://ir.bubbleroom.com/media/0rcdbyjb/arsredovisning-2020-new-bubbleroom-sweden-ab.pdf
https://storage.mfn.se/a/bubbleroom/db19952b-0218-4b2f-bb2e-85bf209b5a4d/191231-new-bubbleroom-sweden-ab-ny.pdf
https://storage.mfn.se/a/bubbleroom/f0f5f7ae-a5bc-48ff-9041-94ad8817289d/bubbleroom_q3-2021_final.pdf

AVSNITT 1 - INLEDNING

1PO 2021

SAMMANFATTNING

11 Vardepapperens namn och Erbjudandet omfattar aktier i New Bubbleroom Sweden AB med ISIN-kod
ISIN SE0016288476.

1.2 Emittentens namn, kontakt- New Bubbleroom Sweden AB
uppgifter och LEI-kod Huvudkontor: Risdngsgatan 4, 504 68 Boras

Telefon: +46 (0)10-33 120 00.

Hemsida: http://ir.bubbleroom.com

Org. nr: 556699-9214

LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person): 549300XEETBB8IFUOMSI.

13 Uppgifter om behérig Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska
myndighet som godkant behoriga myndigheten fér godkannande av prospekt under Prospektforordningen.
Prospektet Kontaktinformation till Finansinspektionen ar foljande:

Finansinspektionen

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
E-post: finansinspektionen@fi.se
Hemsida: www.fi.se.

1.4 Datum for godkdnnande av  Prospektet godkandes den 4 november 2021.
prospektet

1.5 Varningar Denna sammanfattning bdr lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och

alla beslut om att investera i de vardepapper som erbjuds bér grundas pa att inves-
teraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet. Investerare kan forlora hela eller delar av
det investerade kapitalet. Nar ett yrkande relaterat till information i EU-tillvaxtpros-
pektet gérs i domstol kan den investerare som ar karande enligt nationell lagstiftning
i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versatta EU-tillvaxtpros-
pektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de
personer som har presenterat sammanfattningen, inklusive dversattningar av denna,
men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent med
de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar
av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behéver vid
beslut om huruvida de ska investera i de berdrda vardepapperen.

AVSNITT 2 - NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

2.1

Information om emittenten

Bubbleroom ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades den 18 mars 2006
och vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Boras. Bubble-
rooms verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Bubbleroom ar ett e-handelsbolag inom ett nischat segment med fokus pa att
leverera lyxigt, glammigt och feminint mode for kvinnor. Bolagets verksamhet
omfattar design och forsaljning av klader, underklader, skor och accessoarer for den
medvetna kvinnan som lever eller drommer om ett glamorost liv. Bolaget har en
genomtankt produktmix av egna varumarken, vilka utgjorde 55 procent av Bolag-
ets totala intakter 2020, samt valkanda externa varumarken.

Bolagets verkstallande direktor ar Ville Kangasmuukko Nordstrom.

| tabellen nedan framgar Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem
procent av aktierna och résterna i Bubbleroom per den 30 september 2021, med
darefter kanda forandringar. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av
nagon enskild part.

Aktiedgare Antal aktier Agande (%)
Jonas Weil (via kapitalforsakring) 2176 507 19,8
Avi Silberman (via bolag) 2 036 507 18,5
John Brehmer (via bolag och livforsakring) 2 036 507 18,5
Paul Kallenius (via bolag) 2 036 507 18,5
Robert Gyll (via bolag) 1625696 14,8
Totalt aktiedgare med >5% 9 911 724 90,1
Ovriga aktiedgare 1088276 99

Totalt 11 000 000 100,0
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2.2 Finansiell nyckelinformation | detta avsnitt presenteras finansiell historik fér Bubbleroom avseende
om emittenten rakenskapsaren 2020 och 2019, samt perioden januari — september 2021 inklusive
jamforelsesiffror motsvarande period féregaende rakenskapsar.

Intdkter och Il6nsamhet Riakenskapsaret Januari - september
TSEK 2020 2019 2021 2020
Reviderat Ej reviderat
Intékter 386 211 428 534 273 465 280 720
Rorelseresultat -8M7 -17 370 -3903 -9 318
Periodens resultat -9370 -14 809 -4 698 -9850
Tillgangar och December September
kapitalstruktur
TSEK 2020 2019 2021 2020
Reviderat Ej reviderat
Tillgangar 15 428 105 724 134 483 121332
Eget kapital 30988 1n770 27 012 28 423
Kassafléden Rakenskapsaret Januari - september
TSEK 2020 2019 2021 2020
Reviderat Ej reviderat
Kassaflode fran den I6pande 1775 -11748 210 -899
verksamheten
Kassaflode fran investerings- -1766 -3698 -1276 -1136
verksamheten
Kassaflode fran 23975 5432 106 22273
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 23984 -10 014 -960 20 238
Nyckeltal Rékenskapsaret Januari - september
TSEK 2020 2019 2021 2020
Ej reviderat
Forsaljningstillvaxt -10,4 34,5 -1,9 -7.4
Bruttomarginal, % 56,7 59,5 61,0 56,1
EBITDA -6 463 -16 606 -2 466 -8 14
EBITDA-marginal, % -1,7 -39 -0,9 -29
Rorelseresultat (EBIT) -81M7 -17 370 -3903 -9 318
Roérelsemarginal, % 21 -4 1,4 -3,3
Periodens resultat -9 370 -14 809 -4 698 -9850
Soliditet, % 26,8 m 20,1 234
Medelantalet anstallda 68 72 71 69
Returgrad, % 48,0 51,0 48,9 49,8
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -24 501 4 805 -23 541 -20 755
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2.3

Huvudsakliga risker som &r
specifika fér Bolaget

Okade kundreturer kan paverka Bubblerooms kostnader

Onlineférsaljning genererar vanligtvis en relativt hdg returgrad, men returgraderna
varierar fran land till land beroende pa konsumentbeteende inom onlinehandel,
och mognare kunder pavisar typiskt sett hogre returgrader. Delvis géller detta aven
dyrare varor. For det fall Bubbleroom misslyckas med att hantera och méta kunders
forvantningar pa kopta produkter, eller om returgraden ékar av andra anledningar,
sasom forandringar i kundbeteenden eller missbruk av Bubblerooms returpolicy,
kan det 6ka Bolagets kostnader och resultera i forlust av befintliga eller potentiella
kunder. Vidare kan Bubblerooms returpolicy missbrukas av kunder som returnerar
forfalskade produkter. Om ndgon av dessa risker skulle materialiseras, skulle det
kunna ha en medelhég negativ paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom bedémer att sannolikheten fér att riskerna som beskrivs ovan
intraffar ar medelhdg.

Den globala ekonomins utveckling och inverkan av COVID-19

Bubbleroom bedriver verksamhet gentemot landerna i Norden. Ekonomins utveck-
ling, s& som handelser avseende det generella féretagsklimatet, ranteférandringar,
valutaférandringar, inflations- och deflations nivaer, skatter och liknande kostnader,
tillgangen av kundkrediter, utveckling pa borsen, nivan pa arbetsléshet, andra lokala
och globala ekonomiska faktorer och osakerhet avseende ekonomiska utsikter,
paverkar kunders kdépbeteende och koépkraft pa samtliga av Bubblerooms mark-
nader. Risknivan avseende foretagsklimatet varierar pa Bubblerooms olika geograf-
iska marknader. Under forsta kvartalet av 2020 brét covid-19 ut globalt. Bolaget beva-
kar utvecklingen och utvarderar i vilken utstrackning pandemin paverkar Bolagets
verksamhet bade pa kort och lang sikt. Bolaget har pa ett proaktivt satt vidtagit ett
antal forebyggande atgarder for att forsakra sig om att Bolagets verksamhet kan
fortsatta samt for att bromsa smittspridningen av viruset bland anstallda. Det finns
dock ingen forsakran om att de férebyggande atgarderna kommer att vara effektiva
eller tillrackliga, utfallet skulle kunna komma att ha en negativ inverkan pa Bubble-
room och framtida intékter. Aven om Bolaget ar fokuserat pa onlinehandel och har
digitala processer pa plats for att tillforsakra att Bolaget fungerar mer eller mindre
som vanligt, ar Bubblerooms intakter beroende av kundernas disponibla inkomster.
Covid-19 forutses ha en negativ inverkan pa den globala ekonomin och har paver-
kat Bubbleroom negativt. En negativ utveckling av den globala ekonomin, makroe-
konomiska faktorer, konsumenttrender och effekterna av sddana trenders inverkan
pa kundernas disponibla inkomster skulle kunna minska majligheten och viljan att
spendera pengar pa Bolagets produkter, vilket skulle kunna ha en medelhég nega-
tiv paverkan pa Bubblerooms forsaljningstillvaxt, finansiella stallning och resultat.
Bubbleroom bedémer att sannolikheten fér att riskerna som beskrivs ovan
intraffar ar medelhdg.

Prisuppgangar pa ravaror sasom energi, bomull och bransle kan paverka Bubble-
room negativt

Bolaget ar exponerat mot variationer i marknadspriset pa vissa ravaror sdsom energi,
bomull och bransle, vilka anvands i tillverkningen och transporten av produkter som
Bubbleroom koéper in. Eventuella prisdkningar kan paverka det pris som Bubble-
room betalar for produkter och darmed Bolagets kostnad for salda varor. Energipris-
erna paverkar tillverknings- och fraktkostnaderna, vilka har en vasentlig inverkan
pa kostnaden for sdlda varor. Prisuppgangar pa rdolja leder ofta till hégre energi-
och fraktkostnader. Utdver det kan aven arbetskraftsbrist och I6nekostnader i de
lander som Bubbleroom koper sina produkter fran 6ka Bolagets kostnad for salda
varor. Det finns en risk att Bolaget inte kan féra dver dessa kostnader pa sina kunder
genom att hdja priserna eller att Bubbleroom drabbas av férseningar eller restrik-
tioner vad galler sddana atgarder. Om nagon av dessa risker skulle realiseras skulle
det kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bubblerooms resultat.
Bubbleroom bedémer att sannolikheten fér att riskerna som beskrivs ovan
intraffar ar medelhdg.

Bubbleroom ar féoremal for risker relaterade till restriktioner avseende inkdp
och tillverkning av produkter

Bolagets huvudsakliga produktion ar forlagd i Asien med kompletterande produktion
i Europa. Per dagen for Prospektet produceras Bolagets varor i Kina, Turkiet, Indien,
Pakistan och Bangladesh. Bubbleroom kan inte forutse om dessa lander kommer
att utsattas for nya eller ytterligare handelsrestriktioner inforda av myndigheter eller
utlandska regeringar, inklusive sannolikheten for, typen eller effekten av sadana
restriktioner. Handelsrestriktioner, inklusive nya eller utdkade tullar eller avgifter,
embargon, sanktioner, sédkerhetsatgarder och tullrestriktioner avseende de produk-
ter som Bubbleroom saljer, samt utlandska strejker och arbetsnedlaggelse eller
bojkotter, kan d6ka kostnaden eller reducera utbudet av tillgangliga produkter och
skulle kunna ha en medelhdég negativ paverkan pa Bubblerooms resultat.
Bubbleroom bedémer att sannolikheten fér att riskerna som beskrivs ovan
intraffar ar medelhdg.
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AVSNITT 3 - NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

3.1

Information om vardepap-
peren, rattigheter férenade
med viardepapperen och
utdelningspolicy

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga utestaende aktier ar fullt betalda.
Antalet aktier i Bubbleroom fére Erbjudandet uppgar till 71 000 000, envar med ett
kvotvarde om 0,05 SEK.

Aktierna i Bubbleroom har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
de rattigheter som ar forenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklus-
ive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet
med de forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar till en (1) rost pa
bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla
antalet av denne agda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant-
eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i forhallande till det antal
aktier de forut ager. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt éverskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstam-
man och utbetalas genom Euroclears forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkom-
mer den som pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen for utdeln-
ing ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.

Styrelsen i Bubbleroom kommer under de narmaste aren primart anvanda genere-
rade kassafléden till fortsatt expansion. Detta innebar att styrelsen inte har for avsikt
att foresla nagon utdelning for innevarande rakenskapsar. Styrelsen kommer darefter
arligen att utvardera mojligheten till utdelning med hansyn till Bolagets finansiella
behov, likviditet, samt allmanna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.

3.2

Plats for handel

Aktierna i Bubbleroom planeras att upptas till handel pa Nasdaq First North Growth
Market i samband med Erbjudandet. Under forutsattning att Nasdaq beviljar Bolag-
ets ansokan beraknas forsta dag for handel pa Nasdaqg First North Growth Market
intraffa den 23 november 2021.

3.3

Garantier som vardepappe-
ren omfattas av

Vardepapperen omfattas inte av garantier.

3.4

Huvudsakliga risker som ar
specifika for vardepapperen

Priset pa Bubblerooms aktie kan vara volatilt och potentiella investerare kan
forlora hela eller delar av sin investering

Fore Erbjudandet féorekommer ingen organiserad handel med Bolagets aktier.
Aktiekursen for nyligen noterade bolag kan vara sarskilt volatil under en period efter
noteringen och det foreligger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv
och likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Priset i Erbjudandet har
faststéllts av Bolagets styrelse i samrad med Erik Penser Bank baserat pa ett antal
faktorer, inklusive forhandlingar med de som atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet,
sondering med och intresse fran andra investerare av institutionell karaktar, varderin-
gen av liknande bdrsnoterade bolag, varderingsmultiplar vid tidigare genomférda
boérsnoteringar av motsvarande bolag, rddande marknadslége samt uppskattningar
om Bubblerooms verksamhetsinriktning, intjaningsférmaga, finansiella stallning och
tillvaxtforutsattningar. Detta pris kommer inte nédvandigtvis spegla det pris som
investerare pa marknaden ar villiga att kopa och salja aktierna for efter Erbjudandet.
Skillnaden mellan kép- och saljpriset kan variera vasentligt fran tid till annan, vilket
gor det svarare for en aktiedgare att sélja aktier vid en viss tidpunkt och till énskat pris.
Ovanstaende kan ha en negativ paverkan pa aktiernas likviditet och kan resulterailag
handelsvolym. Likviditeten i aktien kan negativt paverka den kurs till vilken en inves-
terare i Bolagets aktie kan avyttra aktierna. Eftersom en investering i aktier kan sjunka
i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

Befintliga aktiedgares forsiljning kan paverka aktiekursen

| samband med Erbjudandet kommer huvudaktiedgarna samt Bolagets styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare att ata sig att, med vissa forbehall, inte salja
eller pa annat vis dverlata sina aktier i Bolaget under en viss tid efter att handeln
med Bolagets aktier pa Nasdaqg First North Growth Market har inletts. Denna sa
kallade lock up-period kommer vara 360 dagar. Erik Penser Bank kan dock medge
undantag fran adtagandena. Nar lock up-perioden har l6pt ut star det de berdrda
aktiedgarna fritt att salja sina aktier i Bolaget. Forsaljning av stora mangder av
Bolagets aktier, eller uppfattningen att en sadan férsaljning kan komma att ske, kan
leda till att priset pa Bolagets aktier sjunker. Om priset pa Bolagets aktie sjunker kan
det innebara att en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.
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Huvudaktiedgarna har ett betydande inflytande 6ver Bubbleroom

Efter genomfoérandet av Erbjudandet (forutsatt att Erbjudandet fulltecknas),
kommer huvudaktiedagarna att inneha totalt cirka 65,2 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. Foljaktligen kommer huvudaktieagarna att ha ett stort
inflytande dver beslutspunkter som laggs fram for Bolagets aktieagare for godkan-
nande, inklusive val av styrelseledamoter, mojliga fusioner, konsolideringar eller
forsaljning av betydande del av Bolagets tillgangar. Huvudaktiedgarnas intressen
ar inte nodvandigtvis forenliga med Bolagets eller andra aktieagares intressen
och huvudaktiedgarna kan komma att utdva inflytande dver Bolaget pad ett satt
som inte nodvandigtvis dverensstammer med andra aktiedgares basta. Huvudak-
tiedgarna, Bolaget och andra aktiedgare kan till exempel ha motstaende intressen
avseende eventuell vinstutdelning. Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning kan komma att paverkas negativt av sadana intressekonflikter.

Icke sikerstillda teckningsataganden

Bolaget har erhallit teckningsataganden motsvarande totalt 96,8 MSEK.
Teckningsatagandena omfattar aktier motsvarande cirka 64,0 procent av det totala
antal aktier som omfattas av Erbjudandet och 17,7 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget. Teckningsatagandena ar dock inte sakerstallda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det finns en risk
for att teckningsatagandena inte kommer att infrias. Teckningsataganden ar vidare
féorenade med villkor. For det fall att nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en
risk for att teckningsatagandena inte kommer att uppfyllas, vilket skulle kunna fa en
vasentligt negativ inverkan pa Erbjudandets genomférande.

AVSNITT 4 - NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

4.1

Villkor och tidsplan for att
investera i vardepapperet

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 4200 000 aktier i Bubbleroom. De nyemitterade aktierna
motsvarar en emissionslikvid om cirka 151 MSEK fére avdrag for emissionskostnader. |
syfte att tillgodose en eventuell dverteckning i Erbjudandet kan hogst 630 000 ytter-
ligare aktier emitteras genom en o&vertilldelningsoption vilket skulle innebara att
Bolaget tillfors ytterligare cirka 23 MSEK fore emissionskostnader.

Teckningskurs och véirdering

Teckningskursen ar 36,00 SEK per aktie, vilket ger en bolagsvardering om 396 MSEK
fore Erbjudandet. Teckning sker i minsta post om 150 aktier, motsvarande 5 400
SEK.

Teckningsperiod
Teckningsperioden for att ansdka om aktier i Bubbleroom |6per mellan 8 — 17
november 2021.

Tilldelning
Tilldelning av aktier beraknas ske den 17 november 2021.

Forsta dag for handel
Forsta dag for handel pa Nasdaq First North Growth Market ar planerad till den 23
november 2021.

Utspadning

Antalet aktier kommer, for det fall Erbjudandet fulltecknas, att 6ka fran 11 000 000 till
15 200 000, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 27,6 procent av antalet
aktier och réster i Bolaget. For det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
uppgar utspadningen till cirka 30,5 procent.

Kostnader for Erbjudandet

Emissionskostnaderna beraknas uppga till cirka 10 MSEK och bestar huvudsakligen
av ersattning till finansiell och legal radgivare i anslutning till Erbjudandet. Emis-
sionskostnaderna fér det fall Overtilldelningsoptionen nyttjas i sin helhet uppgar till
cirka 1 MSEK.

Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader aladggs investerare som deltar i Erbjudandet.
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4.2 Motiv till Erbjudandet och
anvandning av emissions-
likvid

Sedan 2016 har Bubbleroom genomgatt en expansiv tillvaxt, padrivet av en ny
positioneringsstrategi med tydligare varumarkespositionering. Utbredningen av
covid-19 och den déarav avtagande marknadsefterfragan pa festmode inverkade
negativt pa Bubbleroom under 2020 och fér att hantera de negativa effekterna av
pandemin vidtog Bolaget kraftiga atgarder vilka har renderat Bolaget mer kost-
nadseffektivt och agilt.

Bubbleroom har under 2021, i takt med att samhallen ateréppnats och allt fler
manniskor vaccinerats, sett en god atergang i forsaljningen av Bolagets produkter
inom festmode. Lanseringen via marknadsplatsen Zalando som initierades i juli
2021 har mottagits val pa samtliga marknader och mojliggér for en an mer expan-
siv tillvaxt fortsattningsvis. Att tillgodose det stora marknadsintresset for Bolagets
produkter samt mojliggora forbattrad intjaningsformaga staller krav pa erforder-
ligt kapital i form av rorelsekapital och kapital till investeringar.

Styrelsen for Bubbleroom beddmer att det befintliga rérelsekapitalet, i kombina-
tion med |6pande kassafloden, vid tidpunkten for utgivandet av Prospektet inte ar
tillrackligt for Bolagets kapitalbehov kommmande tolv manader. Bolaget bedémer
per dagen for Prospektets offentliggérande att rorelsekapitalunderskott uppstar
vid slutet av juli 2022 och att verksamheten medfor ett likviditetsunderskott om
upp till cirka 15 MSEK under kommmande tolv manader.

Mot bakgrund av det ovanstaende och for att mota Bolagets rorelsekapitalbehov
for kommande tolv manader har styrelsen for Bubbleroom beslutat att genomféra
Erbjudandet med efterféljande listning, vilket sammantaget bedéms ge Bolaget
tillgang till de svenska kapitalmarknaderna samt mojliggéra en diversifierad bas
av svenska och internationella aktiedgare. Listningen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market beddms vidare vara en kvalitetsstampel samt medféra
en starkt varumarkeskannedom kring Bubbleroom, vilket sasmmantaget framjar
Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling genom bland annat starkta kund- och
leverantorsrelationer samt i att attrahera och bibehalla personal.

Allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och internationellt
erbjuds att teckna hogst 4 200 000 aktier i Bubbleroom till teckningskurs 36,00
SEK per aktie. Vid den handelse att Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget att
tillféras cirka 151 MSEK fore transaktionskostnader, vilka berédknas uppga till cirka
10 MSEK. Nettolikviden beraknas darmed uppga till cirka 141 MSEK om Erbjudan-
det fulltecknas och avses investeras, i prioritetsordning, i geografisk expansion
(cirka 30 procent), teknologisk utveckling (cirka 20 procent), automatiserat lager
(cirka 20 procent), 6kad varumarkeskannedom (cirka 15 procent) samt rorelsekap-
ital (cirka 15 procent).

| syfte att tillgodose en eventuell 6verteckning i Erbjudandet har Bolaget utfardat
en option till Erik Penser Bank att forvarva hogst 630 000 ytterligare nyemitterade
aktier (“Overtilldelningsoptionen”). Fér det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas
i sin helhet tillfors Bolaget ytterligare cirka 23 MSEK fore emissionskostnader om
cirka 1 MSEK. Det ytterligare kapitaltillskottet avses anvandas for forstarkning av
Bolagets rorelsekapital.

Intressen och intressekonflikter

Erik Penser Bank erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i
samband med Erbjudandet och Advokatfirman Schjgdt erhaller ersattning for
utférda tjanster i samband med Erbjudandet enligt |6pande réakning. Utéver vad
som anges ovan har Erik Penser Bank och Advokatfirman Schjgdt inga ekonomiska
eller andra intressen i Erbjudandet.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledaméters och ledande befattningshavares dtaganden gentemot Bubble-
room. Vidare foreligger inte heller intressekonflikter, eller potentiella intressekonf-
likter, varvid styrelseledamoter och ledande befattningshavares privata intressen
och/ eller andra ataganden eller uppdrag skulle sta i strid med Bolagets intressen.
Ett flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare har dock ekonomiska
intressen i Bolaget genom direkt eller indirekt innehav av aktier i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har valts till foljd av arrangemang
eller 6verenskommelse med aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.
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ANSVARIGA PERSONER OCH EMITTENTEN

ANSVARIGA PERSONER

Styrelsen for Bubbleroom &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Sdvitt styrelsen kanner till dverensstammer
informationen i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift har uteldamnats som sannolikt skulle kunna
paverka dess inneboérd. Styrelsen for Bubbleroom bestar per dagen for Prospektet av ordférande Freddy Sobin och
ledamoterna Paul Kallenius, Aurore Belfrage, Susanne Holmstréom och Malin Strihagen.

GODKANNANDE AV BEHORIG MYNDIGHET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets och Radets
forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav
pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande bér inte
betraktas som nagot slags stoéd for den emittent som avses i detta Prospekt eller nagot slags stod for kvaliteten pd
de vardepapper som avses i Prospekt. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel
15 i férordning (EU) 2017/1129. Investerare bér géra sin egen beddémning av huruvida det &r [Ampligt att investera i
de vardepapper som avses i Prospektet.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Styrelsen forsakrar att information som har inhamtats fran tredje part i Prospektet har atergivits korrekt och
att — sdvitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av denna tredje part - inga
sakforhallanden har utelamnats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Uttalanden i Prospektet grundar sig pa styrelsens och ledningens bedémning om inga andra grunder anges. Vissa
delar av Prospektet innehaller referenser till webbplatser. Informationen pa dessa webbplatser utgér inte en del
av Prospektet, savida webbplatserna inte har inférlivats genom hanvisning, och har inte granskats eller godkants
av Finansinspektionen.

Kdllférteckning
- Statista, Global apparel market CAGR from 2015 to 2020, by region, maj 2019
- Statista eCommerce report 2020, juni 2021
- Postnord, E-commerce in Europe 2018
- Postnord, E-commerce in Europe 2020
- Varldsbanken, Logistics performance index
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

MOTIV FOR ERBJUDANDET

Sedan 2016 har Bubbleroom genomgatt en expansiv
tillvaxt, padrivet av en ny positioneringsstrategi med
tydligare varumarkespositionering. Utbredningen av
covid-19 och den darav avtagande marknadsefter-
fragan pa festmode inverkade negativt pd Bubbleroom
under 2020 och for att hantera de negativa effekterna
av pandemin vidtog Bolaget kraftiga atgarder vilka har
renderat Bolaget mer kostnadseffektivt och agilt.

Bubbleroom har under 2021, i takt med att samhallen
aterdppnats och allt fler manniskor vaccinerats, sett
en god atergang i forsaljningen av Bolagets produk-
ter inom festmode. Lanseringen via marknadsplatsen
Zalando som initierades i juli 2021 har mottagits val
pa samtliga marknader och majliggoér for en an mer
expansiv tillvaxt fortsattningsvis. Att tillgodose det
stora marknadsintresset for Bolagets produkter samt
mojliggora forbattrad intjaningsformaga staller krav pa
erforderligt kapital i form av rérelsekapital och kapital
till investeringar.

Styrelsen for Bubbleroom beddmer att det befintliga
rorelsekapitalet, i kombination med |6pande kassa-
floden, vid tidpunkten for utgivandet av Prospektet inte
ar tillrackligt for Bolagets kapitalbehov kommande tolv
manader. Bolaget bedémer per dagen for Prospektets
offentliggdrande att rorelsekapitalunderskott uppstar
vid slutet av juli 2022 och att verksamheten medfor ett
likviditetsunderskott om upp till cirka 15 MSEK under
kommande tolv manader.

Mot bakgrund av det ovanstdende och for att mota
Bolagets rorelsekapitalbehov for kommande tolv
manader har styrelsen for Bubbleroom beslutat att
genomfoéra Erbjudandet med efterféljande listning,
vilket sammantaget bedéms ge Bolaget tillgang till
de svenska kapitalmarknaderna samt mojliggoéra
en diversifierad bas av svenska och internationella
aktiedgare. Listningen av Bolagets aktier pd Nasdaq
First North Growth Market beddéms vidare vara en
kvalitetsstampel samt medféra en starkt varumarke-
skannedom kring Bubbleroom, vilket sammantaget
framjar Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling
genom bland annat starkta kund- och leverantorsre-
lationer samt i att attrahera och bibehalla personal.

Allmanheten i Sverige samt institutionella invester-
are i Sverige och internationellt erbjuds att teckna
hogst 4 200 000 aktier i Bubbleroom till teckning-
skurs 36,00 SEK per aktie. Vid den handelse att Erbju-
dandet fulltecknas kommer Bolaget att tillféras cirka
151 MSEK fore transaktionskostnader, vilka beraknas
uppga till cirka 10 MSEK. Nettolikviden berdknas
darmed uppga till cirka 141 MSEK om Erbjudandet
fulltecknas och avses investeras, i prioritetsordning, i
geografisk expansion (cirka 30 procent), teknologisk
utveckling (cirka 20 procent), automatiserat lager
(cirka 20 procent), 6kad varumarkeskannedom (cirka
15 procent) samt rérelsekapital (cirka 15 procent).

Infér Erbjudandet har Vasastaden Holding AB, FCG
Fonder AB (FE Fonder), Aktia Bank Plc, Modelio Equity
AB, Nordic Cross Asset Management och Jack Weil
atagit sig att teckna totalt 2 690 000 aktier, motsva-
rande cirka 64,0 procent av Erbjudandet till ett totalt
varde om cirka 96,8 MSEK ("Cornerstone Investors”).
For fullstandig information om Cornerstone Investors,
se avsnittet "Narmare uppgifter om Erbjudandet -
Teckningsataganden”.

| syfte att tillgodose en eventuell dverteckning i Erbju-
dandet har Bolaget utfardat en option till Erik Penser
Bank att forvarva hogst 630 000 ytterligare nyemit-
terade aktier (“Overtilldelningsoptionen”). Fér det
fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet
tillférs Bolaget ytterligare cirka 23 MSEK fére emis-
sionskostnader om cirka 1 MSEK. Det ytterligare kapi-
taltillskottet avses anvandas for forstarkning av Bolag-
ets rorelsekapital.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Erik Penser Bank erhaller en pa féorhand avtalad
ersattning for utférda tjanster i samband med Erbju-
dandet och Advokatfirman Schjgdt erhaller ersattning
for utféorda tjanster i samband med Erbjudandet
enligt 16pande rakning. Utdver vad som anges ovan
har Erik Penser Bank och Advokatfirman Schjgdt inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet. Erik
Penser Bank ager inga aktier i Bolaget.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potenti-
ella intressekonflikter mellan styrelseledamoters och
ledande befattningshavares 3ataganden gentemot
Bubbleroom. Vidare foreligger inte heller intresse-
konflikter, eller potentiella intressekonflikter, varvid
styrelseledamoter och ledande befattningshavares
privata intressen och/ eller andra &taganden eller
uppdrag skulle sta i strid med Bolagets intressen. Ett
flertal styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare har dock ekonomiska intressen i Bolaget genom
direkt eller indirekt innehav av aktier i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
valts till foljd av arrangemang eller éverenskommelse
med aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.
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MARKNADSOVERSIKT OCH VERKSAMHETSBESKRIVNING

MARKNAD

Bubbleroom ar ett e-handelsbolag inom mode med
fokus pa att leverera lyxigt, glamordst och femi-
nint mode fér kvinnor. Bolagets storsta marknad ar
Sverige men Bubblerooms karnmarknad utgoérs av
hela Norden och Bolaget ser god potential att fortsatt
expandera i 6vriga Europa.

Modemarknaden, inbegripande klader och skor, aren
av Nordens och Europas storsta konsumentkategorier.
Den europeiska’ modemarknaden varderades
under 2020 till 1155 miljarder EUR och uppnadde
en genomsnittlig arlig tillvaxt (“CAGR") om cirka 2,0
procent under perioden 2015-2020.2 Den nordiska
marknaden varderades under samma period till 7,5
miljarder EUR.?

Bubbleroom beddmer att e-handelsbaserad mode-
industri  har flertalet karaktaristiska drag och
drivkrafter som ar attraktiva for framtida tillvaxt,
daribland att den karaktariseras av hog grad av till-
ganglighet och bekvamlighet, brett urval och konkur-
renskraftiga priser. Utbredningen av covid-19 och
paféljande nedstangningar av samhallen har dartill
bidragit till att konsumenter sokt sig till digitala kana-
ler framfor traditionell fysisk handel. Mellan 19-44
procent av europeiska konsumenter uppger att deras
e-handelskop 6kat under 2020 till foljd av pandemin.4
Bolaget bedéomer att skiftet fran traditionell handel via
fysiska butiker till digital e-handel har paskyndats av
pandemin men att det blir en bestdende effekt dven
efter att samhallen ateréppnas i bred utstrackning.

Bubbleroom adresserar en stor och vixande mark-
nad fér mode online

Den europeiska marknaden for mode online har
uppvisat en stabil tillvaxt de senaste aren, med en
genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om cirka 2,0 procent
mellan 2015 och 2020.° Samma marknad foérvantas
vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om
cirka 5,3 procent mellan 2021 och 2025. Den nordiska
marknaden utgjorde cirka 6,5 procent av den euro-
peiska marknaden 2020, motsvarande 7,5 miljarder
EUR, och férvantas vaxa med cirka 2,3 procent arligen
mellan 2021 och 2025. Den lagre forvantade tillvaxten i
Norden foljer av att onlinehandeln ar mer mogen och
etablerad i de nordiska landerna an Europa i dvrigt.?

1 Europa inkluderar Albanien, Armenien, Azerbajdzjan, Belgien,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland,
Finland, Frankrike, Georgien, Grekland, Irland, Island, Italien, Kroa-
tien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Moldavien, Montene-
gro, Nederldnderna, Nordmakedonien, Norge, Polen, Portugal,
Rumdnien, Ryssland, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ukraina, Ungern,
Vitryssland, Osterrike.

2 Statista, Global apparel market CAGR from 2015 to 2020, by region.

3 Statista eCommerce report 2020. Postnord, E-commerce in Europe
2020. Norden inkluderar Sverige, Norge, Danmark och Finland.

4 Postnord, E-commerce in Europe 2020.

5 Statista, Global apparel market CAGR from 2015 to 2020, by region.

6 Statista eCommerce report 2020.

Vidare har Bolaget identifierat ett antal marknader
utanfér Norden som Bolaget anser ar intressanta for
framtida expansion, namnvart Belgien, Nederlan-
derna, Tyskland och Osterrike. Gemensamt for dessa
lander ar att marknaderna fér mode online ar stora
i jamforelse med lander i Norden, att de férvantas
uppvisa hog tillvaxt framover samt narheten till Bolag-
ets lager och darmed mojlighet till kortare ledtider.
Tyskland ar den stérsta marknaden for mode online
i Europa, med en storlek om 19,9 miljarder EUR 2020.
Marknaden férvantas vaxa till 25,7 miljarder EUR 2025.
Den gemensamma marknadsstorleken for Nederlan-
derna och Osterrike uppgick till 7,2 miljarder EUR &r
2020 och férvantas vaxa till 9,2 miljarder EUR 20257

Den nordiska och europeiska e-handelsmarknaden
uppvisar gynnsamma marknadsegenskaper

| och med Nordens tidiga satsningar pa digitalisering
och utbyggnad av den digitala infrastrukturen ar den
nordiska e-handeln en av Europas mest utvecklade.
Detta har resulterat i att andelen internetanvandare,
genomsnittlig képvolym samt andelen konsumenter
som handlar pa natet oOverskrider det europeiska
genomsnittet. | en matning fran 2018 6éver Logisti-
cal Performance Index (LPI), som ar ett matt pa hur
ett lands logistiska infrastruktur ar utvecklat, plac-
erar sig Norden pa 3,8 vilket ar 6ver det europeiska
genomsnittet pa 3,38 | sparen av pandemin har dock
allt fler europeiska landers e-handel vuxit sig starka
och gapet mellan de nordiska och &évriga europeiska
landernas e-handel vad avser storlek och mognad
har minskat vasentligt. En starkt bidragande faktor till
detta beddms vara att konsumentgrupper som tidig-
are varit motvilliga till att handla online, daribland aldre
manniskor, har andrat uppfattning under pandemin.®

Marknadens karaktdristiska drag och drivkrafter
E-handelns utbredning och tillvaxt utmanar tradi-
tionella kopmonster. De fysiska butikerna upplever
en minskad kundtillférsel och forsaljning vilket har
resulterat i att fysiska butiker stdngs ned till forman
for e-handeln. Utbredningen av covid-19 och pafol-
jande nedstangningar avsamhallen beddoms dartill ha
paskyndat denna dvergang. Bubbleroom bedémer att
nedanstdende faktorer kdnnetecknar Bolagets rele-
vanta marknad och kan forvantas fortsatta driva den
underliggande tillvaxten for marknaden framaover.

Tillganglighet

Utbud

Bekvamlighet

Konkurrenskraftiga priser

Hoga bruttomarginaler

Okning av online-konsumenter och genomsnit-
tligt ordervarde

7 Statista eCommerce report 2020.
8 Vadrldsbanken, Logistics performance index
9 Postnord, E-commerce in Europe 2020
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Tillganglighet
Konsumenter spenderar allt mer tid online dar inter-

net erbjuder en bekvam shoppingupplevelse som ar
tillganglig under dygnets alla timmar, utan hansyn till
var konsumenter geografiskt befinner sig. Shopping-
upplevelsen kan aven nas via flertalet enheter sdsom
mobiler, barbara datorer och andra mobila enheter.”°
Den goda tillgdngen till internet och vidareutveckling
av digital infrastruktur utgor viktiga forutsattningar
for okad tillvaxt av e-handel. | och med 6kad internet-
penetration, tillgang till mobiler och surfplattor samt
en allmant vaxande e-handel, har handel med mobila
enheter 6kat kraftigt de senaste aren, sdval i Norden
som Europa. Samtidigt staller det krav pa e-handlare
att kunna tillhandahalla en anvandarvanlig och kraft-
full plattform som tillgodoser kunders krav pa urval
och bekvamlighet. Andelen konsumenter i Norden
som handlade med mobila enheter under 2020
uppgick till 75,3 procent, vilket ar strax 6ver det euro-
peiska genomsnittet om 73,4 procent. Fér 2018 var
motsvarande andelar 63,0 procent for Norden respek-
tive 60,5 procent for Europa.”

Utbud

E-handelns logistiska fordelar medfor att online-ater-
forsaljare kan erbjuda ett bredare utbud jamfort med
traditionella aterforsaljare. Vidare kan hela utbudet
for ett varumarke goéras tillgangligt pa en webbplats,
vilket 6kar sannolikheten for att konsumenter hittar
den produkt de séker. Genom anvandning av big data
och artificiell intelligens kan det utbud som presen-
teras for konsumenter skraddarsys utifrdn preferenser
och tidigare kdépmonster. Genom personliga erbju-
dande for konsumenter skapas goda mojligheter for
okad forsaljning. 2

Bekvamlighet
Den goda tillgangen till internet och det faktum att

den finns att tillga nar och var som helst, &r vasentliga
faktorer som bidrar till den 6kade bekvamligheten
som e-handeln medfoér. Snabba leveranser, enkla
returer och smidiga betalningslosningar bidrar till
ytterligare bekvamlighet, aven om konsumenters
acceptans for forlangda leveranstider steg under 2020
foljande covid-19.B®

Konkurrenskraftiga priser och villkor

Bubbleroom identifierar att stordriftsfordelar forelig-
ger inom e-handeln vilka medfor att terforsaljare kan
halla nere kostnaderna och darmed erbjuda konkur-
renskraftiga priser. Fysiska butiker belastas dessutom
av hoga fasta kostnader, sdsom lokalhyra och person-
alkostnader. Sddana kostnadsposter ar inom e-han-
deln mindre patagliga och bidrar darmed ytterligare
till en formanligare kostnadsstruktur.

10 Postnord, E-commerce in Europe 2020.

11 Postnord, E-commerce in Europe 2020. Postnord, E-commerce
in Europe 2018. Norden inkluderar Danmark, Finland, Norge och
Sverige. Europa inkluderar England, Belgien, Nederldnderna, Italien,
Polen, Spanien, Tyskland och Frankrike.

12 Postnord, E-commerce in Europe 2020.

13 Postnord, E-commerce in Europe 2020.

| takt med okad e-handel 6kar aven konsument-
ers krav pd service och sakerhet med kortare lever-
anstid. Nordiska online-konsumenter accepterar i
genomsnitt maximalt en leveranstid om 4-5 dagar.
Konsumenter staller allt hogre krav pa enkla och sékra
kundinformations- och betalningslosningar, snabb
och effektiv logistik och leverans, ratt utbud, intu-
itiva och anvandarvanliga e-handelssajter och attrak-
tiva serviceerbjudanden sasom fri frakt och retur, 30
dagars 6ppet kop och prisgaranti. Detta okar kraven
pa aktdrerna pa marknaden. Den globala pandemin
under 2020 har dock renderat konsumenterna mer
accepterande till nagot forlangda leveranstider men
det kvarstar att se huruvida detta ar bestaende efter
att samhallen dterbppnas.*

Héga bruttomarginaler

Utifran  Bubblerooms analys av boérsnoterade
onlinehandelsforetag kannetecknas onlinebaserad
kladférsaljning av hoga bruttomarginaler jamfort
med andra konsumentkategorier vilket utifrdn
Bolagets analys delvis forklaras av rekommend-
erade forsaljningspriser och hdéga marginaler fran
varumarkesagare. Vidare beddmer Bolaget att
stora aktorer pd kldadesmarknaden dessutom kan
uppnd hogre bruttomarginaler genom starka avtals-
villkor med varumarkesagare. Hoga bruttomargin-
aler mojliggor till att underlatta investeringar for att
forbattra kundupplevelsen, verksamheten, och for att
utdka kundbasen. Bruttomarginalen for klader online
uppgar till cirka 39 procent, vilket kan jamféras med
bruttomarginalen for Bubbleroom under 2020 som
uppgick till cirka 57 procent. Bolagets hdéga brutto-
marginaler beror primart pa att Bubbleroom i stor
utstrackning saljer egenutvecklade varumarken, vilka
genererade en bruttomarginal om cirka 62 procent
under 2020. Detta kan jamforas med Bolagets brut-
tomarginaler pa externa varumarken som uppgick till
cirka 47 procent for motsvarande period, vilket drivs
av valkanda externa varumarken som konkurrenter
vanligtvis inte erbjuder.

Vidare medfér hdga bruttomarginaler att det ar
attraktivt for nya aktorer att etablera sig pd mark-
naden for klader och inom Bolagets segment. Detta
motverkas till viss del, och dékar intradesbarriarerna
for nya aktorer, genom att erbjuda egendesignade
varumarken samt valkanda externa varumarken som
vanligtvis inte erbjuds hos konkurrerande modesajter.

14 Postnord, E-commerce in Europe 2020.
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Okning av online-konsumenter och genomsnittligt

Bubbleroom med en tydlig position baserad pa lyxigt

ordervarde

Den nordiska e-handelsmarknaden ar bland de
mest utvecklade i Europa. Saval internetpenetration
som antal online-konsumenter och genomsnittligt
ordervarde per konsument ar hogre for de nordiska
landerna jamfort med det europeiska genomsnit-
tet. Tillvaxten i antal online-konsumenter ar dock
lagre i Norden jamfort med Europa i stort, vilket
foljer naturligt av att marknaden ar mer utvecklad an
genomsnittsmarknaden i Europa. | de mer utveck-
lade e-handelsmarknaderna, sdsom Norden, ar inflo-
det av nya konsumenter som handlar online lagre
jamfort med tidigare. Tillvaxten drivs istallet av dkad
kopfrekvens samt hogre ordervarde.”

| de mindre utvecklade e-handelsmarknaderna drivs
tillvaxten framst av inflodet av nya konsumenter. Till-
vaxten pa sddana marknader sker utifran relativt 1dga
nivaer men utbredningen av covid-19 har bidragit
starkt positivt till en o6kad e-handel i framforallt
de lander som haft en mer strikt och omfattande
samhallsnedstangning.’®

De storsta marknaderna i Europa inom e-han-
del, sett till volym, ar Tyskland, Storbritannien och
Frankrike. Tillsammans utgjorde dessa marknader
mer an halften av den totala europeiska e-handels-
marknaden under 2020. E-handelsmarknaden for
dessa lander uppgick under 2020 till 63, 42 respek-
tive 39 miljarder EUR. For samtliga dessa mark-
nader ar gemensamt att tillvéxten drivs av saval
okad kopfrekvens och ordervarde som dkat antal
onlinekonsumenter."”

Utover Norden, med cirka 19,5 miljoner online-konsu-
menter och med en arlig konsumtion per capita om
917 EUR, beddmer Bolaget att den tyska marknaden
utgor en intressant marknad for expansion med 61,2
miljoner online-konsumenter och en arlig konsum-
tion per capita om 1 025 EUR. Gemensamt for saval
Tyskland som Norden ar att de ar mogna marknader
som ar av snarlik karaktar vad betraktar ordervarde
per konsument och tillvaxt.'®

Konkurrenssituation

Bubbleroom sarskiljer sig huvudsakligen mot sina
konkurrenter genom att fokusera pa en tydlig nisch i
form av lyxigt, glamordst och feminint mode for kvin-
nor i tiden med en tydlig varumarkespositionering
och hog andel forsaljning av egendesignade klader.
Genom att erbjuda en sarskild stil till sdval speciella
som vardagliga tillfallen kan Bolaget differentiera sig
fran sina konkurrenter.

15 Postnord, E-commerce in Europe 2020.
16 Postnord, E-commerce in Europe 2020.
17 Postnord, E-commerce in Europe 2020.
18 Postnord, E-commerce in Europe 2020.

Feminin & glamoros

festmode

Bolaget segmenterar mode online utifran tva kate-
gorier: produktsegment (Lagpris — Premium) och
varumarkesstrategi (trendig, festlig, business etc.
eller universalutbud). Bubbleroom tacker en stor del
av intervallet vad galler produktsegment: Bolaget
erbjuder lyxigt, glamordést och feminint mode over
storre delen av prisintervallet. P4 sa vis karaktaris-
erar sig Bolaget pa ett konkurrenskraftigt satt och
har darmed en tydlig differentierad nisch pa online-
modemarknaden.

Vidare kannetecknas Bubblerooms nischsegment
av lagre grad av trendkanslighet, vilket innebar lagre
affarsrisk for Bolaget. Bubbleroom paverkas i mindre
drag av nuvarande trender vilket gor det enklare for
Bolaget att uppratthalla modellen utifrdn snabbt
mode. Bubbleroom har historiskt haft en stor andel
av produktionen forlagd i Asien men har sedan 2020,
i samband med utbredningen av covid-19, arbetat
med att omlagga en betydande andel av produktion
till narliggande europeiska lander i syfte att sakra
produktionskapacitet, forkorta produktionsledtiden
samt reducera miljoavtrycket.
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Utdver ovan namnda bolag, beddomer Bubbleroom
att bolag fran Gina Tricot till Pretty Little Thing utgor
konkurrenter till Bubbleroom. Nedan foljer en kort
beskrivning av Bolagets konkurrenter, som delas upp
i tva kategorier: onlineaterférsaljare samt vertikalt
integrerade aterforsaljare.
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Onlineaterforsaljare
Onlinedterforsaljare ar terforsaljare som framst fokus-
erar pa forsaljning online. Dessa gynnas av att kunna
erbjuda ett brett urval av produkter till konkurrensk-
raftiga priser. Ofta erbjuder aktoérerna narliggande
produktkategorier, exempelvis smycken, accessoarer
och kosmetik.
Zalando ar en tysk onlinedterforsaljare som
saljer modeklader och livsstilsprodukter till man
och kvinnor. Bland produkterna aterfinns bade
externa och egna varumarken.
ASOS ar en brittisk onlineaterfoérsaljare som saljer
mode och kosmetika till man och kvinnor. ASOS
saljer saval externa som egna varumarken.
Boozt ar en svensk onlinedterforsaljare som erbju-
der ett modernt urval av varumarken relevanta
for flertalet livsstilar, huvudsakligen genom Boozt.
com. Boozt saljer enbart externa varumarken och
riktar sig till bdde man och kvinnor.
NA-KD ar en svensk onlinedterférsaljare som riktar
sig mot kvinnor. NA-KD fokuserar pa att salja tren-
diga och prisvarda klader. Bland produkterna
aterfinns bade externa och egna varumarken.
Nelly.com &r en svensk onlineaterforsaljare som
framst riktar sig till mode- och skonhetsmedvetna
kvinnor mellan 18-35 &r. Forsaljning sker aven till
man. Nelly.com fokuserar p3 att salja trendiga och
glamoro6sa produkter, bade fran egna och externa
varumarken.
Pretty Little Thing ar en brittisk onlinedterforsal-
jare som riktar sig till kvinnor i aldrarna 16-34 ar.
Bland produkterna aterfinns bade externa och
egna varumarken.

Vertikalt integrerade aterforsaljare
Med vertikalt integrerade aterforsaljare avses ater-
forsaljare med saval fysiska butiker som verksamhet
online. Historiskt sett har aktorerna inom kategorin
fokuserat pa fysiska butiker men en 6vergdng mot
onlinesegmentet har pabdrjat.
H&M ar en svensk vertikalt integrerad aterforsal-
jare som saljer konfektion via sdval fysiska butiker
som online, till man och kvinnor.
Zara ar en spansk vertikalt integrerad ater-
forsaljare, som fokuserar pd snabbt mode,
innebarandes laga priser, konstanta nyheter samt
hog omsattningshastighet. Zara saljer till bade
man och kvinnor.
Gina Tricot ar en svensk vertikalt integrerad ater-
forsaljare, som erbjuder mode till kvinnor. Forsal-
jning sker bade i fysiska butiker samt online.

VERKSAMHET

Bubbleroom i korthet

Bubbleroom ar en e-handlare inom mode med en
tydlig ambition om att bli marknadsledande som
livsstilsdestination for lyxigt, glamorost och feminint
mode for kvinnor. Bubbleroom grundades 2005 som
en webbshop for exklusiva varumarken och har sedan
dess utvecklats till att vara en etablerad marknadsak-
tor inom festmode och vardagliga klader. Bubbleroom
saljer klader, underklader, skor och accessoarer for den
medvetna kvinnan som lever eller drommer om ett
glamorést liv. Bolaget har idag ett stort kladsortiment
och en genomtankt produktmix bestaende av saval
egna varumarken som valkanda externa varumarken.
Design av Bolagets egna varumarken sker bade internt
och i samarbete med modeelit genom exklusiva
designsamarbeten. Bubbleroom har sitt huvudkontor
i Boras och sin priméara kundbas i Norden med distri-
bution till hela Europa. Bolagets férsaljning bedrivs
genom att Bubbleroom sadljer egna och externa
varumarken via Bolagets hemsida (“Online B2C") samt
via online-marknadsplatser.

Geografiskt, 2020

8%

17%

Sverige
Finland
Norge

Damark

61%
14%

Styrkor och konkurrensférdelar
Styrelsen for Bubbleroom identifierar féljande styrkor
och konkurrensférdelar inom Bolaget vilka gemens-
amt m('jjliggér att Bubbleroom kan forverkliga och
uppna Bolagets utfasta strategi samt langsiktiga mal:
Etablerad position inom nischsegment i en
vaxande marknad, medférande hdgre genomsnit-
tligt ordervarde relativt konkurrenter
Tillvaxt med skalbar I6nsamhet och forbattrade
nyckeltal genom digital marknadsféring i fram-
kant
Egna varumarken med hog bruttomarginal och
designsamarbeten bidrar till kad [6nsamhet
Erfaren ledning och styrelse
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Etablerad position inom nischsegment i en vaxan-
de marknad, medférande hdgre genomsnittligt or-
dervarde relativt konkurrenter

Den europeiska- och nordiska marknaden for
mode-detaljhandel online férvantas arligen vaxa med
cirka 5,3 procent mellan 2021-2025. Fér 2020 uppgick
vardet av den europeiska marknaden till 1155 miljar-
der EUR medan storleken pa den nordiska marknaden
uppgick till 7.5 miljarder EUR." Bubbleroom beddémer
att Bolaget har utvecklat en etablerad position i Sverige
inom nischsegmentet riktat mot lyxigt, glammigt och
feminint mode for kvinnor. Férekomsten av snabb-
foranderliga modetrender och nischsegment innebar
att det ar svart for ett fatal aktorer att tillgodose samt-
liga konsumenters behov pd marknaden fér mode
online. Bolaget anser sig ha en konkurrenskraftig posi-
tion med en stark och tydlig varumarkespositionering
som moajliggor att Bolagets marknadsetablering och
expansion kan fortsatta framgangsrikt. Vidare fokus-
erar Bolaget pa ett "trendagnostiskt” segment: Bolaget
designar och saljer klader som ar mindre beroende av
nuvarande trender. Detta medfor lagre affarsrisk samt
lagre designkostnader.

Bubbleroom beddmer att Bolagets marknadsposition
inom den befasta nischen medfér ett hdgt genomsnit-
tligt ordervarde relativt konkurrenter. Under 2020
uppgick Bolagets genomsnittliga ordervarde till 852
SEK, att jamfora med 605 SEK for Zalando och 710 SEK
for Nelly.com.? Bubbleroom har haft en positiv utveck-
ling for genomsnittligt ordervarde de senaste aren,
vilket 6kat fran 772 SEK 2018 till 852 SEK 2020, mots-
varande en arlig tillvaxt om cirka 5,1 procent.

Tillvaxt med skalbar I6nsamhet och férbattrade nyck-
eltal genom digital marknadsféring i framkant

Bolaget bedriver en aktiv marknadsféringsstrategi
for att starka varumarkeskannedomen ytterligare
och driva trafik till Bolagets webbplatser. Bolaget har
under de senaste aren genomfért investeringar i den
interna funktionen som ar ansvarig for produkt- och
kampanjbilder och kommunikationen fran Bolaget
ar koordinerad i all typ av marknadsféring for att
starka Bolagets varumarkeskannedom, positioner-
ing och preferens. Narvaro i sociala medier ar en
central del av Bolagets marknadsféringsstrategi och
samarbeten med hogprofilerade, fargstarka kvin-
nor i Norden ger Bubbleroom mdjlighet att utnyttja
synligheten i deras betydande fdljarskaror. Bolaget
har darmed bibehallit en hég narvaro i sociala medier
de senaste aren, dar primart influencer marketing har
tilldampats. Vid influencer marketing ar influencers
delaktiga i en stor del av processen och valjer aktivt
ut plagg som de darefter marknadsfor. Bubblerooms
marknadsforingsstrategi inbegriper aven att Bolaget
aktivt arbetar med att framhava kunder i alla digitala
kanaler, genom att bland annat integrera kundernas
bilder pa Bolagets hemsida genom anvandandet av
hashtaggen #BubbleroomStyle. Sedan Bolaget intro-

1 Statista eCommerce report 2020.

2 Zalandos genomsnittliga ordervdrde fér 2020 uppgick till 57,7 EUR
enligt Zalandos drsredovisning. Omrdknat fran EUR till SEK med
2020 ars genomsnittliga SEK/EUR kurs (10,4848).

ducerade #BubbleroomStyle har antalet foljare pa
Bolagets Instagram-konto okat fran cirka 10 000 till
cirka 335 000.

Bolaget har sett en positiv utveckling i flertalet nyck-
eltal som indikerar pa ékad kundnojdhet. Antal besok
vid Bolagets hemsida har ékat fran 28,5 miljoner
till 36,9 miljoner mellan 2018-2020, motsvarande
en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om cirka 13,8
procent. Under samma period har antal kunder stigit
med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om cirka
9,5 procent medan antal aktiva kunder® har stigit
med cirka 32,2 procent. Det sistnamnda signifierar
en stigande kundlojalitet bland Bolagets kunder over
tid. Slutligen har det genomsnittliga ordervardet dkat
frdn 772 SEK &r 2018 till 852 SEK &r 2020, innebarandes
att Bolagets kunder i genomsnitt valjer att spendera
mer per varje lagd order pa Bubbleroom.

Egna varumarken med hdég bruttomarginal och
designsamarbeten bidrar till 6kad Idnsamhet

En majoritet av Bubblerooms nettoomsattning,
motsvarande 55 procent under 2020, utgdrs av egna
varumarken. Forsaljningen sker via Bolagets hemsida
och bruttomarginalen for egna varumarken uppgick
under 2020 till 62 procent, att jamfdra med 47 procent
for externa varumarken motsvarande period. Sedan
juli 2021 bedriver Bubbleroom aven forsaljning av egna
varumarken via Zalando.

Bolaget har historiskt sdlt mode under ett flertal
varumarken, namnvart Chiara Forthi, Happy Holly,
BUBBLEROOM, 77th FLEA, Make Way och Moments
New York, men har sedan 2021 valt att fortsattnings-
vis samla samtliga kollektioner under ett varumarke,
BUBBLEROOM. Bolaget har aven valt att avveckla den
del av Bolagets verksamhet som har aterforsaljare som
slutkund (“B2B-segmentet”) till forman for online-mark-
nadsplatser, vilka dels beddoms 6ka varumarkeskanne-
domen om Bolagets egna varumarken, dels kanali-
sera nya kunder till Bolagets hemsida. Bubbleroom
har ingatt ett samarbete med Zalando om att sélja
Bolagets egna varumarken genom Zalando-platt-
formen men Bolagets framtagna tekniska lésning for
online-marknadsplatser tilldter dven en snabb och
enkel integrering pa andra marknadsplatser. Bolaget
har initialt valt en affarsmodell kring marknadsplatser
dar man sjalv ansvarar for lagerféring och logistik, vilket
Bolaget anser vara fordelaktigt under en tillvaxtfas da
skalbarhet och kontroll bibehalls.

Bolagets produktion sker genom externa bolag i Asien
och Europa, vilket goér att Bolaget inte binder kapi-
tal i produktionsanlaggningar. Produktion av egna
varumarken sker under sasong i syfte att snabbare
fylla pd lagret och anpassa produktionen i sasong.
Detta minskar dartill risken for att behdva realisera ut
stora delar av varulagret. Bolagets rorelsekapital ar 1agt
i forhallande till nettoomsattningen, trots historiskt
stark nettoomsattningstillvaxt, och har minskat fran 4,1

3 Med aktiva kunder avses kunder som gjort minst ett kdp de senaste
12 mdanaderna, samt ett kép under de senaste 13-24 mdnaderna.
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procentav nettoomsattningen under 2018till 0,2 procent
av nettoomsattningen under 2020. Den laga kapital-
bindningen i kombination med ett Iagt investeringsbe-
hov i materiella tillgdngar utgdr goda férutsattningar for
att generera avkastning pa eget kapital.

Erfaren ledning och styrelse

Bubblerooms ledningsgrupp bestar av valmeriterade
personer med erfarenhet inom mode, e-handel,
traditionell detaljhandel, marknadsféring och finans.
Ledningsgruppen, som sedan 2015 leds av VD Ville
Kangasmuukko Nordstrom, har utvecklat Bolaget
med en nettoomsattningstillvaxt om cirka 29 procent
under 2016-2020 och med forbattrad Ibnsamhet. Detta
inkluderar aven de kraftigt negativa inverkningar som
foljde av den snabba, globala spridningen av covid-19
under 2020. Bolaget anser att ledningens samlade
branschkunskaper och ledarkomptens mojliggor for
Bolaget att folja sin framgangsrika tillvaxtstrategi.

Bubblerooms styrelse bestar av valmeriterade
personer med erfarenhet inom mode, e-handel,
traditionell detaljhandel, forsaljning och marknads-
foring, artificiell intelligens, hallbarhet samt finans.
Bolagets styrelse har bedrivit ett aktivt arbete for att
effektivisera Bolagets verksamhet i syfte att na dkad
omsattning och Iénsamhet.

Oversikt

Bubblerooms strategi ar att bli ett utpraglat direkt-till-
konsument varumarke dar majoriteten av forsaljnin-
gen utgors av Bolagets egen design. Mot bakgrund
av detta valde Bolaget under inledningen av 2021 att
avveckla den tidigare B2B forsaljningskanalen, i vilken
forsaljning av Bolagets egna varumarken skedde i
fysiska butiker via aterforsaljare. Bubbleroom avser
framover saluféra Bolagets varumarken genom tva
forsaljningskanaler, Online B2C-segmentet och starka
online-marknadsplatser, mellan vilka produkterbju-
dandet skiljer sig at. Inom Online B2C saljs Bolagets
samtliga kollektioner och det kompletta produktsor-
timentet tillgangliggors, medan foérsaljning genom
online-marknadsplatser endast avser specifika kollek-
tioner och kladesplagg. Erbjudandet inom bdada
segmenten ar ett brett urval av modeprodukter inom
festmode med ett konkurrenskraftigt erbjudande i
form av egendesignade varumarken. Nedan foljer en
beskrivning av respektive segment.

Online B2C-segmentet

Segmentet erbjuder konsumenter Bolagets egna
varumarkensamtettstorturvalavexternavarumarken.
Forsaljningen sker via Bolagets fyra hemsidor som
riktar sig mot olika geografiska segment: www.
bubbleroom.se for svenska konsumenter, www.
bubbleroom.fi for finska konsumenter, www.bubble-
room.no for norska konsumenter samt www.bubble-
room.dk for danska konsumenter. Bolaget har for
avsikt att dppna for direktforsaljning pa fler geograf-
iska marknader framover. Bubbleroom beddomer att
nya geografiska lanseringar via Zalando kommer ge
noédvandig data for att framgangsrikt kunna valja nya
marknader att lansera direktforsaljning av Bubble-
rooms varumarken pa.

Inom Online B2C-segmentet erbjuds kunder 6éver 4 000
produkter fordelat pa éver mer an 130 varumarken.
Forsaljningen av Bolagets egna varumarken stod for
55 procent av Bolagets totala omsattning under 2020.
For att skapa en bekvam shoppingupplevelse online
erbjuds kostnadsfri kundtjanst, snabba leveranser,
enkla returer samt fri frakt for orders dver ett lagsta
ordervarde. | Sverige ar det lagsta ordervardet for fri
frakt 499 SEK och leveranstiden uppgar till 1-3 arbets-
dagar, betydligt lagre an konsumenters forvantade
leveranstid i Norden om 4-5 dagar Konsumenten
erbjudsvidare ett antal olika leveransméjligheter for att
tillgodose olika preferenser och erbjuda hog bekvam-
lighet med féljande kundnojdhet.

Bubblerooms kunder kan anvanda Bolagets hemsidor
via dator och mobiltelefon. En majoritet av Online
B2C-segmentets totala intakter under 2020 kom via
mobilanvandare (71 procent). Under 2020 genererade
Online B2C-segmentet ett genomsnittligt ordervarde
om 852 SEK, totalt 752 000 orders samt en returgrad
om 48 procent. Bolagets beddmning ar att Bubble-
room tilltalar kunder genom Bolagets egendesig-
nade varumarken, bekvamlighet genom snabb lever-
ans och service, samt att kunder ges enkel tillgang till
ett stort urval av produkter var som helst och nar som
helst, oavsett vilken enhet som anvands.

Bubbleroom ar vidare en strategisk partner for
varumarken som Vvill exponeras online pa den
nordiska modemarknaden. Med tillgang till over
435 000 kunder och 31 miljoner besdk i manaden
genom Bolagets webbplatser erbjuder Bubbleroom
en marknadskraftig kanal for varumarken att salja
sina produkter utdver traditionella fysiska butiker.

Online-marknadsplatser

Under inledningen av 2021 fattade Bolaget beslut att
awveckla B2B-segmentet (vilken stod for cirka 16 MSEK
av omsattningen 2020) i enlighet med Bubblerooms
strategiatt gafranattvaraenflervarumarkesinternetbu-
tik till ett direkt-till-kunder varumarke med dvervagande
andel forsaljning fran egen kollektion. Ett led i att na
framgang med den nya strategin har varit att skapa
nya forutsattningar for att salja Bolagets varumarken
via online-marknadsplattformar som kompletterar
Bubblerooms Online B2C-segment genom att skapa
okad varumarkeskannedom och 6kad inkdpsvolym
for Bolagets egna varumarken. Genom att Bubble-
rooms varumarke exponeras mot miljontals nya
kunder pa valetablerade marknadsplatser bedéms
darmed saval 6kad forsaljning uppnas som kanaliser-
ing av nya kunder till Bolagets hemsida ske. Med 6kad
forsaljning foljer 6kade inkdpsvolymer av kladesplagg
och vissa av Bolagets producenter har krav pa mini-
mumbkvantiteter om 300-500 enheter for bestalln-
ingar. Storre inkdpsvolymer blir darmed viktiga for
att forhandla lagre priser och n& hoégre prioritet hos
Bolagets producenter.

4 Postnord, E-commerce in Europe 2020.
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Lansering pa Zalando

Forsaljning av Bubblerooms kollektioner genom
Zalando sker i dagslaget i Sverige, Danmark, Tyskland
och Nederlanderna. Produkterna plockas och packas
i Bolagets egna lager, Bubbleroom bestammer dock
vilket sortiment samt vilket pris som slutkonsument-
erna pa Zalando erbjuds. Bolagets framtagna tekniska
l6sning for online-marknadsplatser tillater snabb och
enkel integrering pa& andra relevanta och etablerade
marknadsplatser. Detta genom en teknisk tredjepart-
slésning som redan ar integrerad med etablerade
marknadsplatser, vilket skapar god och effektiv skalbar-
het kring fortsatt expansion via marknadsplatser.

| juli 2021 integrerades Bubbleroom med Zalando for
de svenska och danska marknaderna. Forsaljningen
pa badda marknaderna har vuxit kontinuerligt sedan
lanseringen.

| mitten av september 2021 bérjade Bubbleroom aven
salja genom Zalando pa de tyska och nederlandska
marknaderna. Efterfradgan pad Bubblerooms produkter
pa den tyska marknaden visade sig vara omfattande
och efter endast en vecka motsvarade den dagliga
bruttoférsaljningen pa den tyska marknaden brut-
toférsaljningen i Bubblerooms egen online-butik. |
nedan graf illustreras bruttoforsaljning per vecka och
marknad via Zalando.

Bruttoforsdlining per vecka, TSEK Bruttomarginal
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Bubbleroom beddmer att lanseringen pa Zalando
har varit framgangsrik. Forsaljningen pa marknads-
plattformen har starkt overstigit Bolagets forvant-
ningar och Bubbleroom kommer under 2021 inte ha
mojlighet att moéta den stora efterfrdgan pa den tyska
marknaden till féljd av Bolagets nuvarande lagerniva.

Mottagandet av Bubblerooms varumarken och kollek-
tioner har darmed varit positiv pa marknadsplatsen
och Bolaget beddmer att forsaljningen via Zalando
har potential att bidra med en 6kning av nettoférsal-
jningen under 2022 med uppskattningsvis 120 MSEK.
Eftersorn Bubbleroom endast saljer kollektioner av
egna varumarken via Zalando beddms detta bidra till
maluppfyllelsen om 80-85 procent egna varumarken
vilket kommer leda till hégre bruttomarginal.

Stor potential i lanseringar pa nya marknader

Bubbleroom har pa kort tid lanserat sina produkter
pa 4 marknader via Zalando. Bolaget har for avsikt
att framgent lansera sina produkter pa fler geograf-
iska marknader via Zalando. | nedan karta illustreras
de marknader som Zalando har narvaro i. De mark-
nader som ligger narmast till hands fér Bubbleroom
att lansera i ar Finland, Norge, Frankrike och Belgien.

[©
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AFFARSMODELL
Bubbleroom
Material &
0
Design Tillverkning Transport

Affdrsmodell

Bubbleroom designar kollektionerna inom de egna
varumarkena i egen regi, vilket utgor den forsta delen
av Bolagets vardekedja. Efter design tillverkas klade-
splaggen av producenter i flertalet lander i Europa
och Asien. Transport fran fabrikerna skots sedan av
externa parter. Centrallagret ar beldget i Bords och
hanteras sedan oktober 2018 av ett externt logistik-
foretag som hanterar mottagande av ankommande
gods, inpackning, lagerhalining samt plock och pack
av varor. Bubbleroom har vidare paborjat byggna-
tionen av ett automatiserat lagersystem, med plane-
rad driftsattning under sommaren 2022, for 6kad
effektivisering och produktivitet. De uppskattade
kostnadsbesparingarna relativt Bolagets befintliga
lagerlésning uppgar till omkring 40 procent. Bubble-
room skoéter plattformen pa vilken Bolagets kunder
gor bestallningar. Bolaget skoter bland annat online-
butik, orderhantering, marknadsféring och centrala
foretagsfunktioner. For att snabbt leverera bestalln-
ingar till kunder anvander Bolaget lokala distri-
butionspartners. Bolagets vardekedja illustreras i
figuren ovan, dar Bubblerooms roll illustreras i rosa.

Designprocessen - Fran idé till fardig produkt
Bolaget designar kollektionerna i egen regi, vilket ar
en central del i Bolagets affarsmodell. Designarbetet
paborjas infor varje sdasong, dar designteamet plane-
rar och fattar beslut om vilken design som avses
anvandas. Bolaget sammanfattar vilka trender, farger
och moénster som ska inga i Bubblerooms kommande
sortiment. Inspiration kommer frdan manga hall,
genom analys av tidigare sasongers bastsaljare, tren-
drapporter samt sociala medier. Nar Bubblerooms
kollektioner ritats laggs bestallningar hos Bolagets
producenter.

En forfrdgan skickas darefter till Bubblerooms lever-
antorer for att moéta inkdparens krav pa kvalitet och
pris. Efter forhandling med leverantéren om ratt
kvalitet, pris, kvantitet och leveranstid skickas ett forsta
prov fran fabriken for att bekrafta att produkten blir

Hanterings- &
Distributionscenter ~ Foretagsfunktioner

Onlinebutik &

Distribution Konsument

som forvantat. Sedan orderlaggs produkten och rest-
erande av sampling processen fortsatter for att optim-
era design och passform. For att sakerstalla att produk-
ten uppfyller Bubblerooms kvalitets- och kemikaliekrav
testas produkten pa ett oberoende testlaboratorium.
Nar samtliga steg passerats och Bolaget mottagit ett
skeppningsprov fran produktionen fraktas varorna
vanligtvis med bat fran produktionslandet. Produkten
finns normalt sett pa Bubblerooms lager inom fem
till sex veckor for att kort darefter goras tillgangligt for
forsaljning.

Inkdp, leverantérer och varulager

Bolagets huvudsakliga produktion ar forlagd i Asien
med kompletterande produktion i Europa. Per dagen
for Prospektet produceras Bolagets varor i Kina,
Turkiet, Indien, Pakistan och Bangladesh. Vidare har
Bolaget ett begransat beroende av enskilda lever-
antorer. Bolagets storsta leverantor utgjorde mindre
an 14 procent av inkdpen under 2020. Bubbleroom
arbetar aktivt for att erbjuda sina kunder ett hall-
bart mode och ingar dartill i ett natverk med andra
inkdpare som gemensamt kontrollerar underlever-
antorers hallbarhetsarbete och hur dessa respekterar
manskliga rattigheter. Natverket ar centralt for att
kunna ta ansvar i samtliga led av produktionen.

Produktionen sker under sasong i syfte att fylla pa
lagret snabbare och anpassa produktionen i sasong.
Bolaget avser att utdka produktionen i Europa for
att snabbare kunna fylla varulagret med produk-
ter som ar populara och darigenom skapa starkare
forutsattningar att nd okad lageromsattningshas-
tighet. | inledningen av 2021 fattade Bubbleroom
beslut om att implementera ett automatiserat lager-
system, med Logent som tredjepartsleverantdr, i syfte
att dels effektivisera logistik, dels dstadkomma ekon-
omiska fordelar. Bolaget beddtmer att implement-
eringen av Autostore bland annat kommer medféra
kortare leveranstider, saval i Norden som i Europa,
samt effektivare lagerhantering.



1PO 2021

Hdallbarhetsarbete

Bubbleroom vardesatter ett langsiktigt hallbart mode
och arbetar systematiskt for att saval folja upp som
kontrollera produktionsledet, dels for att produktion-
skedjan ska fungera enligt Bolagets rutiner, dels for
att sakerstalla att Bubbleroom producerar produkter
som lever upp till kundernas krav pa en starkt konkur-
rerande marknad. Det ar Bolagets uppfattning att
konsumenten och samhallet staller allt hogre kray,
bade pd vad modeféretagen producerar och hur
produktionen gar till.

For att Bolagets leverantérer ska vara informerade
om de krav och férvantningar Bubbleroom stéller pa
produktionen maste samtliga leverantdrer godkanna
Bolagets "Suppliers Guide” som bland annat inne-
fattar uppférandekod, djurrattpolicy, kemikalie- och
kvalitetskrav.

Bubbleroom ar sedan 2018 medlem i Amfori BSCI,
ett natverk med andra foretag dar medlemmar delar
kunskap och erfarenhet kring leverantérers produk-
tion. Vidare behdéver Bolagets leverantérer folja
Amfori BSCl:is uppférandekod, som innehaller krav
som rér manskliga rattigheter, sociala aspekter och
miljo. Uppforandekoden galler for alla leverantorer
som gor affarer med Bubbleroom, liksom deras
underleverantorer.

Bubbleroom arbetar I6pande for att sakerstalla en god
kvalitet pad produkterna och har héga kvalitetskrav, som
finns med i Suppliers Guide. Vidare ar det viktigt med
god kvalitet och en lang livslangd pa Bolaget produkter.
Bolagets egendesignade produkter som tillverkas for
Bolaget kvalitetstestas pa externa laboratorier. Genom
att produkterna testas i boérjan av produktionsproces-
sen Mojliggor det for Bolaget att korrigera alternativt
stoppa felaktiga produkter i ett tidigt stadie, vilket ar
positivt for Bolaget, dess leverantorer och miljon.

Miljé

Bubbleroom stravar efter att minska miljopaverkan i
produktionsprocessen i alla led, fran val av material
till produktion och transport. Bubbleroom arbetar
med att motverka féorekomsten av farliga kemikalier
i produkter samt att sakerstalla att REACH, kemika-
lielagstiftningen inom EU, efterlevs. For att sakerstalla
att leverantorerna foljer lagstiftningen och att produk-
terna inte innehaller kemikalier som ar otilldtna gors
stickprov pa nya produkter varje sdsong.

Bubblerooms malsattning ar att minimera utslappen
av koldioxid och Bolagets primara val av transportsatt
ar batfrakt alternativt bilfrakt fran leverantorer i
Europa. Vid begransade tillfallen sker transport
genom flyg men Bolagets ambition ar att minimera
antalet flygfrakter.

Djurratt

Bubbleroom varnar om djurens rattigheter och att
djurens halsa ska beaktas i alla delar av produktions-
ledet. Bolagets djurrattspolicy ar en del av Supplier
Guide och inkluderar dun, fjadrar, lader, pals, ull och
angoraull. Dun och fjadrar som anvands for produk-
ter som produceras for Bubblerooms produkter maste
komma fran faglar som fotts upp for kottproduktion.
Bolaget tilldter inte att fjadrar och dun plockas fran
levande faglar. Aven lader maste harréra fran djur som
har fotts upp for kottproduktion. Pals far inte anvandas
i produkter som produceras for Bubbleroom och darfor
ar Bolaget med pa "Palsfria listan”. Bolaget accepterar
inte metoder sdsom mulesing och all ull som anvands
i Bolagets produkter maste darfér komma fran gardar
som inte anvander sig av mulesingsteknik.

Varumdrken

Bubbleroom erbjuder sina kunder ett brett utbud
av varumarken, riktade mot kvinnor som soker ett
lyxigt, glamorost och feminint mode. Bolagets sorti-
ment innehaller bland annat klanningar, trojor, blusar,
skjortor, kavajer, jeans, leggings, kjolar, traningsklader,
badklader, skor, accessoarer samt vaskor. Bubble-
room delar upp sina varumarken i tvd kategorier:
egna varumarken och externa varumarken. Egna
varumarken utgor majoriteten av Bolagets forsaljning
och stod for 55 procent av Bolagets omsattning 2020.
Bruttomarginalen for Bolagets egna varumarken
uppgick till 62 procent att jamfora med 47 procent for
externa varumarken under 2020.

Egna varumarken

Bolagets forsaljning av egna varumarken ar central
i Bolagets framgang och férmaga till unicitet. Med
hoégre marginaler an externa varumarken skapar
Bolagets egna varumarken goda férutsattningar
for hogre lbnsamhet. Detta reflekteras i varumarke-
nas bidrag till Bolagets bruttomarginal, varvid egna
varumarken stod fér 55 procent av omsattningen
men 62 procent av bruttomarginalen under 2020. Den
minskade bruttomarginalen under 2020 beddms vara
tillfallig och bero pa att Bubbleroom behévde balan-
sera varulagret med anledning av covid-19.

Andel av omsdttning, 2020 Bruttomarginal
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*Informationen dr hdmtad fran Bolagets finansiella rapporter.
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Bubbleroom har historiskt tillhandahallit ett flertal
varumarken for att positionera sig mot olika kund-
kategorier inom den uttalade nischen. Varumarken
under vilka Bolaget har bedrivit forsaljning ar Chiara
Forthi, Happy Holly, BUBBLEROOM, 77th FLEA, Make
Way samt Moments New York. | syfte att skapa okad
och tydligare marknadskannedom om Bolaget
har Bubbleroom sedan inledningen av 2021 valt att
fortsattningsvis saluféra majoriteten av sina produkter
under enkom ett varumarke, Bubbleroom. Viss forsal-
jningen kommer ske under varumarkena Happy Holly
Chiara Forthi. Bolaget beddtmer detta som fordelak-
tigt eftersom det bland annat innebar att marknads-
foringen kan koncentreras till Bubbleroom och darig-
enom medfora kostnadseffektivitet.

Bubbleroom-varumarket formedlar en lyxig och glam-
oros kansla i vardagen. Sortimentet bestar av de flesta
varugrupper, men med tyngdpunkt pa klanningar,
toppar och jumpsuits. Har aterfinns miniklanningar
med paljetter, hoga klackar och glittriga érhangen.
Varumarket har aven klanningar for bal, brollop och
student.

Bubbleroom avser o6ka andelen forsaljning av
egen- designade varumarken i ett led att under-
bygga Bolagets langsiktiga konkurrenskraft och
[6bnsamhetsutveckling.

Externa varumarken

Utover Bolagets egna varumarken erbjuder Bubble-
room kunder ett stort antal kdnda externa varumarken
i Norden. Via Bolagets hemsida kan kunder handla
over 150 olika externa varumarken, exempelvis Marc
Jacobs, Ida Sjostedt, Michael Kors och Goddiva.

Bolagets externa varumarken utgdérs av sadana
varumarken som vanligtvis inte erbjuds hos konkur-
rerande modesajter, namnvart Goddiva, John Zack
och Guess. Externa varumarken utgjorde 45 procent
av Bolagets omsattning under 2020 med en brutto-
marginal uppgdende till 47 procent. Den minskade
bruttomarginalen under 2020 beddms vara tillfallig
och bero pa att Bubbleroom behdvde balansera varu-
lagret med anledning av covid-19.

Andel av omsdttning, 2020* Bruttomarginal
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* Informationen dr hdmtad fran Bolagets finansiella rapporter.

Marknadsféring

Bolagets marknadsféringsstrategi ar i huvudsak digi-
tal och bestar av organisk trafik och betald trafik.
Betald trafik drivs genom sokmotormarknadsforing
(SEM), remarketing, affiliate-marknadsféring och
betalda sociala kanaler. Under 2020 utgjorde kopt
trafik strax 6ver halften av den totala trafiken forde-
lat pd sokmotormarknadsforing (SEM), remarketing,
affiliate-marknadsforing och betalade sociala kanaler.
Organisk trafik utgjorde samma ar strax under halften
och bestod av sbkmotoroptimering (SEO), sokmotor-
marknadsforing for varumarket Bubbleroom, direkt-
marknadsforing, nyhetsbrev, dvrigt samt fria sociala
medier sasom Instagram, Facebook och Youtube.
Bubbleroom beddmer att Bolaget utvecklat en viktig
position inom digital marknadsforing, vilket grundar
sig i Bolagets kompetens inom digitala kanaler, och
att detta ar gynnsamt for Bolagets fortsatta marknad-
setablering och expansion.

Som en del av Bubblerooms marknadsféringsstrategi
arbetar Bolaget aktivt med att lyfta fram sina kunder
i Bolagets digitala kanaler. Ett exempel ar att Bolaget
integrerat kundernas bilder i e-handelsflodet. Genom
hashtaggen #BubbleroomStyle har kunder méjlighet
att f4 sina bilder publicerade pa Bolagets webbplats.
Hashtaggen har, per dagen for Prospektet, anvants i
drygt 26 000 inlagg pa Instagram. Sedan inférandet
av #BubbleroomStyle har antalet foljare av Bolagets
officiella konto p& Instagram o6kat fran cirka 10 000
till cirka 340 000. Vidare har Bubblerooms samar-
bete med hogprofilerade fargstarka kvinnor i Norden
bidragit till 6kad marknadsféring av Bolaget och
dess varumarken, samt skapat goda mojligheter att
utnyttja synligheten i deras betydande foljarskaror.

Bubbleroom anser att den mest effektiva formen av
marknadsforing ar att forbattra kundupplevelsen, da
ndjda kunder inte enbart fortsatter handla for egen del
utan sannolikt aven rekommenderar Bubbleroom till
andra. Bolaget mater darmed kundnéjdheten genom
kontinuerlig uppféljning av NPS-talet> Utvecklingen
av Bubblerooms NPS-tal sedan oktober 2020 illustre-
ras i bilden pa féljande sida. Bolagets genomsnittliga
NPS-tal under hela matperioden uppgar till 65.

5 NPS (Net promoter score) d¢r en indikator fér kundnéjdhet, som
bygger pd fragan: "Hur sannolikt dr det att du skulle rekommend-
era det hdr féretaget?” Frdgan besvaras pd en skala mellan 0-10.
De som ger betyget 0-6 betraktas som kritiker, de som anger bety-
get 7-8 betraktas som passiva och de som ger betyget 9 eller 10 dr
sd kallade ambassaddrer. Net promoter score kan anta ett vdrde
mellan -100 och 100. Net Promotor Score berdknas som ambas-
saddrer (%) minus kritiker (%).
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Bolagets marknadsforing har till syfte att generera
trafik till Bubblerooms webbplats pa ett sd kostnad-
seffektivt satt som majligt till hdgsta madjliga konver-
teringsgrad. For att mata resultatet av Bolagets
marknadsforing foljer Bubbleroom kontinuerligt upp
antalet bestk pa Bolagets hemsida, konverterings-
grad, trafikanskaffningskostnad och antalet bestalln-
ingar, vilka samtliga beddms vara viktiga indika-
torer for hur framgangsrik Bolagets marknadsféring
bedrivs och for att estimera kundengagemang.

Till f6ljd av covid-19 och den negativa inverkan som
folide darav pa Bolagets nischsegment nédgades
Bubbleroom kraftigt reducera den online marknads-
foring som Bolaget historiskt hade bedrivit. Trots att
investeringarna i online marknadsféring reducerades
till omkring halften av den historiska nivan sjonk
totalt antal kunder endast med omkring 10 procent
under 2020 jamfort med foregadende ar. Antal aktiva
kunder® steg dock under motsvarande period med
cirka 10 procent vilket pavisar en stark kundlojalitet
bland Bolagets kunder. Med beaktande av covid-19
foljer det naturligt att saval konverteringsgrad som
antal bestéallningar och antal besdk pad Bubblerooms
hemsidor sjonk under 2020 mot féregaende ar. Antal
besdk sjonk fran 41,0 miljoner under 2019 till 36,9
miljoner under 2020, for samma period sjonk antal
bestallningar fran ca 873 000 till 752 000 och konver-
teringsgrad fran 2,1 procent till 1,9 procent. Betraktat
utifran ett langre perspektiv har antal besék pa Bolag-
ets hemsidor och antal bestallningar stigit med en
arlig tillvaxt (CAGR) om 26 respektive 25 procent sedan
2016, vilket reflekterar Bolagets langsiktigt positiva till-
vaxt och marknadsféringsformaga. Ateréppnandet av
samhallet under inledningen av 2021 har dock haft en
patagligt positiv effekt pa Bolagets verksamhet, med
markbara effekter 6ver samtliga ovannamnda nyckel-
tal, vilket talar for en snabbt tilltagande kundaktivitet
och stark dterhamtning i Bolagets verksamhet.

Kundsegmentering

Bolaget tillampar kundsegmentering for marknads-
foringsstrategin och delar in Bolagets kunder i de tre
kundkategorierna nya kunder, aktiva kunder och ater-
vunna kunder. Nya kunder ar definierade som identi-
fierade personer som gjort minst ett kop de senaste
12 manaderna, men ej nagot kop de foregdende 24

6 Med aktiva kunder avses kunder som gjort minst ett kép de senaste
12 mdnaderna, samt ett kép under de senaste 13-24 mdanaderna.

manaderna. Aktiva kunder ar kunder som gjort minst
ett kdp de senaste 12 manaderna, samt ett kdp under
de senaste 13-24 manaderna. Atervunna kunder ar
kunder som gjort minst ett kop de senaste 12 manad-
erna samt minst ett kop for 25-36 manader sedan, men
ej ndgot kép perioden emellan (13-24 manader sedan).

"2

De ar saledes tidigare kunder som "atervunnits”.

Mellan 2017 och 2019 6kade antal kunder inom samtliga
kundsegment, utbredningen av covid-19 i inledningen
av 2020 med paféljande nedstdngningar av samhal-
len medférde dock att efterfrdgan av festmode avtog.
| anledning darav reducerade Bubbleroom invester-
ingarna i marknadsforing vasentligt, varfor antal nya
kunder utvecklades negativt. Daremot steg antal aktiva
kunder med cirka 10 procent mellan 2019 och 2020, vilket
pavisar en kundlojalitet bland Bolagets kunder och en
stark konkurrenskraftighet hos Bubbleroom. Aterakti-
verade kunder 6kade ocksa med cirka 3 procent.

Antal kunder, 2017-2020*
600
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]
2017 2018 2019 2020

Aktiva kunder Totalt antal kunder

Bolaget foljer kontinuerligt utveckling av antalet
orders per kund eftersom det ar en viktig indikator for
kundernas aktivitet och centralt for att 6ka Bolagets
nettoomsattning. Mellan 2019-2020 minskade orders
per kund fér samtliga kundsegment: -6 procent for nya
kunder, -12 procent for aktiva kunder och -9 procent
for atervunna kunder. Under 2020 uppgick antalet
produkter per order i genomsnitt till 1,4 fér nya kunder,
2,3 for aktiva kunder samt 2,3 for dtervunna kunder.

Order per kund, 2019-2020*

2,58
229

161 16l
152 g4

Nya kunder Aktiva kunder Atervunna kunder

2019 2020

* Informationen dr hdmtad frdn Bolagets interna rapporteringssys-
tem.
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Genomsnittligt ordervarde

Genomsnittligt ordervarde ar en viktig indikator for
intaktsgenerering och ar hégst hos Bolagets aktiva
kunder. Under 2020 6kade genomsnittligt ordervarde
jamfort med 2019 med 0,5 procent, vilket ytterst drevs
av en tillvaxt i snittordervarde hos Bubblerooms aktiva
kunder med 1 procent. Snittordervardet hos Bolagets
nya kunder bibehoéll samma nivd som 2019 medan
snittordervardet for dtervunna kunder minskade med
2 procent.

Genomsnittligt ordervarde (SEK), 2019-2020*

900
891

878
870 871
863

Nya kunder Aktiva kunder Atervunna kunder

2019 2020

* Informationen &r hamtad frdn Bolagets interna rapporteringssys-
tem.

Logistik och leveranser

Bubblerooms logistik- och leveransprocesser omfat-
tar hantering, (inkommande gods, lagring, utgaende
gods och returhantering) samt distribution (trans-
porter och frakt).

Hantering
Bubblerooms centrallager ar belaget i Boras och

hanteras sedan oktober 2018 av ett externt logistik-
foretag, Logent, vilket maojliggor forbattrad lagerlo-
gistik och effektivare hantering av varor. Logistikfore-
taget hanterar mottagande av ankommande gods,
inpackning, lagerhallning samt plock och pack av varor.
Byggnationen av Bubblerooms nya och automatiserat
lagersystem, med Logent som tredjepartsleverantor,
ar igdng och berdknas driftsdttas sommaren 2022.
Den nya lagerlosningen beddms leda till kostnadsbe-
sparingar om cirka 40 procent arligen mot nuvarande
lagerlésning. Bolaget ser stora fordelar med det nya
lagersystemet, daribland vasentliga kostnadsbespar-
ingar, 6kad kapacitet samt kortare leveranstider.

Distribution

Bekvama och snabba leveranser ar en viktig del av
Bolagets affarsmodell och genom Bubblerooms
befintliga logistiksamarbete kan Bolaget erbjuda en
effektiv distribution. Leveranstider ar en viktig konkur-
rensfaktor inom e-handel och Bubblerooms leveran-
stider uppgar i normalfallet till 2-5 dagar i Norden.
Beddmningen ar att leveranstiderna kraftigt kommer
att forbattras i samband med att det nya och autom-
atiserade lagersystemet driftsatts, primart i leveranser
utanfor Norden. For att snabbt leverera bestallning-
arna till kund anvander Bolaget lokala distribution-
spartners och bestallningar avhamtas dagligen flera
ganger vid hanteringscentret i Boras.

Returer

Returer ar en utmaning for hela branschen och
Bubbleroom arbetar kontinuerligt for att minska
returnivaer genom att goéra kundupplevelsen bade
relevant och personlig, vilket sker genom att med
hjalp av data ge kunden relevanta produktrekom-
mendationer. Bolaget fokuserar aven pa att hjalpa
kunden att valja ratt storlek genom tydlig produkt-
beskrivning, med hjalp av bilder och videor, och detal-
jerad storleksguide och pa sa satt minska returnivaer.
Kunder betalar for frakt och retur men erbjuds fri frakt
for bestallningar begransat for ett lagsta ordervarde.
Returerna hanteras i hanteringscenter i Estland,
Norge och Sverige. Returgraden 2020 uppgick till 48
procent.

Plaggen som gar for retur granskas noggrant och
fraschas upp genom en mangd olika insatser, allt
for att de ska vara férsaljningsbara igen. Plagg som
returneras i ett skick som gor att de inte gar att salja till
fullpris igen skickas till Bolagets outlet i Boras eller till
prisreduktion via Bolagets primara forsaljningskanal.
Plagg som inte alls ar saljbara skanker Bubbleroom i
regel till valgoérenhet.

Bubbleroom bedriver ett aktivt arbete med att
tillampa digitala verktyg, Big data och Al for att skapa
ett battre personligt erbjudande. Bolaget har aven
implementerat system for att blockera kunder med
abnormalt hdéga returgrader som missbrukar Bolag-
ets returpolicy. Detta tar sikte pa att gdra Bubble-
rooms kunder mindre benagna att avsiktligen lagga
bestallningar pd stora volymer kladesplagg som
darefter avses aterlamnas, med verkan att Bolagets
[6nsamhet starks och miljéavtryck reduceras.

Betalningar

Bolagets kunder inom B2C Online kan valja att
betala med betalkort, Swish, PayPal, faktura eller
konto (delbetalning). Faktura och konto (delbetaln-
ing) erbjuds till kunder i Sverige, Norge och Finland.
Delbetalningar hanteras av det svenska betalbolaget
TF Bank/Avarda. Det breda utbudet av betalningsalter-
nativ gor det mojligt for Bubbleroom att 6ka kundnoj-
dheten och konverteringsgraden vid utcheckning.

Vision
Bolagets vision ar att bli nummer 1som livsstilsdestina-
tion i Norden for lyxigt, glammigt och feminint mode.

Affdrsidé

Bubblerooms affarsidé ar att vara ledande e-hand-
lare inom mode, med en tydlig ambition om att bli
Nummer 1inom livsstilsdestination i Norden pa lyxigt,
glammigt och feminint mode. Bubblerooms sorti-
ment utgdrs av en konkurrenskraftig produktmix,
bestdende av Bolagets egendesignade varumarken
och starka externa varumarken, som Bubbleroom
saljer genom Bolagets egen Online-kanal och genom
online-marknadsplatser.
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Operationella och finansiella mal
Bubbleroom har faststallt ett antal mal pa medelldng
sikt av saval operationell som finansiell karaktar.

Operationella mal

Bubbleroom har som malsattning att omkring 80-85
procent av Bolagets omsattning ska utgoras av Bolag-
ets egna varumarken.

Finansiella mal

Bolagets malsattning ar att i genomsnitt 6ver tid ha
en arlig omsattningstillvaxt om 35-40 procent. Vidare
ska Bubbleroom éver tid nd en bruttomarginal om 64
procent samt en EBITDA-marginal om 8-10 procent.

Strategi

Bubbleroom har faststallt en tydlig strategi for att
sakra en fortsatt hallbar och kapitaleffektiv tillvaxt for
Bolaget. Bolagets strategiska plan ar centrerad kring
nedanstdende fyra teman.

Transformation fran marknadsplats till _direkt-till-
kunder varumarke

Bubbleroom avser 6ka andelen férsaljning av egen-
designade varumarkeniett led att underbygga Bolag-
ets langsiktiga konkurrenskraft och lénsamhetsut-
veckling. Genom att franga externa modevarumarken
och istallet fokusera marknadssatsningarna pa Bolag-
ets eget varumarke kan Bubbleroom astadkomma
en unicitet, undga pristransparens samt konkurrens
avseende sokmotoroptimering, vilket sammantaget
beddms leda till dkad I6nsamhet och battre kontroll
over Bolagets forsorjningskedja. For att nd framgang
med strategin avser Bolaget samla samtliga egna
varumarken under Bubbleroom-varumarket och
dartill éka marknadsforing samt kundkommunika-
tion for att 6ka marknadskannedomen kring Bolaget.
Det beddms darutdver vara mer kostnadseffektivt att
endast investera i ett varumarke och Bubbleroom ser
darigenom potential till Ibnsamhetsforbattringar.

Okat fokus pa data och automation

Bubbleroom ser ett stort varde i att fortsatt arbeta
datadrivet och investera i teknikutveckling for att
mota kundens allt hogre forvantningar om en enkel,
snabb, personlig och somloés kundupplevelse genom
hela kbpprocessen. Detta staller hdga krav pa Bolag-
ets hantering av data och automatiseringen av data i
affarssystemet och webbplattformen samt granssnit-
ten mellan dessa och andra backofficesystem.

En bra kundupplevelse ar essentiell for att pa sikt na
hog kundlojalitet bland Bolagets kunder, dar Bubble-
room ser att kunder ska uppleva en inspirerande,
kundanpassad, datadriven och konverterande upplev-
else pd Bolagets hemsida. Genom att tillhandahalla
en lokal hemsida for respektive marknad, med lokala
och relevanta kunderbjudanden samt i det lokala
spraket och valutan bedémer Bolaget att en god
kundnéjdhet kan uppnas. Tillampningen av automa-
tiserade och Al-drivna system blir betydelsefull men
aven snabba leveranser och en kontrollerad niva pa
returer ar en central del av kunderbjudandet. Som en

del av strategin har Bolaget darmed valt att imple-
mentera ett nytt och automatiserat lager, med plane-
rad driftsattning sommaren 2022. Auto-store |6snin-
gen med Logent som tredjepartsleverantér beddms
resultera i betydande kostnadsbesparingar relativt
Bolagets befintliga lagerldsning. Vidare beddtms det
nya lagersystemet 6ka produktiviteten och effektivi-
teten i Bubblerooms lagerhantering, vilket medfor
forbattrade leveranstider. Den starkta leveranskapac-
iteten beddms darmed foranleda 6kad kundnéjdhet
och ar en viktig faktor for Bolagets langsiktiga konkur-
renskraft.

Hallbart mode

Bubbleroom stravar efter att tillhandahalla ett hogk-
valitativt och hallbart mode. Bolaget vill korta ledtiden
for produktionen genom att 6ka andelen produktion
i Europa framfoér produktion i Asien. Detta kommer
minska graden av osakerhet i inkdpen eftersom
inképen kan ske narmare sasong och delvis i sdsong
vilket darmed kommer leda till mindre overproduk-
tion och &éverlager. For att ytterligare reducera Bolag-
ets miljoavtryck bearbetar och analyserar Bubble-
room kontinuerligt data for att motverka forekomsten
av dverskottslager samt minska pa antalet returer.

Ett exempel pa nuvarande hallbarhetsarbete ar
utféorandet av stickprov hos leverantérer pad nya
produkter varje sasong. Detta gors for att saker-
stalla att leverantérerna foljer lagstiftningen och
att produkterna inte innehaller kemikalier som ar
otilldtna. Vidare ska Bolaget arbeta annu mer med
att utbilda leverantdrerna kring kemikalier. Bolaget
kraver att leverantorer laser igenom, godkanner och
signerar Bolagets leverantorsguide, for att de ska vara
informerade om vad Bolaget har for krav och forvant-
ningar pa produktionen. | leverantdrsguiden aterfinns
bland annat Bolagets uppférandekod, djurrattspolicy
samt kemikalie- och kvalitetskrav.

Expansion i Norden och Europa

Bubbleroom amnar starka sin marknadsposition i
Norden och fortsatta marknadsexpansion i Europa.
Bolaget har identifierat lander sasom Belgien, Neder-
landerna, Tyskland och Osterrike som potentiella
marknader. Forstudier har genomfoérts for lansering i
Nederlanderna och Tyskland, med goda resultat, och
ambitionen frama&ver ar att utveckla projektplan och
kunderbjudande. Nederldnderna, Tyskland och Oster-
rike ar, likt Norden, utvecklade e-handelsmarknader
och vaxer i huvudsak genom ékad kopfrekvens och
6kat konsumtionsvarde fran befintliga e-handelskon-
sumenter.

Expansionsstrategin tar avstamp i Bolagets uppfat-
tning om marknadens trender: konsumenter ror
sig fran fysiska butiker till online. Sddan geograf-
isk expansion kan ske via sdval expansion av Online
B2C som via online-marknadsplatser. Bubbleroom
bedémer att online-marknadsplatser sdsom Zalando
kan kanalisera fler kunder till Bolagets hemsida och
darigenom medféra o6kad forsaljning. Bubbleroom
avser anvanda sig av samma varumarkesstrategi och
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fokus pa egna varumarken pa de nya marknaderna.
Till detta kommer kundkommunikation och kunder-
bjudande att anpassas till respektive marknad utifrdn
marknadernas egenskaper och karaktar. All kormmu-
nikation, sdsom hemsida, sociala medier och retursed-
lar, anpassas vidare till de lokala spraken for att starka
kunderbjudandet och kundtjanst hanteras av externa
lokala aktorer som utbildas i produktkannedom av
Bolaget.

Med utgangspunktiBolagetslageriBorasochisamar-
bete med lokala distributorer beddms kundlever-
anser inom Norden kunna ske inom 1-3 arbetsdagar
och inom 2-5 arbetsdagar utanféor Norden. Det plane-
rade automatiserade lagersystemet kommer att
vara essentiellt for att stodja Bolagets expansion och
beddms bl a rendera i snabbare leveranstider.

Bolaget

Bolagets féretagsnamn (och tillika kommersiella
beteckning) ar New Bubbleroom Sweden AB. Bolag-
ets organisationsnummer ar 556699-9214. Bolaget ar
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 13
februari 2006 och registrerades vid Bolagsverket den
18 mars 2006. Bolaget regleras av, och verksamheten
bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets identifieringskod for juridiska personer
(LEl) ar 549300XEETBB8JFUOMSI. Bolaget har sitt
sate i Boras med adress Risangsgatan 4, 504 68
Borés. Bolaget nas pa http://ir.bubbleroom.com samt
+46 (0)10 33120 00. Notera att informationen pa webb-
platsen inte ingar i Prospektet sdvida inte denna infor-
mation inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Se
avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning”.

Organisationsstruktur

Per dagen for Prospektets offentliggérande bestar
Bubblerooms organisationsstruktur av tva bolag, New
Bubbleroom Sweden AB med organisationsnummer
556699-9214 samt det norska dotterbolaget Bubble-
room AS med organisationsnummer 921326556.

Dotterbolaget Bubbleroom AS koper varor fran New
Bubbbleroom Sweden AB och saljer till konsumenter
i Norge. Bubbleroom AS betalar marknadspris pa de
tjanster som Bubbleroom AS koper fran New Bubble-
room Sweden AB for att kunna salja i Norge. Bubble-
room AS har inga anstallda.

Trender

Sedan utgadngen av det senaste rakenskapsaret
fram till Prospektets offentliggérande har Bubble-
room noterat en trend avseende Bolagets forsaljning
relaterad till covid-19. De rekommendationer och
restriktioner som presenterades i inledningen av den
globala pandemin tog sarskilt sikte pa att reducera
antalet sociala evenemang och aktiviteter. Darmed
sjonk marknadsefterfrdgan pa festmode kraftigt,
varvid Bolaget upplevde en avvikande forsaljning.
Under 2021 har Bubbleroom, i takt med att samhallen
aterdppnats och alltfler manniskor vaccinerats, sett
en god atergadng i forsaljningen av Bolagets produk-
ter inom festmode. Bubblerooms beddtmning ar att
den tillfalligt reducerade efterfrdgan av Bolagets
produkter inte baserades pa en forandring i kunder-
nas underliggande behov eller efterfragan. Vidare ser
Bolaget att covid-19 bidragit till kade fraktkostnader.
Bubbleroom har vidtagit atgarder for att kompensera
for de 6kade fraktkostnaderna, daribland genom att
genomfdra prishdjningar sarskilt pa egna varumarken.

Investeringar

Bolaget har inte genomfort ndgra vasentliga invester-
ingar sedan utgangen av den senaste rakenskapspe-
rioden, 30 september 2021.

Pagaende investeringar och dtaganden om framtida
investeringar

| inledningen av 2021 fattade Bubbleroom beslut om
att implementera ett automatiserat lagersystem,
med Logent som tredjepartsleverantor. Per dagen for
Prospektets offentliggdérande har Bubbleroom inves-
terat cirka 4 MSEK for detta vidkommande och kvar-
varande investeringsbelopp bedéms uppga till cirka
46 MSEK. Den namnda investeringen har finansierats
med Bolagets befintliga kassa.

Finansiering av Bolagets verksamhet

Bubbleroom avser att fortsatt finansiera Bolagets
verksamhet, investerings- och rorelsekapitalbehov
genom nettolikvid frdn Erbjudandet samt |6pande
kassafloden fran verksamheten.

Vdsentliga férédndringar av Bolagets Iane- och fi-
nanseringsstruktur sedan Bolagets senaste finan-
siella rapport

Bubbleroom har omférhandlat det Facilitetsavtal med
Sparbanken Sjuharad AB (publ) som avser Bolagets
lan och checkrakningskredit. For mer information, se
avsnitt “Legala fradgor och dgarférhallanden - “Vasent-
liga avtal” - “Facilitetsavtal med Sparbanken Sjuharad
AB (publ)”.

Utover vad som anges ovan har det inte skett ndgra
vasentliga forandringar av Bolagets lane- och
finanseringsstruktur sedan utgangen av den senaste
rakenskapsperioden, 30 september 2021.
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

DetarBolagetsbedomningattdetbefintligarorelseka-
pitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven och
genomférande av den strategiska planen under den
kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekap-
ital avses i Prospektet Bubblerooms mdjligheter att
fa tillgadng till likvida medel for att fullgéra Bolagets
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betaln-
ing. Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets
likvida medel till cirka 23,5 MSEK. Bolaget beddmer att
rorelsekapitalunderskott kommer att uppsta i slutet
av juli 2022. Med beaktande av beddomda framtida
kassafloden har Bolaget ett rorelsekapitalunderskott
om sammanlagt cirka 15 MSEK for den kommande
tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Erbjudandet tillfors Bolaget cirka
151 MSEK fore emissionskostnader som bedodms
uppga till cirka 10 MSEK. | samband med Erbjudan-
det har Bolaget ingatt teckningsdtaganden om cirka
97 MSEK, motsvarande 64,0 procent av Erbjudandet.
For det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet tillfors Bolaget ytterligare cirka 23 MSEK fore
emissionskostnader om cirka 1 MSEK. Det ytterligare
kapitaltillskottet avses anvandas for forstarkning av
Bolagets rorelsekapital.

Om Erbjudandetinte tecknasitillracklig utstrackning
kan Bubbleroom nddgas sdka alternativa finansier-
ingsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaf-
fning eller kortfristiga 1&n. For det fall Bolaget inte
lyckas anskaffa finansiering pa annat hall i tid eller
pa fordelaktiga villkor kan det leda till att Bolaget
tvingas revidera aktuella utvecklingsplaner i vasen-
tlig grad, daribland tvingas avbryta eller skjuta upp
tillvaxtsatsningar och investeringar samt tvingas
genomfdra kostnadsnedskarningar eller driva verk-
samheten i mer aterhallsam takt an planerat till dess
att ytterligare kapital kan anskaffas.
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RISKFAKTORER

En investering i aktier i Bubbleroom &ar forknippad med olika risker. Det finns en rad faktorer som paverkar, eller
skulle kunna paverka, Bubblerooms verksamhet, bade direkt och indirekt. Nedan beskrivs, utan ansprak pa att
vara uttdommande, de riskfaktorer och betydande omstandigheter som anses vara vasentliga féor Bubblerooms
verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan ar inte de enda riskerna som Bubbleroom och

dess aktieagare kan exponeras for.

Nedan angivna riskfaktorer ar specifika dels for Bolaget, dels for Bolagets aktier och Erbjudandet. Sannolikheten
for att risken intraffar och dess negativa effekt om risken intraffar bedéms med skalan lag, medelhég och hoég. De
riskfaktorer som for narvarande bedéms som mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
darefter foljer utan sarskild rangordning. Riskfaktorer ar till for att investeraren ska kunna fatta ett valgrundat inves-
teringsbeslut, baserat pa sannolikheten av riskfaktorernas forekomst och den férvantade omfattningen av den nega-

tiva effekten.

RISKER RELATERADE TILL BUBBLEROOM

Okade kundreturer kan pdverka Bubblerooms
kostnader

Onlineférsaljning genererar vanligtvis en relativt hog
returgrad, men returgraderna varierar fran land till
land beroende pd konsumentbeteende inom online-
handel,och mognare kunder pavisar typiskt sett hogre
returgrader. Delvis galler detta aven dyrare varor.
For det fall Bubbleroom misslyckas med att hantera
och mota kunders forvantningar pd koépta produk-
ter, eller om returgraden okar av andra anledningar,
sasom forandringar i kundbeteenden eller missbruk
av Bubblerooms returpolicy, kan det 6ka Bolagets
kostnader och resultera i forlust av befintliga eller
potentiella kunder. Vidare kan Bubblerooms returpol-
icy missbrukas av kunder som returnerar forfalskade
produkter. Om nagon av dessa risker skulle mate-
rialiseras, skulle det kunna ha en medelh6ég negativ
paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intraffar dr medelhog.

Den globala ekonomins utveckling och inverkan av
COVID-19

Bubbleroom bedriver verksamhet gentemot landerna
i Norden. Ekonomins utveckling, s& som handelser
avseende det generella foretagsklimatet, ranteféran-
dringar, valutaférandringar, inflations- och deflations
nivaer, skatter och liknande kostnader, tillgdngen av
kundkrediter, utveckling pa bdrsen, nivan pa arbet-
sloshet, andra lokala och globala ekonomiska faktorer
och osdkerhet avseende ekonomiska utsikter, paver-
kar kunders kopbeteende och kopkraft pa samtliga
av Bubblerooms marknader. Risknivan avseende fore-
tagsklimatet varierar pad Bubblerooms olika geograf-
iska marknader. Under férsta kvartalet av 2020 brot
covid-19 ut globalt. Bolaget bevakar utvecklingen
och utvarderar i vilken utstrackning pandemin paver-
kar Bolagets verksamhet bade pa kort och lang sikt.
Bolaget har p3 ett proaktivt satt vidtagit ett antal fore-
byggande atgarder for att forsdkra sig om att Bolag-
ets verksamhet kan fortsatta samt for att bromsa
smittspridningen av viruset bland anstallda. Det
finns dock ingen forsakran om att de forebyggande

atgarderna kommer att vara effektiva eller tillrackliga,
utfallet skulle kunna komma att ha en negativ inver-
kan p& Bubbleroom och framtida intakter. Aven om
Bolaget ar fokuserat pa onlinehandel och har digi-
tala processer pa plats for att tillforsékra att Bolaget
fungerar mer eller mindre som vanligt, ar Bubble-
rooms intakter beroende av kundernas disponibla
inkomster. Covid-19 férutses ha en negativ inverkan
pa den globala ekonomin och har paverkat Bubble-
room negativt. En negativ utveckling av den globala
ekonomin, makroekonomiska faktorer, konsument-
trender och effekterna av sddana trenders inverkan pa
kundernas disponibla inkomster skulle kunna minska
mojligheten och viljan att spendera pengar pa Bolag-
ets produkter, vilket skulle kunna ha en medelhdg
negativ paverkan pa Bubblerooms forsaljningstillvaxt,
finansiella stallning och resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intraffar dr medelhoég.

Prisuppgdngar pd rdavaror sdsom energi, bomull
och brénsle kan pdverka Bubbleroom negativt
Bolaget ar exponerat mot variationer i marknad-
spriset pa vissa ravaror sdsom energi, bomull och
bransle, vilka anvands i tillverkningen och transporten
av produkter som Bubbleroom koéper in. Eventuella
prisdkningar kan paverka det pris som Bubbleroom
betalar for produkter och darmed Bolagets kostnad
for sdlda varor. Energipriserna paverkar tillverknings-
och fraktkostnaderna, vilka har en vasentlig inverkan
pa kostnaden for salda varor. Prisuppgangar pa raolja
leder ofta till hdgre energi- och fraktkostnader. Utover
det kan aven arbetskraftsbrist och |6nekostnader i de
lander som Bubbleroom kdper sina produkter fran
O6ka Bolagets kostnad for salda varor. Det finns en risk
att Bolaget inte kan fora dver dessa kostnader pa sina
kunder genom att hoja priserna eller att Bubbleroom
drabbas av forseningar eller restriktioner vad galler
sadana atgarder. Om nagon av dessa risker skulle
realiseras skulle det kunna ha en medelhég negativ
paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intraffar dr medelhdég.
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Bubbleroom é&r féremal for risker relaterade till
restriktioner avseende inkép och tillverkning av
produkter

Bolagets huvudsakliga produktion ar forlagd i Asien
med kompletterande produktion i Europa. Per dagen
for Prospektet produceras Bolagets varor i Kina, Turk-
iet, Indien, Pakistan och Bangladesh. Bubbleroom
kan inte forutse om dessa lander kommer att utsattas
for nya eller ytterligare handelsrestriktioner inférda
av myndigheter eller utlandska regeringar, inklus-
ive sannolikheten for, typen eller effekten av sddana
restriktioner. Handelsrestriktioner, inklusive nya eller
utdkade tullar eller avgifter, embargon, sanktioner,
sakerhetsatgarder och tullrestriktioner avseende de
produkter som Bubbleroom saljer, samt utlandska
strejker och arbetsnedlaggelse eller bojkotter, kan
oka kostnaden eller reducera utbudet av tillgangliga
produkter och skulle kunna ha en medelhég negativ
paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar dr medelhdég.

Bubblerooms verksamhet dr beroende av fortsatt
utveckling, underhdill och drift av Bolagets IT-system
Bubblerooms framgang ar beroende av tillforlit-
ligheten, funktionaliteten, underhallet, driften och
den fortsatta utvecklingen av Bolagets integrerade
teknikplattform, daribland Bolagets hemsidor, affars-
och mobilsystem, system for forsaljning, kundhan-
tering, ekonomi och redovisning, marknadsforing,
inkop, lageradministration och onlinefoérsaljning
samt dess verksamhetsplattform inklusive rost-,
data- och elsystem.

IT-systemen och Bubblerooms framgang att imple-
mentera nya system och uppgraderingar paverkar
bland annat Bolagets mojlighet att:

genomfora framtida forsaljning till sina kunder;
bedriva leveranstjanster och losningar till sina
kunder;

forvalta lagret och kundfordringarna;

kdpa, salja, leverera och fakturera produkter effek-
tivt och i ratt tid; och

uppratthalla en kostnadseffektiv verksamhets-
modell samtidigt som verksamheten vaxer.

Om det uppstar problem med Bolagets integrerade
teknikplattform, eller om Bubbleroom misslyckas
med att implementera nya system och uppgrader-
ingar, kan det ha en hdog negativ paverkan pa Bolag-
ets verksamhet och resultat.

Bubblerooms IT-system &ar sarbart for avbrott som
ligger utanfor Bolagets kontroll. Det finns en risk att
Bubblerooms atgarder for att skydda sitt IT-system
frdn en mangd hot, innefattande datorvirus, sabo-
tage, phishing, manipulation av anstallda, intrdng och
andra skadliga attacker, badde interna och externa,
och manskliga fel kan visa sig vara ineffektiva. Vidare
kanske [T-systemen inte ar anpassade efter Bolag-

ets kapacitetsbehov. Vidare finns en risk att Bolagets
backup-system inte fungerar tillforlitligt eller 6verhu-
vudtaget nar, eller om, de behover anvandas.

Stérningar i, eller infiltration av, Bubblerooms IT-sys-
tem och hemsida kan ha en stor inverkan pa Bolagets
forsaljning samt Bubblerooms formaga att erbjuda
den service som kunderna behdver, vilket kan ha en
hog negativ paverkan pa Bubblerooms verksamhet
och resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Effektiv lagerhantering dr avgérande fér Bubble-
rooms verksamhet

Bubbleroom ar beroende av en effektiv och
fungerande logistikldsning. For att mojliggora detta
anvander Bolaget ett antal olika system sasom
lagrings- och hanteringssystem. Fel eller avbrott i
nagot av dessa system, till foljd av exempelvis funk-
tionsstéorningar i mjukvaran, naturkatastrofer, terror-
handlingar, vandalisering, sabotage eller andra
handelser, kan fdérsamra Bubblerooms férmaga
att leverera kundernas kdp i tid och skada Bolagets
renommeé. Om Bubbleroom felkalkylerar sin logistik-
kapacitet och detta innebar omkostnader som inte
kan tackas eller att varor inte kan skickas, skulle detta
kunna skada Bubblerooms renommé och ha en hog
negativ paverkan pd Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom kanske inte har mdéjlighet att
framgdngsrikt utféra sin strategi for fortsatt I6ns-
am tillvéxt

Bubbleroom har faststallt en tydlig strategi for att
sakra en fortsatt hallbar och kapitaleffektiv tillvaxt
for Bolaget. Bolagets strategiska plan ar centrerad
kring fyra teman; transformation frdn marknad-
splats till direkt-till-kunder varumarke, 6kat fokus pa
data och automation, hallbart mode samt expansion
i Norden och Europa. De marknader som Bubble-
room ar verksamt pd uppvisar varierande mognads-
faser nar det galler onlinehandel och efterfragan pa
onlineférsaljningstjanster samt har kulturella, ekon-
omiska och konkurrensrelaterade skillnader. Huru-
vida Bubbleroom ska lyckas med implementeringen
av sina strategiska initiativ ar bland annat avhangigt
Bolagets formaga att forutse utvecklingen och maéta
kundernas behov pd marknaden dar det verkar samt
dess formaga att forandra organisationen och proces-
serna i de fall detta behovs. Bubbleroom kanske inte
kan implementera nya eller offentliggjorda strate-
giska initiativ och dra fordel av de strategiska initia-
tiv som redan genomférts. Om Bubbleroom inte kan
verkstalla sin affarsstrategi for fortsatt Ilbnsam tillvaxt
kan det ha en hég negativ paverkan pa Bubblerooms
forsaljningstillvaxt och resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.
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Bubbleroom kanske inte kan uppfylla sina sky-
Idigheter enligt Bolagets facilitetsavtal

Den 2 november 2021 ingick Bolaget ett nytt facilitet-
savtal med Sparbanken Sjuharad AB (publ), vilket ersat-
ter Bolagets tidigare avtal med banken. Enligt avtalet
tillhandahaller banken en ramfacilitet pa ett totalbe-
lopp om 52 MSEK. Bubblerooms féormaga att betala
sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina forpliktelser och leva
upp till villkoren och bestammelserna i facilitetsavtalet,
liksom Bolagets allménna féormaga att refinansiera
sina lan och erlagga betalningar i enlighet med sina
ataganden, beror bland annat pa Bubblerooms fram-
tida resultat. Vissa aspekter av Bolagets framtida resul-
tat ar beroende av ekonomiska, finansiella, konkurr-
ensrelaterade och andra faktorer som ligger utanfor
Bubblerooms kontroll. Om Bolaget inte lyckas uppfylla
sina skyldigheter enligt facilitetsavtalet eller bryter mot
nagot av villkoren i facilitetsavtalet kan detta ha en hog
negativ paverkan pa Bubblerooms finansiella stallning.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom dr beroende av externa betalning-
sleverantérer, och det breda utbud av betalnings-
metoder som Bubbleroom erbjuder exponerar
Bubbleroom mot drifts- och legala risker
Bubblerooms betalningsplattform erbjuder per dagen
for Prospektet ett brett utbud av betalningsmetoder
i syfte att tillgodose olika kundpreferenser avseende
betalningsalternativ. Bubblerooms erbjudna betaln-
ingsmetoder innefattar kredit- och betalkort, PayPal,
Swish samt faktura- och kontolésningar via TF Bank.
Komplexiteten i detta breda utbud av betalning-
smetoder innebar en risk for driftavbrott i Bubble-
rooms betalningsprocess, vilket skulle kunna paverka
Bubblerooms konverteringsgrad negativt. Eftersom
betalningen ar en del av kundupplevelsen kommer
betalningsleverantérernas l6sningar aven paverka
kundens helhetsbild av kdpet hos Bubbleroom.
Bolaget ar darféor beroende av betalningslever-
antdrernas upptradande och en negativ kundupplev-
else skulle kunna skada Bubblerooms renommeé.

For vissa betalningsmetoder, sasom kredit- och
betalkort, betalar Bubbleroom aven férmedlingsav-
gift och andra avgifter vilka kan 6ka dver tiden och
leda till en hdjning av Bubblerooms driftkostnader.
Dessutom kan negativ ekonomisk utveckling i de
lander dar Bubbleroom genererar sin omsattning fa
en negativ inverkan pa Bubblerooms inkassering av
kundfordringar pa grund av forsamrad kreditkvalitet,
vilket kan skada Bubblerooms férmaga att betala sina
kortfristiga skulder.

Bubbleroom har en betallésning med TF Bank
avseende fakturadverlatelse. Det finns en risk att
avtalet med TF Bankinte kan forlangas eller omférhan-
dlas efter utgangen av nuvarande avtalsperiod, eller
att avtalet sags upp i fortid av TF Bank. Om Bolaget
blir tvunget att forandra sin betalldsning avseende
fakturakrediter kan det ha en lag negativ paverkan pa
Bubblerooms resultat.

Detfinnsdessutom enrisk att externa betalningslever-
antérer sager upp avtalen med Bubbleroom eller
vagrar att fornya avtalen pa kommersiellt acceptabla
villkor, och Bubbleroom kan ha svarigheter att hitta
alternativa leverantorer till liknande villkor och inom
en rimlig tidsram. Om nagon av dessa risker skulle
materialiseras skulle det kunna ha en hoég negativ
paverkan pad Bubblerooms verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdaffar ar 14g.

Det finns en risk att trenden med ett 6kande intres-
se for klimat- och hdllbarhetsfragor pdaverkar kon-
sumenters vilja att képa Bubblerooms produkter
Det senaste artiondet har mangden klader som kops
i varlden kraftigt dkat, samtidigt som varje plagg
anvands allt kortare tid. Under de senaste aren har
medvetenheten om, och fokus p3a, hallbarhet och
klimat dkat i varlden, bland annat var arets julklapp i
Sverige 2018 (en utmarkelse instiftat av HUI Research
AB) det atervunna plagget. Bubbleroom &r verk-
samma inom den sa kallade "fast-fashion”-indus-
trin, som kannetecknas av laga priser, nyheter och
hdég omsattningshastighet. Trenden med en dkad
medvetenhet kring klimat- och hallbarhetsfragor kan
komma att paverka konsumenters vilja att konsum-
era i stort och/eller képa produkter som haller dver
tid. Det finns en 6verhangande risk att en minskad
konsumtion drabbar kladindustrin och i férlangnin-
gen Bubblerooms mdjlighet till forsaljning av egna
och andras produkter. Darutdver finns det en risk att
aven om konsumtionen ar bestandig, att produk-
ter inom "fast fashion” bortprioriteras till forman for
produkter som inte kategoriseras som "fast fashion”.
Om nagon av dessa risker skulle materialiseras kan
det ha en medelhdég negativ pdverkan pa Bubble-
rooms forsaljningstillvaxt och resultat.

Vidare kan Bubbleroom komma att ytterligare behdva
investeraisinverksamhet foratt sakerstalla att Bubble-
rooms egna, men aven inkdpta, produkter ar produc-
erade under hallbara forhallanden med omtanke om
bade manniskor och miljé. S&dana investeringar kan
vara betungande for Bubbleroom och komma att ha
en lag negativ paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar dr medelhdég.
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Kldadindustrin dr utsatt fér sdsongsmdssiga fluktu-
ationer

Kladindustrin, och darmed Bubblerooms verksamhet,
har historiskt varit, och kommer sannolikt att fortsatta
vara, sasongsberoende. Arets forsta och tredje kvar-
tal ar vanligtvis rabattsasonger, dd omsattning och
marginaler pressas nedat och konsumenter spenderar
mindre pengar pa klader. P4 grund av sasongsbero-
endet i Bubblerooms verksamhet kan omsattning
och resultat bli oproportionerligt paverkat av nega-
tiva faktorer under dessa perioder. Sddana negativa
faktorer innefattar ogynnsamma ekonomiska forhal-
landen pa de marknader dar Bubbleroom verkar
och oférdelaktiga vaderforhallanden sasom ovanligt
varma vintrar eller sena somrar, vilka skulle kunna
leda till att konsumenter spenderar mindre pengar
pa sasongsvaror. Sasongsmassiga vaderfluktuationer
skulle darféor kunna ha en lag negativ paverkan pa
Bubblerooms forsaljningstillvaxt.

Sasongsvariationer kan ocksd leda till att Bubble-
rooms varulager, rorelsekapitalbehov och kassafléde
varierar fran kvartal till kvartal. Bolagets likviditetsbe-
hov under aret ar vanligtvis som hogst under arets
forsta kvartal. Eftersom Bubbleroom bygger upp sitt
lager i forvag infor varje sasong, ar Bolagets lager-
nivaer till stor del baserade pa Bolagets forvantningar
avseende framtida forsaljning. Det ar dock svart att
forutse sadan forsaljning och det finns en risk att
Bolaget inte kommer att uppna forvantad forsaljning
om Bolaget goér felaktiga antaganden betraffande
efterfrdgan. Dessutom o6kar fluktuationerna i kladin-
dustrin ytterligare genom sarskilda kommersiella akti-
viteter som "Singles Day", "Black Friday” och "Cyber
Monday”, da sadana aktiviteter tenderar att generera
tillfalliga kraftiga uppgangar i forsaljning. Om Bubble-
room misslyckas med att pa ett korrekt satt uppskatta
efterfrdgan under en viktig sdsong eller en relevant
kommersiell aktivitet skulle det kunna ha en lag
negativ paverkan pa Bubblerooms forsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att risk-
erna som beskrivs ovan intrdffar dr medelhog.

Efterfragan pa Bubblerooms produkter dr beroende
av allmdnna ekonomiska férhdllanden och paver-
kas framst av utvecklingen inom klddhandeln

Bubbleroom ar ett e-handelsbolag inom ett nischat
segment inom mode med fokus pa att leverera lyxigt,
glamorost och feminint mode for kvinnor. Bubble-
room bedriver huvudsakligen sin verksamhet i
Norden och paverkas av allméanna ekonomiska, finan-
siella och politiska forhallanden, sarskilt i Norden.
Efterfrdgan pad Bubblerooms produkter paverkas av
allmdnna makroekonomiska férhallanden, sdsom
recession, inflation, deflation, en allman férsvagning
pa marknaden for onlinehandel och férandringar i
konsumenters kopkraft. En nedgang i globala forhal-
landen eller negativa forandringar inom ekonom-
ierna i Norden eller i dvriga varlden, skulle kunna ha
en medelhég negativ paverkan pa Bubblerooms
forsaljningstillvaxt, finansiella stallning och resultat.
En negativ ekonomisk utveckling har historiskt haft

en negativ inverkan pa konsumenters fortroende och
kdpvanor gallande klader och mode. Detta eftersom
sadana produkter ar mojliga att valja bort vid ekon-
omisk nedgang. Makroekonomiska férandringar kan
paverka konsumentbeteende och konsumtion nega-
tivt och férsvaga efterfrdgan pa klader och modepro-
dukter fran Bubbleroom och andra aterforsaljare
av klader. En sadan forsvagad efterfragan skulle
kunna ha en 1dg negativ paverkan pa Bubblerooms
indrivning av kundfordringar och férsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar dr medelhdég.

Bubbleroom dr beroende av den nordiska kldd-
marknaden och en fortsatt stark tillvédxt fér online-
handeln

Under 2016 genomfoérde Bubbleroom en strate-
giférandring med fokus pa den svenska marknaden,
for att under 2017 rulla ut den nya strategin inom
Norden. Som ett foretag som huvudsakligen saljer
mode online ar Bubbleroom exponerat mot kunder-
nas anvandande av onlinekanaler for shopping.
Bubblerooms nettoomsattning paverkas av utveck-
lingen inom onlineférsaljning. | allmanhet erbjuds de
produkter som Bubbleroom erbjuder aven i fysiska
butiker, vilket innebar att Bolagets framgang ar
beroende av fortsatta incitament for konsumenter
att handla online. Om trenden mot onlineférsaljning
skulle stagnera eller vanda tillbaka, skulle det kunna
ha en medelhég negativ paverkan pa Bubblerooms
forsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Den nordiska kléddhandeln online &r fragmenterad
och hart konkurrensutsatt

Bubbleroom konkurrerar med en diversifierad grupp
av aterforsaljare i olika storlekar och former vilka
tillampar flera olika affarsmodeller for traditionell
handel saval som foér onlinehandel. Bolagets fram-
sta konkurrenter ar Nelly, Asos, Zalando, Na-kD, Gina
Tricot, Boozt, H&M och Zara. Det finns en risk att dessa
samt andra av Bubblerooms konkurrenter konsolid-
erar och uppnar skalférdelar och andra konkurrens-
fordelar eller att de utnyttjar sin narvaro inom traditio-
nell handel for att trada in pa onlinemarknaden eller
ytterligare utveckla sin narvaro online. Bubblerooms
konkurrenter kan darmed lyckas att pa ett battre satt
tillgodose kundernas preferenser, och darigenom
ta marknadsandelar pa Bubblerooms bekostnad.
Aven konkurrenter som fér narvarande fokuserar pa
andra kundsegment eller geografiska marknader,
kan utoka sitt fokus till onlinehandel och konkurrera
med Bubbleroom. Marknadsintraden av konkurrenter
eller nya aktérer kan leda till att Bubbleroom férlorar
affarsmaojligheter eller tvingas férandra sin affarsmod-
ell. Dessutom finns det en risk att Bubbleroom tappar
marknadsandelar eller utsatts for okad konkurrens
pa grund av konkurrenters expansion eller tillvaxt
inom Bubblerooms affarsomraden. Vidare skulle
konkurrenter eller nya aktorer som ar battre kapital-
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iserade eller organiserade, eller som saljer mer eller
fler valkanda varumarken, kunna agna sig at prispress
eller andra marknadsféringstaktiker, vilket skulle
kunna leda till att Bubbleroom tvingas sanka sina
priser eller 6ka sina marknadsforings- eller distribu-
tionskostnader for att konkurrera, vilket skulle kunna
ha en medelhég negativ paverkan pa Bubblerooms
forsaljningstillvaxt.

De varumarken som Bubbleroom saljer, erbjuder aven
sjalva sina produkter direkt till slutkunder. Om sddana
varumarken framgangsrikt expanderar sin egen
onlineférsaljningsverksamhet skulle detta kunna oka
konkurrenstrycket pa Bubbleroom da varumarkena
har tillgang till sina varor till lagre kostnader och
saledes kan salja dem till lagre priser men med hogre
marginaler an Bubbleroom.

D3 onlinehandel karaktariseras av en snabb teknolo-
gisk utveckling, kan nya framsteg inom teknologi dka
konkurrenstrycket. Bubblerooms framgang ar bero-
ende av dess mojligheter att i tid forbattra sin nuva-
rande teknikoch anvandarupplevelse.Om Bubbleroom
misslyckas med att ta till sig och anvanda teknologiska
framsteg i tid skulle det kunna gdra Bubblerooms
hemsidor mindre attraktiva, begransa Bolagets till-
vaxt och resultera i en medelhdg negativ paverkan pa
Bubblerooms forsaljningstillvaxt och resultat.

Bubbleroom ar aven beroende av en konkurrensk-
raftig leverantérsmarknad. Om konkurrenssitua-
tionen pa leverantdrsmarknaden skulle férandras, till
exempel pd grund av konsolidering av leverantorer,
en leverantdérs dominerande stallning eller andra
faktorer, kan priserna pa de produkter som Bolaget
koper in dka. Om nagon av dessa risker skulle mate-
rialiseras kan det ha en medelhég negativ paverkan
pa Bubblerooms verksamhet och forsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Det finns en risk att Bubbleroom inte kan hantera
sin tillvéxt pa ett effektivt sdtt

Bubblerooms verksamhet har, bortsett fran under
covid-19, haft en kraftig tillvaxt de senaste aren och
om den fortsatter att vaxa planerar Bolaget att
fortsatta forbattra, uppgradera och investera i sina
system, sin infrastruktur och i sin organisation for att
kunna hantera verksamhetens ékade omfattning och
komplexitet. Investeringar i verksamheten kommer
att krava att Bubbleroom avsatter betydande resurser
fran Bolagets ledning och verksamhet samt andra
resurser, men kommer kanske inte att leda till ndgon
okning av Bolagets omsattning och resultat. Fort-
satt tillvaxt kan framforallt aven begransa Bubble-
rooms moajligheter att uppratthalla tillfredstallande
servicenivaer, locka, utbilda, motivera och beh3lla
anstallda, och utveckla och forbattra sina verksam-
hets-, lednings- och finansiella kontroller. Om den
forvantade tillvaxten inte forverkligas kommmer ande-
len hanterings- och distributionskostnader att oka,
vilket huvudsakligen skulle kommma att paverka Bolag-

ets kostnadsbas. Om Bubbleroom misslyckas med
att effektivt hantera den dkning av verksamhetens
storlek och komplexitet som féljer av framtida tillvaxt,
skulle det kunna ha en medelhdég negativ paverkan
pa Bubblerooms verksamhet och resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom kan misslyckas med att i tid férutse
och reagera pd konsumenternas preferenser

Bubblerooms mojligheter att salja tillrackligt manga
produkter pd en tillfredsstallande prisniva beror pa
dess majligheter att i tid forutse och reagera pa forand-
ringar i konsumenters preferenser. Bubbleroom verkar
pa kladmarknaden, som ar kanslig for forandringar i
konsumenters preferenser, fluktuationer i modetren-
der och vader. Konsumenters preferenser for modede-
sign, kvalitet och pris tenderar att forandras snabbt och
det ar svart att med sakerhet prognostisera urval och
erforderliga kvantiteter for framtida perioder. Det kan
ske en betydande férandring i efterfradgan av produkter
fran tidpunkten da produkterna bestalls till forsaljning-
stidpunkten. Det finns en risk att Bubbleroom inte
koper in ratt produkter fran sina leverantorer, vilket kan
resultera i att Bolaget inte kan salja de bestallda och
lagerforda produkterna utan istallet tvingas att gora
nedskrivningar. Det finns aven en risk att Bubbleroom
drabbas av ledtider vid varuleveranser fran sina lever-
antoérer, ndgot som innebar utmaningar da ledtiderna
innebar en fordréjning av den tid det tar for Bolaget att
reagera pa forandringar i produkttrender, efterfragan
och marknadspriser. Till foljd av detta star Bubbleroom
infor risken att inte ha ratt urval eller erforderliga kvan-
titeter av produkter for att kunna tillfredsstalla efter-
fragan. Bubbleroom star aven infor risken att ha ett
overskott av produkter i lager, vilka kan bli oméjliga for
Bolaget att salja under den aktuella forsaljningssason-
gen, eller endast bli mojliga att salja genom att erbjuda
avsevarda rabatter. For det fall Bubbleroom inte lyckas
att salja produkter som forvantat kan detta darfor
komma att ha en inverkan pd Bolagets finansiella
stallning. Betydande rabatter kan dessutom komma
att skada Bubblerooms varumarke och dess relationer
med leverantérer. Om Bubbleroom misslyckas med
att i tid forutse och reagera konsumenters preferenser,
och att, i enlighet darmed, anpassa sina inkdép och
varulager, kan det resultera i uteblivna férsaljningar,
forsaljningar till lAgre marginaler an férvantat och/eller
nedskrivningar av varulager, vilket skulle kunna ha en
medelhdg negativ paverkan pd Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.
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Bubbleroom dr beroende av férmdagan att utéka
sin kundkrets och att 6ka férsdljningen till befint-
liga kunder

Bolaget beslutade 2016 att ta bort sitt herrsortiment
och fullt ut fokusera pa kvinnor i Norden. For att kunna
na nya kunder, och for att 6ka forsaljningen till befint-
liga kunder, kan Bubbleroom komma att behoéva utdka
Bolagets erbjudande till att omfatta fler produkter,
lansera forsaljning inom angransande produktkatego-
rier, justera sitt sortiment, trada in pa nya geografiska
marknader, utveckla nya verksamheter, hemsidor,
applikationer, kampanjer, forsaljningsformer eller tjan-
ster och avsatta tid till marknadsféringsatgarder eller
att erbjuda en inspirerande och tilltalande modeup-
plevelse online. For att vidta sddana atgarder kan
Bubbleroom vara tvunget att allokera omfattande
tid och resurser fran ledningen. Det finns en risk att
Bubblerooms nuvarande logistik, erfarenhet eller affar-
smodell inte lampar sig for eventuella expansioner, och
Bubbleroom kan misslyckas med att hantera saddana
expansioner pd ett korrekt satt.

Bubbleroom har gjort investeringar i syfte att skapa
varumarkeskannedom samt for att 6ka intag och
bibehallande av kunder, och Bubbleroom avser att
aven fortsattningsvis lagga stora finansiella resurser
pa att attrahera nya kunder och att behalla befintliga
kunder. Exempelvis har Bubbleroom adragit sig, och
forvantas fortsatta att adra sig, stora marknadsforing-
skostnader for att genom en mangd olika medier
attrahera webbtrafik, déka kundengagemang och
generera upprepade kdp for att 6ka omsattningen
och uppratthdlla Bubblerooms varumarkeskanne-
dom och varumarkesigenkannande. Bubbleroom
marknadsfor sig framst genom sociala medier och
genom influencer marketing. Det finns en risk att
Bubblerooms marknadsféringsmetoder blir mindre
effektiva, forbjuds eller pa annat satt blir otillgangliga
i framtiden. Vidare kan Bubblerooms samarbetspart-
ner for onlinemarknadsforing bli oformdgna att lever-
era det forvantade antalet kundbesok eller visningar,
och det finns en risk att bestkare som lockats till
Bolagets hemsidor av sddana kampanjer inte genom-
for kop i linje med dess forvantningar. Vidare skulle
forandringar i sOkmotorers algoritmer eller tjanste-
villkor kunna exkludera Bubblerooms hemsidor fran
sOkresultaten eller ge dem en lagre rankning.

Om Bubbleroom misslyckas med nagot av det
ovanstdende, eller om de beskrivna riskerna materi-
aliseras, skulle detta kunna vara negativt for Bubble-
rooms férmaga att framgangsrikt na nya kunder och
oOka forsaljningen till befintliga kunder, och darmed
ha en medelhdg negativ paverkan pa Bubblerooms
kostnader.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom dr beroende av sina immateriella rét-
tigheter

Bubbleroom anser att varumarkena kopplade till
"Bubbleroom”, kunddata, upphovsratter, affarshem-
ligheter och liknande immateriella rattigheter har
en stor betydelse for Bolagets framgang och nar det
kommer till att skydda sina immateriella rattigheter
forlitar sig Bubbleroom pa skydd foér varumarken,
upphovsratt och affarshemligheter samt andra
metoder sdsom avtal med anstéllda och andra. For
det fall Bubbleroom misslyckas att etablera, hantera
och skydda sina immateriella rattigheter, i synnerhet
sina varumarken, eller om Bubbleroom blir foremal for
skadestandskrav eller krav relaterade till varumarkesn-
amn, varumarken eller andra immateriella rattigheter,
som begransar anvandningen av sadana varumarken
och/eller immateriella rattigheter eller medfér bety-
dande kostnader, skulle det kunna ha en lag negativ
paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom &drar sig kostnader for att IT-lever-
antoren ska etablera, skydda och uppratthalla sin
integrerade teknikplattform. Om Bubblerooms IT-le-
verantdr misslyckas med att skydda sin integrerade
teknikplattform kan Bubbleroom forlora konkurrens-
fordelar vilket skulle kunna ha en medelhdég negativ
paverkan pa Bubblerooms verksamhet och resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Férsdmrat renommé kan leda till férlorad férséljning
eller férlorade tillvdxtmdjligheter fér Bubbleroom
Bubbleroom ar beroende av sitt renommé, bade i
forhallande till nya och befintliga kunder som valjer
var de ska handla. Bubblerooms férmaga att utdka sin
kundkrets och 6ka forsaljningen till befintliga kunder
kraver att Bolaget har ett gott renommeé hos konsu-
menter.

Bubblerooms renommé och varumarke kan skadas av
exempelvis forluster av valkanda varumarken, till foljd
av klagomal fran kunder eller pd grund av negativ
publicitet forknippad med Bubbleroom som féretag,
vilket traffar en mangd omraden, sdsom hemsidor,
produkter, marknadsfoéring, leveranstider och retur-
processer. Missndje hos kunder kan framtrada pa
olika jamforelse- och betygshemsidor. Dessutom
star Bolaget infor risken att dess anstéllda eller andra
personer knutna till Bubbleroom kan vidta atgarder
som ar oetiska, kriminella (inklusive, men inte
begransat till, brott mot tillamplig anti-korruption-
eller mutlagstiftning) eller i strid med Bubblerooms
interna riktlinjer och policyer. Om Bubbleroom skulle
forknippas med sddant daligt uppférande, skulle det
kunna ha en 1dg negativ paverkan pa Bubblerooms
renomme.
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Bubblerooms renommé ar ocksa viktigt i forhallande
till Bubblerooms affarspartners sasom leverantorer.
Bubbleroom ar beroende av goda relationer med
sina leverantorer, och en bra varumarkesimage inom
kladindustrin ar fordelaktig for Bolagets formaga att
bibehalla och ytterligare utveckla sitt breda produkt-
sortiment. Missnoje bland leverantdrer skulle kunna
leda till att Bubbleroom forlorar befintliga lever-
antorer eller inte lyckas att etablera relationer med
nya leverantorer.

Bubbleroom ar beroende av leverantoérernas infor-
mation for att kunna faststalla produktmaterial och
produkters ursprung. Till foljd av detta finns det en
risk att Bolaget koper forfalskade produkter eller
palsprodukter i strid med sitt uttalande om att vara
ett palsfritt foretag. Om Bubbleroom férknippas med
forfalskade produkter eller med att g&d emot sina
stallningstaganden skulle det kunna ha en negativ
paverkan pa Bubblerooms renommé. Det finns aven
en risk att leverantdrer inte uppfyller de krav som
Bubbleroom staller avseende miljd, vilket kan leda till
att kritik riktas mot en sddan leverantdr och i forlang-
ningen Bubbleroom.

Om media rapporterar sddana omstandigheter, eller
om sddana omstandigheter pa annat satt blir allmant
kéanda, skulle det kunna ha en negativ paverkan pa
Bubblerooms renommeé. Om Bubblerooms renommé
skadas kan det leda till en forlust av forsaljnings- eller
tillvaxtmajligheter, vilket skulle kunna ha en medel-
hég negativ paverkan pa Bubblerooms verksamhet
och organisation.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bolagets verksamhet dr beroende av att dess la-
ger och lagerhantering inte drabbas av stérningar
samt att den tredje part som hanterar lagret kan
leverera i enlighet med avtal

Bubbleroom hyr idag sin lagerlokal, som utgér en
vasentlig del for verksamhetens funktionalitet. Logis-
tikverksamheten i lagret hanteras av en tredje part,
Logent, och omfattar mottagning av varor fran lever-
antérer samt inlaggning, plockning, packning och
lastning. Om Bolagets lager, utrustningen dari eller
lagrade produkter skulle skadas, eller om lagret skulle
behova stangas kan Bubbleroom komma att drabbas
av forluster och/eller férseningar av leveranser, eller
tvingas att gora nedskrivningar, vilket skulle kunna ha
en medelhég negativ paverkan pa Bolagets resultat.

Vidare finns det en risk att Bolagets tredjepartslever-
antor, Logent, inte klarar av att leverera i enlighet med
vad som avtalats, avseende exempelvis kapacitet
och/eller kvalitet i évrigt. Vid bristande uppfyllelse av
Logent kan Bolaget tvingas att saga upp avtalet, och
behdva anlita en annan leverantdr av motsvarande
tjanster. Det finns en risk att ett sadant byte kan bli
kostsamt och under en 6vergangsperiod leda till att

leveranser fran Bubbleroom férsenas, eller helt uteblir.
Samtliga dessa omstandigheter kan ha en medelhdg
negativ paverkan pd Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom dr beroende av externa produkt-
och tjdnsteleverantérer fér att kunna sdlja sina
produkter

Bubblerooms leverantdrer ar antingen varumarkena
eller deras agenter pd den nordiska marknaden, eller
de leverantérer som Bolaget anvander for sina egna
varumarken. En av Bubblerooms konkurrensfordelar
ar det breda produktsortimentet och Bolaget ar bero-
ende av att leverantorerna tillhandahaller ett sadant
sortiment.

Forutom ett brett produktsortiment erbjuder Bubble-
rooms leverantdrer rabatter och returpolicyer vilka ar
viktiga for Bolagets affarsmodell. Om Bubblerooms
leverantérer skulle &ndra nuvarande praxis och/eller
villkoren, avseende exempelvis betalning, skulle det
kunna ha en 1dg negativ paverkan pa Bubblerooms
finansiella stallning och resultat.

Fran tid till annan kan varumarken avsluta eller
begransa Bolagetsratt att séljanagraaveller alladeras
produkter eller andra villkoren, eller reducera eller
ta bort incitamenten som de erbjuder Bubbleroom.
Varumarkena kan borja salja direkt till slutanvandare
eller via andra aterforsaljare an Bubbleroom och om
varumarkena bestammer att vissa produkter inte ska
saljas online skulle det kunna begransa eller minska
tillgangligheten av deras produkter for Bubbleroom.
Sadant upphoérande, begransningar eller inférandet
av sadana férandringar skulle kunna ha en medelhdg
negativ paverkan pd Bubblerooms finansiella stalin-
ing och resultat.

Bubbleroom ar beroende av att dess leverantorer kan
leverera bestallda produkter och relevant produktin-
formationiratt tid. Om nagon leverantoér skulle avsluta
sin relation med Bubbleroom eller ga i konkurs, finns
det en risk att Bolaget inte skulle kunna erhalla
produkter inom samma tidsram som ar moajligt i
dagslaget. Dessutom levererar Bubbleroom produk-
ter till sina kunder via olika tredjepartslogistikfore-
tag. Strejker, daligt vader, naturkatastrofer och andra
storningar hos logistikforetagen paverkar Bubble-
rooms mojlighet att leverera produkter i tid. | tillagg
till detta kan negativa kundupplevelser hos postom-
bud forsamra den samlade shoppingupplevelsen och
darmed negativt paverka Bubblerooms omdémen pa
jamforelsehemsidor och andra hemsidor dar konsu-
menter har mojlighet att betygsatta foretag. Om
nagon av dessa risker skulle materialiseras skulle det
kunna ha en medelhdg negativ paverkan pa Bubble-
rooms forsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.
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Ooférmdaga att behdlla och rekrytera ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner skulle
kunna ha en negativ paverkan pa Bubblerooms
verksamhet

Att kunna locka till sig, utveckla, engagera och behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
ar viktigt for Bubblerooms framtida verksamhet och
affarsplan. Bolaget ar sarskilt beroende av vissa nyck-
elanstallda, vilka har fatt viktig kunskap om, och/eller
utvecklat starka relationer med, manga av Bubble-
rooms leverantorer och kunder. Vidare kan Bolagets
behov av anstallda komma att 6ka genom en 6kad
tillvaxt. Om Bolaget inte kan locka till sig eller behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
eller, i takt med Bolagets tillvaxt, 0ka antalet anstallda
kan det ha en negativ paverkan pa Bubblerooms rela-
tioner med leverantdrer och kunder samt Bolagets
formaga att utveckla vardeadderande tjanster och
6sningar, vilket kan resultera i en medelhdg negativ
paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Missnéje med Bubblerooms kundservice kan
pdverka Bolagets férmdga att behdlla kunder

En ndjd och lojal kundkrets ar viktig for Bubblerooms
fortsattatillvaxt. Kunderna stéller krav pd korta ledtider
i interaktionen med kundtjanst och langa ledtider kan
paverka konsumentens framtida vilja att aterkomma
som kund till Bubbleroom. Vad galler onlineforsaljnin-
gen har Bolaget oftast inte direktkontakt med kunder
vid orderlaggning och vid en eventuell direktkontakt
med kunderna via Bolagets kundtjanst ar kundbe-
motandet oftast avgdrande for att undvika missnojda
kunder.

Bubbleroom svarar pa forfragningar och fragor fran
kunder via e-post och telefon. Svar fran Bolagets
kundtjanst som ar eller upplevs som otillfredsstal-
lande eller sena kan paverka kundnéjdhet och kund-
lojalitet negativt. Bubblerooms kundservice hanteras
bade internt och, via tredjepartsleverantér, externt.
Bolaget har svarare att kontrollera och sakerstalla
den externa kundservicens niva. Det finns en risk att
den externa kundservicen inte lever upp till dnskad
serviceniva, vilket kan paverka konsumenternas bild
av Bubbleroom negativt. Om kunderna skulle vara
missndjda med Bubblerooms kundservice skulle det
kunna paverka Bubblerooms formaga att attrahera
och behalla kunder, vilket kan ha en medelhég nega-
tiv paverkan pa Bubblerooms férsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Produktaterkallelser och produktansvar kan skada
Bubblerooms renommé och verksamhet

Det finns risk for att varor salda av Bubbleroom
skulle kunna orsaka skador pa annan egendom eller
Bubblerooms kunder. Produkter kan exempelvis
innehalla skadliga amnen, vara lattantandliga eller
pad annat satt vara farliga. Forséljning av defekta
produkter kan ocksa resultera i produktaterka-
llelser, produktansvarsskada och/eller administrativa
avgifter. Produktansvar ligger vanligtvis pa lever-
antéren om denne ar belagen i Europa men negativ
publicitet till foljd av ett pastaende om att Bubble-
rooms produkter vallat person- eller sakskada eller
om att produkter salda av Bubbleroom ar defekta,
kan anda paverka Bolagets renommé bland befint-
liga och potentiella kunder och dess féretags- och
varumarkesimage. Om nagon av dessa risker mate-
rialiseras skulle det kunna ha en medelhdg negativ
paverkan pa Bubblerooms forsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom dr exponerat mot skatterelaterade
risker, och férdndringar av skattelagstiftningen
kan 6ka Bubblerooms skattekostnader

Hanteringen av skattefrdgor inom Bubbleroom &r
baserad pa tolkningar av gallande skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteforeskrifter i de berdrda
landerna samt stallningstaganden fran berdrda skat-
temyndigheter. Bubbleroom ar fradn tid till annan
foremal for skatterevisioner och granskningar. Det
finns en risk att skatterevisioner eller granskningar
resulterar i att tillkommande skatter pafors, exempel-
vis med hansyn till tidigare genomférda forvarv och
fusioner av bolag, aktietransaktioner med anstallda,
avdrag for ranteutgifter samt avdrag for férbattring-
sutgifter pd& annans fastighet. Om Bubblerooms
tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteforeskrifter eller dess tillamplighet ar felaktig,
om en eller flera myndigheter med framgang gor
negativa skattejusteringar avseende en affarsenhet
inom Bubbleroom eller om gallande lagar, avtal, fore-
skrifter eller tolkningar av dessa eller den administra-
tiva praxisen i fornallande till dessa forandras, inklus-
ive med retroaktiv verkan, kan Bubblerooms tidigare
och nuvarande hantering av skattefragor ifragasattas.
Om skattemyndigheter med framgang goér gallande
sadana ansprak, kan detta leda till en dkad skatte-
kostnad, inklusive skattetillagg och ranta, och ha en
medelhég negativ inverkan pa Bubblerooms resultat.

Eftersom lagar, avtal och andra foreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter, historiskt
har varit foremal for upprepade férandringar och just-
eringar, ar ytterligare férandringar att vanta framover
i de jurisdiktioner dar Bubbleroom ar verksamt, even-
tuellt med retroaktiv verkan. Sadana férandringar kan
f& en betydande inverkan pa Bubblerooms skatte-
belastning samt en medelhdg negativ paverkan pa
Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.
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Bubbleroom dr exponerat mot valutakursrisker
Med valutakursrisker avses risken for att valutakurs-
forandringar har en negativ paverkan pa Bubblerooms
resultatrakning, balansrakning eller kassafléde. Expo-
neringar mot valutakursrisk ar resultatet av att Bubble-
room koper in och saljer varor och tjanster i andra
valutor an dess funktionella valuta (transaktionsexpo-
nering) samt omrakning av balansrakningar och resul-
tatrakningariutlandska valutor till kronor (omraknings-
exponering). Valutakursforandringar kan ocksa paverka
Bubblerooms konkurrenskraft och darmed indirekt
paverka Bolagets forsaljning och resultat. Bubbleroom
ar framst exponerat for forandringar i USD, NOK, DKK,
EUR samt i viss begransad utstrackning GBP. Valutak-
ursforandringar skulle kunna ha en medelhég negativ
paverkan pa Bubblerooms resultat.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom anvénder standardvillkor

Bubbleroom har rattsférhallanden med ett stort
antal personer, inklusive leverantérer. Bubbleroom
anvander sig huvudsakligen av standardiserade
dokument, avtal och villkor. Om sddana dokument,
avtal eller villkor skulle visa sig innehalla bestdm-
melser som ar oférdelaktiga for Bubbleroom, eller
om klausuler i sddana dokument eller avtal férklaras
ogiltiga och darmed ersatts av lagbestammelser som
ar oférmanliga for Bubbleroom, kan ett stort antal
standardiserade dokument, avtal eller villkor paver-
kas. Dessutom ar vissa av Bubblerooms avtal med
varumarken och agenter inte dokumenterade och
det finns en risk att Bolaget inte skulle kunna vinna
framgang med anspradk med anledning av sddana
avtal, eller att avtalen sdgs upp utan varsel. Om nagon
av dessa risker skulle forverkligas skulle det kunna ha
en 1&g negativ paverkan pd Bubblerooms verksamhet.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

Bubbleroom dr beroende av marknadsféring-
skanaler online, och férdndringar av sékalgoritmer
eller begrdnsningar i utskick av e-post eller andra
meddelanden kan paverka Bubblerooms verksam-
het negativt

Som ett led i att utdka sin kundkrets, 6ka forsaljnin-
gen till befintliga kunder och o6ka andelen lojala
kunder har Bubbleroom adragit sig, och férvantas
fortsatta att adra sig, stora marknadsféringskostnader
for att genom en mangd olika medier attrahera onlin-
etrafik, 6ka kundlojalitet och generera upprepade
kop for att 6ka omsattningen och uppratthalla Bolag-
ets varumarkeskannedom och varumarkesigenkan-
nande. De marknadsféringskanaler som utnyttjas har
varierat historiskt och kan i framtiden komma att vari-
era eftersom Bubbleroom valjer den marknadsféring-
smetod som Bolaget anser kan ge bast avkastning.
Per dagen for Prospektet anvander sig Bubbleroom
av mediala marknadsféringsaktiviteter som kan delas
in i agd media (sdsom egna hemsidor, nyhetsbrev och
egna sociala mediakanaler), fortjanad media (sasom

kundrecensioner) och koépt media (sdsom Influenc-
ers, annonser pa Facebook och Instagram). Bolagets
marknadsforingsmetoder skulle kunna bli mindre
effektiva, forbjudas eller pa annat satt bli otillgangligaii
framtiden. Till exempel medférde ikrafttradandet den
25 maj 2018 av den allmanna dataskyddsférordningen
(EU) 2016/679 (GDPR), som ersatte personuppgifts-
lagen, en begransning for Bubbleroom att anvanda
direktmarknadsféring via e-post, genom att Bolaget
tvingades att gallra bort ett stort antal e-postadresser
till tidigare konsumenter.

Besdken pa Bolagets webbplats genereras av organ-
isk trafik sdsom nar besokare skriver in webbplats-
ens namn direkt i webblasaren (inklusive nyckelor-
det "Bubbleroom”) eller sbkmotoroptimering (SEO)
men aven genom betald trafik sasom sékmotor-
marknadsforing (SEM). Sokmotormarknadsforing
och s6kmotoroptimering ar viktiga delar av Bubble-
rooms strategi for onlinemarknadsféoring da Bolaget
har byggt upp en portfolio med nyckelord. Bubble-
rooms SEO-strategi har antagits pa grundval av de
sdkalgoritmer som exempelvis Google och Facebook
anvander. Om sokalgoritmerna skulle forandras finns
det en risk att Bolaget skulle behéva lagga vasentliga
resurser pa att uppdatera sin SEO-strategi och det
finns en risk att en sddan uppdaterad SEO-strategi
inte skulle vara lika framgangsrik som den nuva-
rande, resulterande i farre SEO- genererade besok pa
Bubblerooms webbplats. Dessutom ar Bubbleroom
beroende av e-post och andra meddelandetjanster for
att marknadsfora sin webbplats och dess produkter.
Om Bubbleroom inte kan leverera e-post eller andra
meddelanden, om sddana meddelanden levereras for
sent eller om mottagarna inte 6ppnar dem, kan detta
paverka Bolagets verksamhet negativt. Kategoriser-
ingsfunktioner i e-posttjanster eller andra atgarder
av tredje man for att blockera, begransa eller krava
betalning for leverans av e-post eller andra meddelan-
den, saval som legala férandringar som begransar
ratten att skicka sddana meddelanden, skulle kunna
skada Bubblerooms férmaga att kommunicera med
befintliga och potentiella kunder. Bolaget lanserade
under forsta kvartalet 2019 ett nytt CRM-verktyg for
att kunna bearbeta Bubblerooms vaxande kundda-
tabas pa ett effektivare satt. Om CRM-verktyget inte
skulle fungera som 6énskat, eller om villkoren for tjan-
sten skulle andras, kan det ha en 1dg negativ paverkan
pa Bubblerooms forsaljningstillvaxt.

Bubbleroom beddémer att sannolikheten for att
riskerna som beskrivs ovan intrdffar ar 14g.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH
BUBBLEROOMS AKTIER

Priset pa Bubblerooms aktie kan vara volatilt och
potentiella investerare kan férlora hela eller delar
av sin investering

Fore Erbjudandet férekommer ingen organiserad
handel med Bolagets aktier. Aktiekursen for nyli-
gen noterade bolag kan vara sarskilt volatil under en
period efter noteringen och det féreligger en risk for
att marknaden inte kommer att vara aktiv och likvid,
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eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Priset
i Erbjudandet har faststallts av Bolagets styrelse i
samrdd med Erik Penser Bank baserat pd ett antal
faktorer, inklusive forhandlingar med de som 3atagit
sig att teckna aktier i Erbjudandet, sondering med
och intresse fran andra investerare av institutio-
nell karaktar, varderingen av liknande borsnoterade
bolag, varderingsmultiplar vid tidigare genomférda
boérsnoteringar av motsvarande bolag, radande
marknadslage samt uppskattningar om Bubble-
rooms verksamhetsinriktning, intjaningsférmaga,
finansiella stallning och tillvaxtférutsattningar. Detta
pris kommer inte nédvandigtvis spegla det pris som
investerare pd marknaden ar villiga att kbpa och sélja
aktierna for efter Erbjudandet. Skillnaden mellan kdp-
och séljpriset kan variera vasentligt fran tid till annan,
vilket gor det svarare for en aktiedgare att salja aktier
vid en viss tidpunkt och till énskat pris. Ovanstdende
kan ha en negativ paverkan pd aktiernas likviditet och
kan resultera i lag handelsvolym. Likviditeten i aktien
kan negativt paverka den kurs till vilken en invester-
are i Bolagets aktie kan avyttra aktierna. Eftersom
en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en
risk att en investerare inte far tillbaka det investerade
kapitalet.

Befintliga aktiedgares férsdljning kan paverka ak-
tiekursen

| samband med Erbjudandet kommer huvudak-
tiedgarna samt Bolagets styrelseledamoter och
ledande befattningshavare att ata sig att, med vissa
forbehall, inte salja eller pa annat vis 6verladta sina
aktier i Bolaget under en viss tid efter att handeln med
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market
har inletts. Denna sa kallade lock up-period kommer
vara 360 dagar. Erik Penser Bank kan dock medge
undantag fran dtagandena. Nar lock up-perioden har
I6pt ut star det de berbérda aktiedgarna fritt att salja
sina aktier i Bolaget. Forsaljning av stora mangder
av Bolagets aktier, eller uppfattningen att en sddan
forsaljning kan komma att ske, kan leda till att priset
pa Bolagets aktier sjunker. Om priset pd Bolagets
aktie sjunker kan det innebara att en investerare inte
far tillbaka det investerade kapitalet.

Huvudaktiedgarna har ett betydande inflytande
6ver Bubbleroom

Efter genomférandet av Erbjudandet (forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas), kommer huvudaktieagarna
att inneha totalt cirka 65,2 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. Foljaktligen kommer huvuda-
ktieagarna att ha ett stort inflytande over beslut-
spunkter som laggs fram fér Bolagets aktieagare
for godkannande, inklusive val av styrelseledamoter,
moajliga fusioner, konsolideringar eller forsaljning
av betydande del av Bolagets tillgdngar. Huvudak-
tiedgarnas intressen ar inte nédvandigtvis forenliga
med Bolagets eller andra aktieagares intressen och
huvudaktiedagarna kan komma att utéva inflytande
over Bolaget pd ett satt som inte ndédvandigtvis éver-
ensstammer med andra aktieagares basta. Huvu-
daktieagarna, Bolaget och andra aktieagare kan till
exempel ha motstaende intressen avseende eventu-

ell vinstutdelning. Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning kan komma att paverkas negativt
av sadana intressekonflikter.

Icke sdkerstdllda teckningsdtaganden

Bolaget har erhdllit teckningsdtaganden motsva-
rande totalt cirka 97 MSEK. Teckningsatagandena
omfattar aktier motsvarande cirka 64,0 procent av
det totala antal aktier sorn omfattas av Erbjudandet
och 17,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
Teckningsatagandena ar dock inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, varfor det finns en risk for
att teckningsatagandena inte kommer att infrias.
Teckningsataganden &r vidare férenade med villkor.
For det fall att nagot av dessa villkor inte uppfylls finns
det en risk for att teckningsatagandena inte kommer
att uppfyllas, vilket skulle kunna f& en vasentligt nega-
tivinverkan pa Erbjudandets genomfdrande.

Framtida emissioner av aktier eller andra vdrde-
papper i Bolaget kan komma att spdda ut aktiein-
nehavet och ha en negativ inverkan pa aktiepriset
Bolaget kan i framtiden komma att behova ytter-
ligare kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfora tilltankta investeringar. Bolaget kan avse
att anskaffa ytterligare kapital, till exempel genom
emission av aktier, teckningsoptioner eller konvert-
ibler som kan konverteras till aktier. Emission av
ytterligare vardepapper eller skuldebrev kan sanka
marknadsvardet pd Bolagets aktier och spada ut
de ekonomiska eller rostrelaterade rattigheterna for
befintliga aktiedgare om inte befintliga aktiedgare
ges foretradesratt i emissionen eller om befintliga
aktiedgare av nagon anledning inte kan eller vill
utnyttja sin foretradesratt. Det finns sdledes en risk
att framtida emissioner av aktier eller andra varde-
papper minskar marknadspriset pa aktien och
medfor en utspadning av vissa aktieagares innehav
i Bolaget.

Investerare med en referensvaluta som inte dr SEK
dr utsatta for vissa valutarisker om de investerar i
Bolagets aktier

Bolagets aktier kommmer att noteras pd Nasdaq First
North Growth Market i SEK. Bolagets egna kapital
redovisas i SEK och eventuell utdelning pa Bolagets
aktier kommer att utbetalas i SEK. P4 grund av detta
kan investerare vars referensvaluta inte ar SEK drabbas
av nedgangar i vardet pa SEK i forhallande till respek-
tive investerares referensvaluta. Om vardet pa SEK
minskar i forhallande till sddan valuta komnmer aktie-
investeringens eller utdelningens varde att minska
betraffande den utlandska valutan och om vardet pa
SEK 6kar kommer aktieinvesteringens eller utdelnin-
gens varde att dka betraffande den utlandska valutan.
Dessutom kan investerare vars referensvaluta inte ar
SEK drabbas av ytterligare transaktionskostnader vid
konvertering av SEK till en annan valuta. Investerare
vars referensvaluta inte ar SEK uppmanas darfor att
soka finansiell rddgivning. Skillnader i valutakurser
kan ha en vasentlig negativ inverkan pd vardet pa
aktieinnehav eller betalda utdelningar.
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VILIKOR FOR VARDEPAPPEREN

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED BOLAGETS
VARDEPAPPER

Prospektet avser teckning av aktier (ISIN-kod:
SE0016288476). Teckningskursen uppgar till 36,00
SEK per aktie. De erbjudna aktierna ar fritt dverlat-
bara och emitteras i enlighet med svensk lagstiftning.
Rattigheterna férenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som fdljer av bolagsordningen,
kan endast andras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

ROSTRATT

Varje aktie berattigar till en rost pa bolagstdmmor och
varje aktieagare ar berattigad till ett antal roster mots-
varande innehavarens antal aktier i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller kvit-
tningsemission har aktiedagarna som huvudregel
enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt att
teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fére emissionen.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdeln-
ing samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6ver-
skott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdeln-
ing i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till
vinstutdelning tillfaller den som pd av bolagsstam-
man beslutad avstamningsdag ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till
aktieagarna som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden, men betalning kan aven ske iannat
an kontanter (sakutdelning). Om aktieagarna inte kan
nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende vinsutdelningsbeloppet
under en tid som begransas genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller vinsutdelnings-
beloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vins-
tutdelning for aktieagare bosatta utanfor Sverige.
Aktieagare som inte har skattemassig hemvist i
Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

TILLAMPLIGA REGLER VID UPPKOPSERBJUDAN-
DEN M.M.

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande
skulle lamnas avseende aktierna i Bubbleroom nar
aktierna och teckningsoptionerna ar upptagna till
handel pa Nasdaq First North Growth Market tillam-
pas Takeover-regler for vissa handelsplattformar
("Takeover-reglerna”).

Om styrelsen eller verkstallande direktoren i Bubble-
room, pa grund av information som harrér fran den
som avser att lamna ett offentligt uppkdopserbju-
dande avseende aktierna i Bolaget, har grundad
anledning att anta att ett sddant erbjudande ar nara
forestdende, eller om ett saddant erbjudande har

lamnats, far Bubbleroom enligt Takeover-reglerna
endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder
som ar agnade att forsamra forutsattningarna for
erbjudandets lamnande eller genomférande. Bubble-
room far oaktat detta sdka efter alternativa erbjudan-
den. Under ett offentligt uppkopserbjudande star det
aktieagarna fritt att bestamma huruvida de 6nskar att
avyttra sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudan-
det. Efter ett offentligt uppkopserbjudande kan den
som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar,
vara berattigad att l6sa in resterande aktieagares
aktier i enlighet med reglerna om tvangsinlosen i
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bubbleroom ar inte foremal for nagot erbju-
dande som lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt
eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga uppkodpserb-
judanden har [amnats avseende aktierna under inne-
varande eller foregaende rakenskapsar.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bubbleroom ar registrerade i ett avstamn-
ingsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Detta register hanteras av Euroclear Sweden, Box
7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats
for Bolagets aktier.

EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Vid extra bolagsstamma den 8 juni 2021 beslutade
bolagsstamman att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkom-
mande 3rsstdmma, med eller utan foéretradesratt
for aktiedagarna, besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission
ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor.

NYEMISSION AV AKTIER | SAMBAND MED ERBJU-
DANDET

Styrelsen i Bolaget beslutade den 4 november
2021, med stdéd av bemyndigande lamnat pad extra
bolagsstamma den 8 juni 2021, att genomfoéra Erbju-
dandet genom nyemission av hogst 4 200 000 aktier.
Styrelsen beslutade vidare att, i syfte att tillgodose
en eventuell dverteckning i Erbjudandet, utfarda en
option till Erik Penser Bank att forvarva hogst 630 000
ytterligare nyemitterade aktier

REGISTRERING AV ERBJUDANDET VID BOLAGS-
VERKET

Erbjudandet forvantas registreras vid Bolagsverket
vecka 47 2021. Den angivna tidpunkten ar preliminar
och kan komma att andras.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Investerare i Erbjudandet bor uppmarksamma att
skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och
Bolagets registreringsland kan inverka pd eventuella
inkomster frdn vardepapperna. Investerare uppmanas
att konsultera dennes oberoende radgivare avseende
skattekonsekvenser som kan uppstd i samband med
Erbjudandet.
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NARMARE UPPGIFTER OM ERBJUDANDET

ERBJUDANDET

Styrelsen for Bubbleroom har beslutat att genom-
fora en agarspridning av aktierna i Bolaget genom
en nyemission av aktier. Allmanheten i Sverige samt
institutionella investerare i Sverige och internationellt
erbjuds att teckna hdgst 4 200 000 aktier i Bubble-
room. For det fall Erbjudandet blir fulltecknat forvan-
tas Bolaget tillféras cirka 151 MSEK fore avdrag for
kostnader relaterade till Erbjudandet samt Bolag-
ets ansdkan om upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaqg First North Growth Market. Utfallet
av Erbjudandet forvantas offentliggéras genom press-
meddelande omkring den 17 november 2021.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset har faststallts av styrelsen i Bubble-
room i samrad med Erik Penser Bank och uppgar
till 36,00 SEK per aktie. Detta motsvarar ett varde
pa Bolagets aktier om 396 MSEK fére Erbjudandets
genomférande. Erbjudandepriset har i huvudsak fast-
stallts baserat pa diskussioner med potentiella Corner-
stone Investors som agde rum under oktober 2021.
Under denna period erbjods investerare att indikera
intresse for att teckna aktier i Bolaget. Resultatet av
dessa diskussioner var att Cornerstone Investors uttry-
ckte sin avsikt att anmala sig for teckning av aktier i
Erbjudandet till samma pris som &vriga investerare,
motsvarande 36,00 SEK per aktie. Mot bakgrund av
detta beddms erbjudandepriset vara marknadsmas-
sigt. | tillagg till ovan ar erbjudandepriset baserat pa
diskussioner mellan styrelsen i Bubbleroom och Erik
Penser Bank kring Bolagets langsiktiga affarsutsik-
ter. | samband med dessa diskussioner har aven en
viss jamforelse gjorts med marknadspriset for andra
liknande noterade bolag.

ANMALAN

Anmalan om teckning av aktier ska ske under peri-
oden 8 — 17 november 2021 och avse lagst 150 aktier.
Endast en anmalan per investerare far gdéras. Anmalan
ar bindande. Anmalan ska goras pa en sarskild anmaln-
ingssedel som kan bestallas fran Erik Penser Bank via
telefon, e-post eller laddas ned fran www.penser.se.
Anmalningssedeln finns aven tillganglig pa Bolagets
hemsida, http:/ir.bubbleroom.com.

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Bubbleroom
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Anmalan ska vara Erik Penser Bank tillhanda senast
kl17.00 den 17 november 2021. Endast en anmalnings-
sedel per person eller firma kommer att beaktas. For
det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer
enbart den forst inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktig ifylld anmalningssedel kan komma att
[amnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Observera att om du har depd hos forvaltare kan
anmalan om teckning av aktier i Erbjudandet ske
genom foérvaltaren. | sddant fall ska anmalan ske i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Observera att om du har en depd med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis invester-
ingssparkonto (ISK) eller kapitalférsakring, bér du
kontrollera med din férvaltare om och hur du har
moajlighet att teckna aktier i Erbjudandet.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet fattas
av styrelsen for Bubbleroom i samrad med radgivare,
varvid malet ar att uppna en god agarbas och bred
spridning av aktierna bland allmanheten i syfte att
moaojliggora regelbunden och likvid handel i Bolag-
ets aktier pad Nasdaq First North Growth Market. Till-
delningen kommer att beslutas helt diskretionart och
nagon garanti for tilldelning lamnas inte, undantags-
vis for samtliga som ingatt teckningsdtaganden och
darmed ar garanterade full tilldelning i enlighet med
respektive dtagande. Tilldelningen &r inte beroende
av nar ansdkan lamnas in under ansdkningsperioden.
| handelse av dverteckning kan tilldelning ske med
ett lagre antal aktier an vad anmalan avser, varvid till-
delning helt eller delvis kan ske genom slumpmassigt
urval eller komma att helt utebli. Narstdende parter till
Bolaget samt kunder i Erik Penser Bank kan komma
att sarskilt beaktas vid tilldelning.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning berdaknas ske omkring
den 17 november 2021. Snarast darefter kommer
avrakningsnota att sdndas ut till dem som erhallit
tilldelning i Erbjudandet. Fér de som tecknat genom
depd hos forvaltare sker besked om tilldelning i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

BETALNING OCH LEVERANS AV AKTIER

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
i enlighet med instruktioner pa avrakningsnota
senast den dag som anges pa avrakningsnota. Lever-
ans av aktier sker till anvisat VP-konto, servicekonto
eller vardepappersdepa sé snart som mojligt efter att
betalningen har registrerats, vilket normalt innebar
upp till tvd bankdagar efter betalning. Om anmalan
har skett direkt via forvaltare ska betalning for tillde-
lade aktier ske i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

HANDEL MED AKTIER

Styrelsen for Bubbleroom har ansdkt om upptagande
till handel med aktier i Bubbleroom pd& Nasdaq First
North Growth Market. Nasdaq Stockholm AB har den
4 november 2021 beddomt att Bolaget uppfyller list-
ningskraven for Nasdaqg First North Growth Market,
forutsatt att sedvanliga villkor, daribland spridning-
skravet, uppfylls senast forsta dag for handel i Bolag-
ets aktier. Forsta dag for handel beraknas till den 23
november 2021. Aktierna kommer att handlas under
kortnamnet (ticker) BBROOM.
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TECKNINGSATAGANDEN

Cornerstone Investors, vilka framgaravtabellen nedan,
har atagit sig att, under vissa villkor, och till samma
pris som ovriga investerare, teckna totalt 2 690 000
aktier, motsvarande cirka 64,0 procent av Erbjudan-
det till ett totalt varde om cirka 96,8 MSEK. ,&taganden
motsvarar sammanlagt cirka 17,7 procent av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget omedelbart efter
Erbjudandets genomférande. Cornerstone Investors
ataganden ar villkorade av att samtliga villkor for
upptagande till handel av Bolagets aktier ar uppfyllda
senast den 31 december 2021.

TECKNINGS- ANDEL AV

FORBINDELSE ERBJUDANDET
NAMN (SEK) (%)
Vasastaden o
Holding AB 42 300 000 30,1%
FCG Fonder AB o
(FE Fonder) 19 800 000 14.1%
Aktia Bank Plc 12 600 000 9,0%
Modelio Equity 9 000 000 6.4%
AB
Nordic Cross
Asset Manage- 8100 000 5,8%
ment
Jack Weil 5040 000 3,6%
TOTALT 96 840 000 64,0%

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande, vilket beraknas ske
omkring den 17 november 2021.

UTSPADNING

Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet aktier
i Bolaget att 6ka med 4 200 000 fran 11 000 000 till
15 200 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 27,6 procent av det totala antalet aktier och réster
i Bubbleroom efter Erbjudandet. Fér det fall Overtill-
delningsoptionen utnyttjasisin helhet kommer antalet
aktier att 6ka med ytterligare 630 000 aktier vilket
skulle innebara en total utspadning, inklusive aktierna
som tecknas i Erbjudandet, om cirka 30,5 procent.

KOSTNADER SOM ALAGGS INVESTERARE
Inga kostnader alaggs investerare som deltar i Erbju-
dandet.

VILLKOR FOR FULLFOLJANDET AV ERBJUDANDET
Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet,
enligt styrelsens bedémning och efter samrad med Erik
Penser Bank, ar tillrackligt stort for att skapa nédvandiga
forutsattningar for en andamalsenlig handel av aktier
i Bubbleroom, samt att Nasdaqg First North Growth
Markets spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet.
Erbjudandet ar vidare villkorat av att inga handelser
intraffar som beddéms kunna ha sa vasentligt negativ
inverkan pa Bolaget, dess verksamhet och affarsutsikter
eller att Erbjudandet ar olampligt att genomféra.

Om ovanstdende villkor inte uppfylls kan Erbjudan-
det komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande
av Erbjudandet kommer att meddelas genom press-
meddelande s& snart som mdjligt och senast den
17 november 2021. For det fall Erbjudandet avbryts
kommer varken leverans av eller betalning for aktier
inom Erbjudandet att genomforas.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER
(LOCK-UP)

Samtliga aktieagare har gentemot Erik Penser Bank
atagit sig att, med vissa undantag, avsta fran att salja
eller pa annat satt overfora eller avyttra sina aktier i
Bolaget under tolv manader ("Lock-up atagandet”).
Lock-up dtagandet galler frdn och med forsta dag for
handel i aktierna pd Nasdaq First North Growth Market
och omfattar befintliga aktier (med undantag féorsddana
aktier som tecknas inom ramen for Erbjudandet).

Lock-up dtagandet omfattar totalt 11000 000 aktier vilket
motsvarar 100,0 procent av aktierna i Bolaget fore Erbju-
dandet och 72,4 eller 69,5 procent av aktierna i Bolaget
efter Erbjudandet under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas eller om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo. Overlatelsebegransningar som beskrivs ovan
ar foremal for sedvanliga begransningar och undantag,
till exempel godtagandet av ett erbjudande till samt-
liga aktieagare i Bolaget i enlighet med svenska take-
over-regler, forsaljning eller annan avyttring av aktier
som ett resultat av ett erbjudande frdn Bolaget gallande
forvarv av egna aktier, eller dar 6verféring av aktierna
kravs till foljd av legala, administrativa eller rattsliga krav.
Darutover kan Erik Penser Bank bevilja undantag fran
relevanta ataganden om det, fran fall till fall, anses lamp-
ligt av Erik Penser Bank, varvid aktierna kan komma att,
genom Erik Penser Banks forsorg, bjudas ut till forsal-
jning eller avyttras pd annat satt. Efter att lock up-peri-
oden [6pt ut star det aktiedgare som berorts av lock up-
perioden fritt att salja sina aktier i Bubbleroom.
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STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bank
komma att genomfoéra transaktioner i syfte att stodja
marknadspriset pa aktierna pa en nivd hogre an
den som i annat fall kanske hade varit rddande pa
marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq First North Growth
Market, OTC-marknaden eller pd annat satt, och kan
komma att genomfdras nar som helst under peri-
oden som bdrjar pa forsta dagen for handel i aktierna
pa Nasdaqg First North Growth Market och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter. Erik Penser Bank
har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabi-
lisering och det finns ingen garanti for att stabiliser-
ing kommer att genomféras. Stabilisering, om pabor-
jad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst
utan forvarning. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomfoéras for att stdédja marknad-
spriset pa aktierna till ett pris som ar hogre an priset
i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperi-
odens utgdng kommer Erik Penser Bank att, genom
Bolaget, offentliggdra huruvida stabilisering utférdes
eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det
datum d3 stabiliseringen senast genomférdes, samt
det prisintervall inom vilket stabiliseringen genom-
fordes for vart och ett av de datum da stabilisering-
stransaktioner genomférdes.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckning-
sperioden. Sadan eventuell forlangning kommer att
offentliggdras fore teckningsperiodens utgang. En
teckning av nya aktier ar oaterkallelig och tecknaren
kan inte upphava eller modifiera en teckning av nya
aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmaln-
ingssedlar kan komma att lamnas utan beaktande.
Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otill-
racklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall
att aterbetalas. For sent inkommen inbetalning pa
belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast
pa begaran. Erik Penser Bank agerar finansiell radgi-
vare och emissionsinstitut at Bolaget. Att Erik Penser
Bank ar emissionsinstitut innebar inte i sig att Erik
Penser Bank betraktar den som anmalt sig i Erbju-
dandet ("Tecknaren”) som kund hos Erik Penser Bank
for placeringen. Foljden av att Erik Penser Bank inte
betraktar Tecknaren av aktier som kund for placerin-
gen ar att reglerna om skydd fér investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer
att tillampas pa placeringen. Detta innebar bland
annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebeddmning kommer att ske betraf-
fande placeringen. Forvarvaren av aktier ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att forsta de risker som ar férenade
med placeringen.

4]
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STYRELSE. OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE

Bubblerooms styrelse bestar av 5 ledamoter utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2022.
Tabellen nedan presenterar styrelseledamoterna, nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i forhal-

lande till Bolaget och/eller storre aktiedgare.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

NAMN BEFATTNING INVALD BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN STORRE AKTIEAGARE
Freddy Sobin Ordférande 2012 Ja Ja

Paul Kallenius Ledamot 2008 Ja Nej

Aurore Belfrage Ledamot 2019 Ja Ja

Susanne Holmstrém  Ledamot 2019 Ja Ja

Malin Strihagen Ledamot 2019 Ja Ja

FREDDY SOBIN

Fodd 1981. Styrelseordforande (och styrelseledamot)
sedan 2012.

Utbildning/erfarenhet: Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm. Marketing och Business Devel-
opment Manager pa Tretti AB. E-commerce Director
och Financial Services Director pa Halens AB. VD och
koncernchef for Consortio Fashion Group AB (idag
fusionerat med Cellbes AB).

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Skincity Sweden AB, myself & friends AB, Kicks Kosme-
tikkedjan QY, Kicks Norge AS och Amazing Brands
Stockholm AB. Forste vice styrelseordférande i Svensk
Handel AB. Verkstallande direktdr i Kicks Kosmetikked-
jan AB samt styrelseledamot i och verkstallande direk-
tor for dotterbolaget Axbeautyhouse AB. Styrelseleda-
mot i Svenskt Naringsliv, Salling Group A/S och Humla
AB. Styrelsesuppleant i Visionsbyggande AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i och verkstallande direktor for Halens AB.
Styrelseordférande i Cellbes AB, Outnorth AB, forenin-
gen Svensk Digital Handel och Svensk Distanshandel
AB. Styrelseledamot i Consortio Development AB,
LensOn AB, Skincity Sweden AB och OM Vindan 1
Fastighets AB. Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.
Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Freddy Sobin
innehar 300 000 aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen fér incitamentsprogram 2019/2022:2 i
Bolaget.

PAUL KALLENIUS

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2008 (styrelseord-
forande under perioden1juli 2008 — 11 december 2012).
Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor, Kungliga Tekni-
ska Hogskolan i Stockholm. Paul Kallenius inledde
sin karriar inom lakemedelsindustrin med olika chef-
spositioner inom marknad och affarsutveckling pa
Pharmacia AB men ar sedan mer an tjugo ar tillbaka
serieentreprenor.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
i iBoxen Group AB, iBoxen Infrastruktur Sverige AB,
iBoxen Holding AB, iBoxen Management AB, Consor-
tio Business Center AB, Consortio Invest AB, Cellbes
AB, TFB Holding AB, Fafelle Node Stockholm AB och
Fafelle Brand Company AB. Styrelseledamot i Kyla
Air Nordic AB, Garpes Livsmedel AB, Kallenius Invest
AB, Nordisk Hypoteksformedling AB, ANNMAKA AB,

TFB Investments AB, KAAX Investment AB och KAAX
Fastigheter AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ordférande i C Handel i Boras AB och OM Vindan 1
Fastighets AB. Styrelsele damot i Halens AB, Cellbes
AB, Upstream Dream AB, TF Bank AB, Urbanista AB,
Reschia Form AB och Blue Pot AB. Styrelsesuppleant
i Halens Konto AB.

Innehav i Bolaget (féore Erbjudandet): Paul Kalle-
nius innehar indirekt genom KAAX Investment AB
2 036 507 aktier i Bolaget.

AURORE BELFRAGE

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning/erfarenhet: Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm. Head of Early Stage pa EQT
Ventures, Senior Advisor pa Al Sweden och City Al
samt kronikor pad Svenska Dagbladet. Darutover har
Aurore Belfrage mangarig erfarenhet fran startup-
och digitala verksamheter.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i och
verkstallande direktdr for BCB Ventures AB. Styrelsele-
damot i Ferronordic AB, Graviz Pierenne Labs AB och
Sis&Me Invest AB. Styrelseledamot i Sverige styrkom-
mitté till varldsutstallningen Expo2020 Dubai.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelsele-
damot i Bonzun Health Information AB. Medgrund-
are i fintechbolaget Wrapp, affarsutvecklingsansvarig
Stena Metall i Tjekien och Italien.

InnehaviBolaget (fére Erbjudandet): Aurore Belfrage
innehar O aktier och 25 000 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2019/2022:2 i Bolaget.

SUSANNE HOLMSTROM

Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning/erfarenhet: Master of Science in Interna-
tional Business, Handelshogskolan i Goteborg. Direc-
tor Personal Lines pa Trygg-Hansa och COO pa Tele2
Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstéllande direktér
for NetOnNet AB. Styrelseledamot i Svensk Handel AB.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelsele-
damot i myFC Holding AB (publ), Konsumenternas
tele- TV- och Internetbyrd, Telekomradgivarna, AB.
Innehav i Bolaget (fore Erbjudandet): Susanne Holm-
strom innehar O aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen for incitamentsprogram 2019/2022:2 i
Bolaget.
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MALIN STRIHAGEN

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning/erfarenhet: MBA i International Luxury
Brand Management, ESSEC Business School i Paris
och Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stock-
holm. Vice President Brand and Communications pa
SF Studios, Sales Director pd Ralph Lauren och Manag-
ing Director pd Acne Art Department. Darutdver har
Malin Strihagen mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar inom mode och detaljhandeln med
fokus pad varumarkesbyggande, internationell affar-
sutveckling, forsaljning, e-handel, marknadsféring
och kommunikation/PR.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant i
Aprisma AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Aprisma AB. Styrelsesuppleant i Reschia
Form AB.

Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Malin Striha-
gen innehar O aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen fér incitamentsprogram 2019/2022:2 i
Bolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VILLE KANGASMUUKKO NORDSTROM

Fodd 1980. CEO sedan 2015.

Utbildning/erfarenhet:  Civilekonomexamen  fran
Handelshogskolan, Umed Universitet. Expansion &
Business Development Manager och Project Manager
pa Hennes & Mauritz Online AB. Business Control-
ler, Project Manager, Logistic Manager och Logistic
Controller pa Hennes & Mauritz Oy.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Pen Store Sthim AB och VASUMA Inc. AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Ville
Kangasmuukko har inte haft nagra andra befat-
tningar under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Ville Kangas-
muukko Nordstrom innehar O aktier i Bolaget och
30 teckningsoptioner i Bolaget som berattigar till
teckning av 300 000 aktier i Bolaget.

ESKO OSTERBACKA

Fodd 1974. CFO sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet: Civilekonomprogrammet,
Hogskolan i Boras. CFO pa WallVision och Eurosko.
Head of Business Control pd Hemtex. Chief Accoun-
tant Manager pd NetOnNet. Revisor pd Ernst & Young.
Ovriga nuvarande befattningar: Esko Osterbacka har
inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelsele-
damot i Embellence group AB (publ), Borastapeter
AB, John O. Borge AS, Cole & Son (Wallpaper) Ltd,
WallVision International Trading Co Ltd och WED S.r.l.
Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Esko Oster-
backa innehar O aktier och 40 000 teckningsoptioner
inom ramen fér Incitamentsprogram 2019/2022:1 i
Bolaget.

NINA VATANSEVER

Fodd 1979. CPO sedan 2017.

Utbildning/erfarenhet: Hogskoleingenjérsprogram-
met inriktning Textilteknologi, Hogskolan i Boras.
Inkdpare och projektledare pa Gina Tricot, Inkdpare
pa MQ. Inkdpare och Inkdpsassistent pa Lindex.
Ovriga nuvarande befattningar: Nina Vatansever har
inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Nina Vatan-
sever har inte haft ndgra andra befattningar under de
senaste fem aren.

Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Nina Vatan-
sever innehar O aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen fér Incitamentsprogram 2019/2022:1 i
Bolaget.

SOFIE RYDBERG

Fodd 1992. CMO sedan 2021.

Utbildning/erfarenhet: Campaign Manager och
Marketing Project Manager pa Gina Tricot.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Ekfemman Kedjehus ekonomisk férening.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Sofie
Rydberg har inte haft nagra andra befattningar under
de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Sofie Rydberg
innehar O aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

JOEL SANDBERG

Fodd 1987. COO sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet: Logistikchef pa Nelly.com.
Expansionschef, Business Developer och Logistikchef
pa H&M.

Ovriga nuvarande befattningar: Joel Sandberg har
inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Joel Sand-
berg har inte haft ndgra andra befattningar under de
senaste fem aren.

Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Joel Sandberg
innehar O aktier och 25 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Incitamentsprogram 2019/2022:1 i Bolaget.

EMILIA VUORI

Fodd 1987. People and Culture Manager sedan 2021.
Utbildning/erfarenhet: Masterexamen i kommu-
nikation, Goteborgs Universitet. HR Business Partner
pa Tengbom Arkitekter. Senior HR Executive pa HCL
Technologies.

Ovriga nuvarande befattningar:
inga andra nuvarande befattningar.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Emilia
Vuori har inte haft ndgra andra befattningar under de
senaste fem aren.

Innehav i Bolaget (fére Erbjudandet): Emilia Vuori
innehar O aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

Emilia Vuori har

43



44

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NEW BUBBLEROOM SWEDEN AB

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Inga styrelseledamoter eller ledande befattningsha-
vare har ndgra familjeband till ndgra andra styrelsele-
damoater eller andra ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befat-
tningshavarna i Bolaget har under de senaste fem
aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av regler-
ings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkanda yrkes-
sammanslutningar) bundits vid, eller varit foremal
for pafolid pad grund av brott, eller (iii) forbjudits av
domstol att vara medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utdéva ledande
eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Ingen av styrelseledamodterna eller ledande befat-
tningshavarna har varit inblandad i nagon konkurs,
tvangslikvidation eller konkursférvaltning i egenskap
av medlem i forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller annan ledande befattning.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERK-
STALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE BEFAT-
TNINGSHAVARE

Ersdttning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman.
P& arsstamman 2021 beslutades att styrelseord-
foranden ska erhdlla ett arvode om 150 000 SEK och
att styrelseledamoterna ska erhalla ett arvode om
100 000 SEK vardera. Styrelsens ledamoter har inte
ingatt nagot avtal med Bolaget eller dess dotterbo-
lag som innefattar ratt till formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamaoter har upphort.

Styrelseordféranden erhéll ett arvode om 150 000 SEK
och dvriga styrelseledamoter erhdéll ett arvode om
100 000 SEK vardera under rékenskapsaret 2020.

Anstdllningsavtal fér verkstdllande direktér och
évriga ledande befattningshavare

Beslut om ersattningsnivaer och 6vriga anstallnings-
villkor for den verkstallande direktoren och o6vriga
ledande befattningshavare fattas av styrelsen.

Tabellen nedan visar utbetald ersattning till den verk-
stallande direktdren och 6vriga ledande befattning-
shavare for rakenskapsaret 2020.

) RORLIG ~  OVRIGA  PENSIONS-
(KSEK) GRUNDLON LON FORMANER' KOSTNADER SUMMA
Ville Kangasmuukko Nordstrom, VD 1980 000 0 102118 515 809 2597927
Ovriga ledande befatthingshavare? 4507 000 0 122 825 1073876 5703 701
SUMMA 6 487 000 0 224 943 1589 685 8 301 628

1 Omfattar férmdnsbil, friskvardsbidrag, personlig hdlsa, lunchutrymmen, sjuk- och sjukvardsférsékring m.m.

2 Innefattande 7 personer under rékenskapsdaret 2020.
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FINANSIELL INFORMATION

Nedan presenteras historisk finansiell information for Bubbleroom avseende rékenskapsaren 2020 och 2019 samt
deldrsperioden januari — september 2021 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2020. Informationen for
rakenskapsaren 2020 och 2019 ar hamtad fran Bolagets arsredovisningar och informationen fér perioden janu-
ari — september 2021 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2020 ar hamtad ur Bolagets delarsrapport for
perioden januari — september 2021. Poster ifyllda " -" innebar att informationen inte aterfinns i arsredovisningarna
eller delarsrapporten. Den finansiella informationen i detta avsnitt bér lasas tillsammans med Bolagets reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2019, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser, samt den
oreviderade deldrsrapporten for januari - september 2021, samtliga vilka har inforlivats i Prospektet via hanvisning.

Bubblerooms arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2019 har reviderats och revisionsberattelsen ar fogad
till &rsredovisningarna. Delarsrapporten for perioden januari — september 2021 har inte varit foremal for granskning
av Bolagets revisor. ,&rsredovisningama samt delarsrapporten for perioden januari — september 2021 har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen samt BFNAR 2021:1 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3). Forutom
Bubblerooms reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2019 har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

RESULTATRAKNING JANUARI - SEPTEMBER RAKENSKAPSARET
TSEK 2021 2020 2020 2019
EJ REVIDERAT REVIDERAT
Nettoomsattning 273 465 278 768 384 086 428 534
Ovriga rérelseintakter 0 1952 2125 0
Totala intakter 273 465 280 720 386 211 428 534

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -106 554 -122 454 -166 290 -173 552
Ovriga externa kostnader -135 520 -132 750 -181 941 -226 976
Personalkostnader -33 857 -33630 A -44.613
Av- och nedskrivningar av materiella och imma- -1437 -1204 -1654 -764
teriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader -277 368 -290 038 -394 328 -445 905
Rorelseresultat -3903 -9 318 -8 117 -17 370

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 1 28 8
Rantekostnader och liknande resultatposter =795 -533 -1140 -1419
Resultat efter finansiella poster -4 698 -9 850 -9 229 -18 781
Skatt pa periodens resultat 0 0 -140 3972

Periodens resultat -4 698 -9 850 -9 370 -14 809
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BALANSRAKNING, TILLGANGAR SEPTEMBER DECEMBER

TSEK 2021 2020 2020 2019
EJ REVIDERAT REVIDERAT

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 3034 2658 2502 0]

liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2720 3076 3412 5802

Summa anlaggningstillgangar 5754 5734 5914 5802

Omsattningstillgdngar

Varulager

Handelsvaror 69 291 69 820 69 024 71 061

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - - 1893 5569

Aktuella skattefordringar - - 4 010 4149

Ovriga kortfristiga fordringar - - 5673 16 203

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 4 413 2 424
35897 25023 15989 28 345

Kassa och bank 23 541 20 755 24 501 517

Summa omsattningstillgangar 128 729 115 598 109 514 99 922

SUMMA TILLGANGAR 134 483 121332 15 428 105 724
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BALANSRAKNING, EGET KAPITAL OCH SKULDER SEPTEMBER DECEMBER

TSEK 2021 2020 2020 2019
EJ REVIDERAT REVIDERAT

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktieagare

Aktiekapital - - 550 500

Annat eget kapital inklusive periodens resultat - - 30 438 11270

Eget kapital hanforligt till moderféretagets - - 30988 11770

aktieagare

Summa eget kapital 27 012 28 423 30988 1770

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - - 0 5322

Leverantorsskulder - - 31329 33302

Skatteskulder - - 130 135

Ovriga skulder - - 17 976 12588

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 35005 42 607
107 471 92909 84 440 93 954

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134 483 121 332 15 428 105 724
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KASSAFLODESANALYS JANUARI - SEPTEMBER RAKENSKAPSARET
TSEK 2021 2020 2020 2019
EJ REVIDERAT REVIDERAT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -3903 -9 318 -8118 -17 370
Avskrivningar 1437 1204 1654 764
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 616 -1092 -709 10
Erhallen ranta 0 1 28 8
Erlagd ranta -795 -533 1140 1419
Betald inkomstskatt -1074 -489 -6 -52
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 719 -10 227 -8 291 -18 059
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager -267 1241 2 037 -8 979
Forandring av kundfordringar - - 3676 -2130
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar - - 8 540 5108
Foérandring kortsiktiga fordringar -18 956 3764 - -
Forandring av leverantdrsskulder - - -1973 6962
Forandring av évriga kortfristiga skulder - - -2 214 5350
Forandringar kortfristiga skulder 23152 4323 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 210 -899 1775 -1 748
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -998 -686 -686 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -278 -450 -1080 -3 698
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1276 -1136 -1766 -3 698
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 0] 27 595 29297 0
Utgivna teckningsoptioner 106 0 0 10
Forandring i utnyttjad checkkredit 0 -5322 -5322 5322
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 22273 23975 5432
PERIODENS KASSAFLODE -960 20238 23984 -10 014
Likvida medel vid periodens bérjan 24 501 517 517 10 531
Likvida medel vid periodens slut 23 541 20755 24 501 517
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En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Bubblerooms tillampade redovisnings-
regler for finansiell rapportering. Bubbleroom beddémer att nyckeltalen ger en battre forstdelse for Bolagets ekono-
miska trender. Nyckeltalen, sdsom Bubbleroom har definierat dessa, bor inte jamféras med andra bolags nyckeltal
som har samma benamning da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i tabellen nedan har inte reviderats

savida inget annat anges.

NYCKELTAL JANUARI - SEPTEMBER RAKENSKAPSARET
TSEK 2021 2020 2020 2019
EJ REVIDERAT

Forsaljningstillvaxt -19 -7.4 -10,4 34,5
Bruttomarginal, % 61,0 56,1 56,7 59,5
EBITDA -2 466 -8 114 -6 463 -16 606
EBITDA-marginal, % -0,9 -2,9 -1,7 -39
Rorelseresultat (EBIT) -3903 -9 318 -8117 -17 370
Rorelsemarginal, % -1,4 -3,3 21 -41
Periodens resultat -4 698 -9 850 -9 370 -14 809
Soliditet 20,1 23,4 26,8 1
Medelantalet anstallda 71 69 68 72
Returgrad, % 489 49,8 48,0 51,0
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -23 541 -20 755 -24 501 4 805
NYCKELTAL DEFINITION MOTIVERING

Forsaljningstillvaxt

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %
Soliditet

Returgrad, %

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Procentuell forandring i
nettoomsattning mellan tva peri-
oder.

Bruttoresultat i relation till
nettoomsattning.

Resultat fore finansiella
poster, skatter samt av- och
nedskrivningar.

EBITDA i relation till
nettoomsattning.

Resultat fore finansiella poster och
skatter.

Rorelseresultat (EBIT) i relation till
nettoomsattning.

Eget kapital i relation till balan-
somslutningen (totala tillgangar).

Vardet av returnerade varor fran
bolagets Online B2C-kunder i
forhallande av vardet av levere-
rade varor till bolagets kunder.

Rantebarande skulder minus
rantebarande fordringar och
likvida medel.

Forsaljningstillvaxt anges av Bolaget da
det anses bidra till investerares forstaelse
for Bolagets historiska utveckling.

Bruttomarginal visar den [6pande verk-
samhetens bidrag till att tacka rorelsen
ovriga kostnader (tackningsbidrag).

EBITDA anges da Bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den |6pande verksamheten.

Nyckeltalet mater den operativa I6nsam-
heten.

EBIT anges da Bolaget anser att det ger
en helhetsbild av vinst genererad fran den
I6pande verksamheten.

EBIT-marginal anges for att mata operativ
[6nsamhet.

Soliditet visar pa bolagets finansiella
stabilitet och uthallighet.

Visar hur stor andel av levererade order
som skickas tillbaka fran bolagets kunder.
Detta galler bolagets Online B2C.

Visar Bolagets totala skuldsattning.
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AVSTAMNINGSTABELL JANUARI - SEPTEMBER RAKENSKAPSARET
TSEK 2021 2020 2020 2019
EJ REVIDERAT

Nettoomsattning 273 465 278 768 384 086 428 534
Handelsvaror -106 554 -122 454 -166 290 -173 552
Bruttoresultat 166 911 156 314 217 796 254 982
Bruttoresultat 166 911 156 314 217 796 254982
Nettoomsattning 273 465 278 768 384 086 428 534
Bruttomarginal, % 61,0 56,1 56,7 59,5
Rorelseresultat (EBIT) -3903 -9318 -8117 -17 370
Nettoomsattning 273 465 278 768 384 086 428 534
Roérelsemarginal, % -1,4 -3,3 -2,1 -4,
Rorelseresultat (EBIT) -3903 -9 318 -8 117 -17 370
Av- och nedskrivningar av materiella och 1437 1204 1654 764
immateriella anlaggningstillgangar

EBITDA -2 466 -8 114 -6 463 -16 606
EBITDA -2 466 -8 114 -6 463 -16 606
Nettoomsattning 273 465 278 768 384 086 428 534
EBITDA-marginal, % -0,9 -2,9 -1,7 -3,9
Eget kapital 27 012 28 423 30988 11770
Totala tillgangar 134 483 121332 15 428 105 724
Soliditet 20,1 23,4 26,8 1
Checkrakningskredit 0 0 0 5322
Kassa och bank -23 541 -20 755 -24 501 -517
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) -23 541 -20 755 -24 501 4 805

BETYDANDE FORANDRINGAR AV BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING SEDAN UTGANGEN AV DEN SENASTE

RAKENSKAPSPERIODEN

Det har inte skett nadgon betydande forandring till Bolagets finansiella stallning sedan utgangen av den senaste

rakenskapsperioden.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Bubbleroom kommer under de ndrmaste aren primart anvanda genererade kassafloden till fortsatt
expansion. Detta innebar att styrelsen inte har for avsikt att foresla nagon utdelning for innevarande rakenskapsar.
Styrelsen kommer darefter arligen att utvardera mojligheten till utdelning med hansyn till Bolagets finansiella
behoy, likviditet, samt allmanna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.
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LECALA FRAGOR OCH AGARFORHALILANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 550 000 SEK och inte &verstiga 2 200 000
SEK och antalet aktier far inte understiga 11 000 000
och inte overstiga 44 000 000. Bolaget har endast
emitterat ett aktieslag. Per den 30 september 2021
uppgick Bolagets aktiekapital till 550 000 SEK férde-
lat pa 11 000 000 aktier. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets aktiekapital till 550 000 SEK fordelat
pa 11 000 000 aktier.

Aktierna i Erbjudandet kommer, vid fullteckning,
medfdra att aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 760 000
SEK fordelat pa 15 200 000 aktier.

For det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
kommer aktiekapitalet i Bolaget att uppga till 791 500
SEK fordelat pa 15 830 000 aktier.

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och har
emitterats i enlighet med svensk ratt. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,05 SEK. Samtliga aktier ar fullt
inbetalda och fritt dverlatbara.

AGARFORHALLANDEN

Nedan listas samtliga aktiedgare med innehav over-
stigande fem procent av aktierna och réstetalet i
Bolaget per den 30 september 2021 inklusive darefter
kanda férandringar fram till dagen fér Prospektet.
Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av
nagon aktiedgare.

ANTAL ANTAL
AIfTIER OCH AlSTIER OCH
NAMN ROSTER ROSTER, %
Jonas Weil (via kapi- 2176 507 19,8
talférsakring)
Avi Silberman (via 2 036 507 18,5
bolag)
John Brehmer 2 036 507 18,5
(via bolag och
livférsakring)
Paul Kallenius (via 2 036 507 18,5
bolag)
Robert Gyll (via 1625 696 14,8
bolag)
Ovriga aktiedgare 1088276 99
Totalt 11 000 000 100,0

Per dagen for Prospektet finns ett aktiedagaravtal
mellan samtliga aktieagare och Bolaget. Detta
aktieagaravtal upphor emellertid att galla i samband
med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg First
North.

Utéver ovannamnda aktiedgaravtal finns sdvitt
styrelsen kanner till inte ndgra aktiedgaravtal eller
andra éverenskommelser som syftar till gemensamt
inflytande over Bolaget. Sdvitt styrelsen kanner till
finns inte heller nagra ytterligare éverenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen éver Bolaget forandras eller forhindras.

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER M.M.

Per dagen for Prospektet har Bolaget, utdver vad som
beskrivs nedan, inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller liknande finansiella instrument som
kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa annat
satt paverka aktiekapitalet i Bolaget.

Vid extra bolagsstamman den 8 juni 2018 beslutades
attemittera 30 teckningsoptionertill Bolagets VD, som
tecknade samtliga teckningsoptioner till ett prisom 5
965 SEK per teckningsoption. Vid extra bolagsstam-
man den 20 juli 2021 beslutades att andra teckning-
soptionsvillkoren genom att forlanga utnyttjandepe-
rioden for teckning av nya aktier, vilket resulterade i
en ny utnyttjandeperiod som l6per frdn och med den
1 december 2021 till och med den 28 februari 2022
samt att gora ett tillagg for sa kallad "cash-less excer-
cise”. Bolagets VD har betalat en tillaggspremie om
121 944 SEK med anledning av andringarna. Villkoren
for teckningsoptionerna har sedan dessa emitterades
raknats om med anledning av uppdelning av aktier.
Per dagen for Prospektet, efter sadan omrakning,
berattigar 1 teckningsoption till teckning av 10 000
nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 20,47 SEK
per aktie.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna &kar
Bolagets aktiekapital med 15 000 SEK genom
utgivande av 300 000 aktier, motsvarande en
utspadning om cirka 2,7 procent (baserat pa antalet
aktier i Bolaget fore Erbjudandet). Som framgar
ovan ar teckningsoptionerna foremal for sedvanliga
omrakningsvillkor i samband med bland annat emis-
sioner och uppdelning av aktier

Incitamentsprogram 2019/2022:1-2

Vid extra bolagsstamma den 6 mars 2019 beslutades
att emittera teckningsoptioner, med awvvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, som ett led i tva incita-
mentsprogram varav det ena omfattar vissa anstallda
nyckelpersoner (Incitamentsprogram 2019/2022:1)
och det andra omfattar vissa styrelseledamoter
(Incitamentsprogram 2019/2022:2) i Bolaget. Det
forstnamnda incitamentsprogrammet har beretts
av styrelsen i Bolaget och det andra har beretts av
aktiedgare i Bolaget. Identiska villkor galler for bada
incitamentsprogrammen. Teckningskursen var 0,25
SEK per teckningsoption. Sammanlagt omfattar inci-
tamentsprogrammen hogst 440 000 teckningsop-
tioner, varav programmet for vissa anstallda nyckelp-
ersoner omfattar hdgst 315 000 teckningsoptioner
och programmet for vissa styrelseledamdter omfattar
hogst 125 000 teckningsoptioner.

5]
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Samtliga 440 000 teckningsoptioner har emitterats
till och tecknats av deltagarna i incitamentsprogram-
men. En teckningsoption berattigar innehavaren till
teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
om 50 SEK per aktie. Teckning av nya aktier kan ske
under tiden fran och med den 1 augusti 2022 till och
med den 31 oktober 2022.

Vid fullt utnyttjande av Bolagets samtliga utstallda
teckningsoptioner inom ramen for Incitamentspro-
gram 2019/2022:1-2 6kar Bolagets aktiekapital med 22
000 SEK genom utgivande av 440 000 aktier, mots-
varande en utspadning om cirka 4 procent (baserat
pa antalet aktier i Bolaget fore Erbjudandet, men efter
utnyttjandet av teckningsoptionerna). Teckningsop-
tionerna ar foremal for sedvanliga omrakningsvillkor i
samband med bland annat emissioner och uppdeln-
ing av aktier.

Optionsinnehavaren maste erbjuda Bolaget att losa
in alla teckningsoptioner som innehas av optionsin-
nehavaren och som annu inte intjanats om option-
sinnehavaren, bland annat, bryter mot optionsavtalet
eller anstallningsavtalet eller om optionsinnehavarens
anstallning avslutas av optionsinnehavaren. Losenbe-
lopp for teckningsoptioner som loéses in ar optionsin-
nehavarens anskaffningspris, vilket ar det pris som
optionsinnehavaren betalat for teckningsoptionerna i
samband med teckning av teckningsoptionerna.

VASENTLIGA AVTAL
Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga
avtal som Bolaget ingdtt under det senaste aret
(med undantag for avtal som ingatts i den l6épande
affarsverksamheten).

Samarbetsavtal med Zalando SE

Den 11 mars 2021 ingick Bubbleroom ett avtal med
Zalando SE (“Zalando”) avseende forsaljning av
Bubblerooms produkter pa Zalandos online-mark-
nadsplats. Produkter som saljs till kunder pa Zalandos
online-marknadsplats ar féremal for Zalandos stan-
dardvillkor. Enligt avtalet ska Bubbleroom hantera
leveranser och returer av Bubblerooms produk-
ter. Zalando betalar bruttoforsaljningspriset minus
serviceavgifter for produkterna till Bubbleroom.
Enligt avtalet ska Zalando hantera kundservice och
betalningar som sker genom Zalandos online-mark-
nadsplats. Avtalet |&per tillsvidare med en uppsagn-
ingstid om 3 manader. Avtalet innehdller bland annat
sedvanliga ansvarsbegransningar for indirekt skada.

Avtal avseende sourcingtjdnster med Cellbes AB
Den 11 maj 2021 ingick Bubbleroom ett avtal med Cell-
bes AB (“Cellbes”) avseende sourcingtjanster i Kina.
Enligt avtalet ska Cellbes tillhandahalla bland annat
priskvotering/kvalitetssourcing  hos  leverantérer,
sammanstallning av priser, avmatning och kontroll
av prover innan de skickas till inkdpskontoret samt
godkannande av skeppningsprover. Avtalet |6per tills-
vidare med en uppsagningstid om 12 manader.

Avtal avseende ny lager- och logistiklésning
Finansieringsavtal med CH Auto Fyra AB

Den 17 augusti 2021 ingick Bubbleroom ett avtal med
CH Auto Fyra AB (“CH Auto Fyra”) avseende finansier-
ing av ett nytt automatiserat lagersystem i Bolagets
nya lager- och logistikanlaggning i Viareds indus-
triomrdde i Bords. Enligt avtalet ska CH Auto Fyra
finansiera det nya lagersystemet. Den totala invester-
ingskostnaden berdknas uppga till 40 MSEK. Av den
totala investeringskostnaden ska Bubbleroom finan-
siera 10 procent kontant. Resterande del av invester-
ingskostnaden ska avbetalas 6ver 7 ar. Betalningen
for den kontanta delen av investeringskostnaden
genomfoérdes i oktober 2021. Bubbleroom ska betala
en ranta om 7 procent pd kvarvarande investering vid
varje kalenderkvartals borjan. Intill dess att hela inves-
teringskostnaden inklusive rantor tillfullo ar betalda
har CH Auto Fyra full aganderatt till hela det autom-
atiserade lagersystemet. Efter 7 ar, om lagersyste-
met inklusive rantor ar tillfullo betalda, dvergar agan-
deratten av lagersystemet pa Bubbleroom. Vidare
kan Bubbleroom nar som helst 6verta aganderat-
ten av lagersystemet genom att betala resterande
skuld samt upplupna rantor. CH Auto Fyra har inte
ratt till ndgon ranteskillnadsersattning eller liknande
kompensation for det fall Bubbleroom valjer att dverta
aganderatten i fortid.

Hyres- och optionsavtal avseende CH Square Fastighet
4 AB

Den 3 juni 2021 ingick Bubbleroom aven ett avtal med
CH Square Fastighet 4 AB (“CH Square Fastighet 4")
avseende hyra av den nya lager- och logistikanlagg-
ningen pa Viareds Industriomrade i Bords. Hyresav-
talet 16per fran och med den 1 juli 2022 till och med
den 30 juni 2032. Uppsagningstiden ar 24 manader
fore den avtalade hyrestidens utgang. | annat fall ar
hyresavtalet for varje gang forlangt med 36 manader.

Agarna av aktierna i CH Square Fastighet 4 har lamnat
Bubbleroom en option att kopa samtliga aktier i CH
Square Fastighet 4. Optionen kan pakallas under peri-
oden frdn och med den 1juli 2025 till och med den 30
juni 2032. For det fall agaren av CH Square Fastighet 4
har for avsikt att avyttra aktierna i CH Square Fastighet
4 under tiden fram till och med den 30 juni 2032 ska
agarna forst rikta en forkopsforfragan till Bubbleroom
som far ta stéllning till om Bubbleroom vill forvarva
aktierna i CH Square Fastighet 4.
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Logistikavtal med Logent AB

Den 8 juni 2021 ingick Bubbleroom ett avtal med
Logent AB (“Logent”) avseende en ny logistiklosning
i Bolagets nya lager- och logistikanlaggning i Viareds
industriomrade i Boras. Enligt avtalet ska Logent till-
handahalla drift av Bolagets lager samt hantering av
Bolagets produkter. Avtalet 16per dver 5 ar fran och
med att den nya logistiklésningen har implement-
erats, varefter det forlangs automatiskt med 2 &r om
inte nagon av parterna sager upp avtalet senast 13
manader foére utgangen av ordinarie avtalsperiod
eller efterféljande férlangningsperiod. Enligt avtalet
kan Logent inte hdvda ndgon aganderatt till varorna
som de hanterar for Bolagets rakning. Avtalet inne-
haller bland annat sedvanliga ansvarsbegransningar
for indirekt skada.

Facilitetsavtal med Sparbanken Sjuhdrad AB (publ)
Den 2 november 2021 ingick Bubbleroom ett nytt
facilitetsavtal med Sparbanken Sjuharad AB (publ)
(“Sparbanken Sjuharad”). Det nya facilitetsavtalet
ersatter Bolagets tidigare facilitetsavtal med Sparban-
ken Sjuharad. Enligt avtalet tillhandahaller Sparban-
ken Sjuharad en ramfacilitet pa ett totalbelopp om
52 MSEK. Ramfaciliteten far endast utnyttjas i form av
(i) importremburser, (ii) valutaterminer, (iii) hyresga-
rantier eller (iv) évriga garantier. Bubbleroom ska till
Sparbanken Sjuharad betala de avgifter och de rantor
som anges i varje avgiftsbrev eller annat ldnedoku-
ment (sdsom tillampligt) med det belopp och vid den
tidpunkt som anges i sddant avgiftsbrev eller annat
lanedokument.

Bubbleroom ska 3aterbetala varje sidofacilitet i
enlighet med bestammelserna i gallande kredithan-
dling samt pa den slutliga aterbetalningsdagen. Den
slutliga aterbetalningsdagen ar den 31 december
2024. For det fall det sker vissa former av agarféoran-
dringar i Bubbleroom eller omm Bubblerooms aktier
avnoteras fran Nasdagq First North Growth Market kan
Sparbanken Sjuharad forklara alla belopp utestaende
under varje sidofacilitet, inklusive upplupen ranta och
alla andra belopp under facilitetsavtalet, forfallna till
omedelbar betalning.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA FOR-
FARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
Bubbleroom kan inom ramen for den [6pande verk-
samheten fran tid till annan bli foremal for tvister och
rattsliga forfaranden, bland annat relaterade till kund-
bedragerier, vilka kan fa effekter pd Bubblerooms
finansiella stallning eller Ibnsamhet. Bolaget ar dock
inte, och har inte heller varit, part i nagra myndighets-
forfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaran-
den (inklusive annuicke avgjorda arenden eller sddana
som Bolaget ar medvetna om kan uppkomma) under
de senaste 12 manaderna som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pd Bolagets finansiella
stallning eller Ibnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan beskrivs samtliga vasentliga transaktioner
med narstdende under perioden frdn och med den
1 januari 2019 till och med dagen fér Prospektet.
Bolaget beddmer att samtliga transaktioner mellan
Bolaget och narstdende har genomforts pd mark-
nadsmassiga villkor.

Transaktioner med Consortio Business Center AB

Bolagets fem huvudaktieagare kontrollerar Consortio
Business Center AB. Under perioden fran och med
den 1 januari 2019 till och med dagen fér Prospektet
har Bubbleroom genomfért transaktioner om cirka
23 MSEK med Consortio Business Center AB. Transak-
tionerna avser hyra av Bubblerooms nuvarande loka-
ler, lager och dartill hbrande omkostnader av engang-
skaraktar. Transaktionerna motsvarar 2 procent av
Bolagets omsattning under perioden fran och med
den1januari 2019 till och med den 30 september 2021.

Transaktioner med Cellbes AB

Bolagets fem huvudaktieagare kontrollerar Cellbes
AB. Under perioden fran och med den 1 januari 2019
till och med dagen for Prospektet har Bubbleroom
genomfort transaktioner om cirka 45 MSEK, varav
cirka 28 MSEK avser transaktioner av engangskarak-
tar, med Cellbes AB. Transaktionerna avser bland
annat sourcingtjanster, spedition och uppdelning
av centrala kostnader vid delning av den koncern
som Bubbleroom och Cellbes AB tidigare har ingatt
i. Transaktionerna motsvarar 4 procent av Bolagets
omsattning under perioden frdn och med den1janu-
ari 2019 till och med den 30 september 2021.

Agarldn

Den 18 mars 2021 ingick Bubbleroom laneavtal med
aktieagarna KAAX Investment AB, Jonas Weil, Wealins
S.A, Volanto AB, Trylon AB, Gunnar Ryman, Tony Olofs-
son, Ulf Tornblom, AB Monarda och Freddy Sobin. Det
totala lanebeloppet uppgick till cirka 9,3 MSEK och
lanen I6pte med en ranta om 3 procent per ar. Lanen
kvittades mot 300 000 aktier i Bubbleroom i en kvit-
tningsemission beslutad av bolagsstamman i Bolaget
den 28 september 2020. Bubbleroom betalade aldrig
nagon ranta for agarlanen.

Utover ovanstaende transaktioner har inga vasentliga
transaktioner med narstaende till Bolaget skett under
perioden fran och med den 1januari 2019 till och med
dagen for Prospektet.

INTRESSEKONFLIKTER

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och
ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bubbleroom och deras privata intressen och/eller
andra dtaganden (dock har flera styrelseledamoter
och ledande befattningshavare vissa finansiella
intressen i Bubbleroom till foljd av deras direkta eller
indirekta innehav av finansiella instrument i Bolaget).
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befat-
tningshavarna har valts eller utsetts till foljd av en
sarskild overenskommelse med stdrre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter.
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TILLCANGLIGA HANDLINGAR

Kopior av Bolagets registreringsbevis och bolag-
sordning kan under hela Prospektets giltighetstid
granskas pa Bolagets kontor (Risdngsgatan 4, 504 68
Boras) under ordinarie kontorstid.

Ovannamnda handlingar finns aven tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets webbplats, http://ir.bub-
bleroom.com. Vanligen notera att informationen pa
webbplatsen inte utgor en del av Prospektet och inte
har granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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