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Aret i korthet

Marknadsplatser
Via Zalando:

Sverige, Danmark,

Under 2023 har vi stdtt infér en utmanande marknadssituation

vilket har varit tydligt édven under drets avslutande del. Under Tyskland, Neder-
. . . . . landerna, Finland,
gdllande marknadsférutsattningar lyckades vi under det fjdrde Belgien, Frankrike,
.. . . .. o . alien, Spanien, Polen,
kvartalet dndock visa tillvéxt med en fortsatt hég bruttomargi- Tjeckien och Osterrike
nal.

Forsaljningsandelen egen design fortsatte att véxa och upp-
gick till 68,9% (64,6) till foljd av bolagets satsning att bli ett
"Direct-to Consumer” bolag.

Under det forsta kvartalet 2023 6ppnades marknaderna
Tjeckien och Osterrike pd& Zalandoplattformen.

Bruttoresultatet dkade till 283,6 MSEK (282,1) innebdrande en
bruttomarginal om 64,8% (63,7).

Lagret minskade med 36 MSEK vilket ger oss mojlighet att
ytterligare férbdattra vart kunderbjudande.

Det fjadrde kvartalet visade en resultatférbattring jdmfoért med
motsvarande kvartal 2022.

Kapaciteten i vért automatiserade robotlager har byggts ut
och ger forutsattningar for fortsatta effektiviseringar i lager-
hanteringen. Under 2023 har Bubbleroom investerat i en ny
e-handelsplattform och en helt ny systemplattform vilken
driftsattes i bérjon av 2024.

Prof iffror* .
rotorma siftror Férsdljning per ar, 2020-2023

(MSEK)
NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
443
433 284 -
MSEK MSEK an
~Antal anstdllda i Sverige Kvinnor i styrelse KviRRor i ledningsgrupp Antal marknader 395
0 *)(
O O ANDELEGNA BRUTTOMARGINAL
\ VARUMARKEN
. T— . 6%-)9 640?8
. /0 /0 2020 2021 2022 2023

*Samtliga siffor i text och grafik avser proforma siffror fér 2023.

o For mer information se férvaltningsberdttelsen sid 30. R
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Genomforda strategiska investeringar
lageer grunden for lonsamhet

Den positiva bild jag hade av Bubbleroom ndr jag tilltrddde som VD i bérjan av oktober har
forstarkts och det fantastiska engagemang och den kunskap som finns hos Bubblerooms

medarbetare gér mig verkligen glad och trygg i det arbete vi har framfér oss. Under 2023 har vi sttt
infor en utmanande marknadssituation och har arbetat intensivt med att optimera vart lager. Detta

har gett oss mojlighet att fortsatta att géra vart kunderbjudande &n mer attraktivt och dédrmed
stérka var marknadsposition. Tillsammans med genomférda investeringar i lager och logistik-
I6sningar, en ny e-handelsplattform och en nyligen implementerad affarssystemplattform har vi

satt en grund for lbnsamhet och fortsatt tillvéxt.

Aret avslutades med tillvéxt

Efter tvd kvartal av negativ utveckling avslutades dret
med en forsaljningstillvéxt p& 1,2* procent i det fjérde
kvartalet. Tillvaxten skall ses i ljuset mot de utmanande
marknadsférutsattningarna vi métte. Andelen egna
varumarken dkade och utgjorde 68,9 procent av sorti-
mentsmixen och bidrar till den héga bruttomarginalen
vilken forstarktes till 64,8 procent under 2023. Under
2023 har ett prioriterat omréde varit att f& ned lagerni-
vderna vilket resulterade i 36 MSEK lagre lager och po-
sitiv effekt pd kassafldédet. Detta ger oss mojlighet att
ytterligare forbattra vért kunderbjudande.

Oversyn fér att nd I6nsamhet

Under det fjérde kvartalet inleddes en genomgdng och
analys av bolagets operativa modell dér vi utmanar oss
sjalva vad gdller sortiment, kundresan, forbattrad effek-
tivitet och kostnadsstruktur. Oversynen har inneburit ett
antal bolagséverskridande projekt, vilka vi férvéntar oss
se resultat av under 2024 och bortom. Vi har éven gjort
en dversyn av organisationen och kommer fortsétta
arbetet med att se 6ver bolagets totala kostnadsstruk-
tur.

Vihar under 2022 och 2023 gjort betydande investe-
ringar i lager och logistiklésningar, ny e-handelsplatt-
form samt att vi under inledningen av 2024 driftsatt en
ny afférssystemplattform. Vi har sedan tidigare sett
materiella besparingar frén framst vér hégautomatise-
rade lagerldsning, Autostore, s@val som stdrkt kommer-
siell effektivitet frén vér nya e-handelsplattform, varfér
vi nu ser fram emot att se 6kad skalbarhet, effektivitet

*Samtliga siffor i text och grafik avser proforma siffror for 2023.
For mer information se férvaltningsberdttelsen sid 30.
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och flexibilitet ndr vi fullt ut mognat in i vart nya afférs-
system. Dessa investeringar kommer att Idgga grunden
for bolagets [bnsamhet och fortsatta tillvéxt genom
sé@val effektivitetsvinster som nya afférsmojligheter,
tillika framtidssdkrar bolaget och mojliggér véra planer
framdat.

Bubbleroom 2024

Aret 2023 har liksom &r 2022 praglats av negativa om-
varldsfaktorer med geopolitiska utmaningar, 6kad kost-
nadsinflation och stigande réntor. Detta har démpat
bd&de efterfrdgan och kdpkraften hos hushdllen i Sverige
och Europa. Vi ser fortsatta utmanande makroekono-
miska forutsattningar i inledningen av 2024 och vért
fokus kommmer darfor fortsatt vara att dtervéndai till
l6bnsamhet snarast mojligt.

Vi har en organisation som ar mer an val rustad for att
fortsatta utveckla och starka Bubbleroom, och genom
den passion och engagemang som visas ar jag éverty-
gad att vi kommer lyckas.

Jag vill tacka Bubblerooms kunder for ert fértroende
och véra fantastiska medarbetare fér ert hdrda arbete
och engagemang som &r grunden for att vi skall lyckas
att bli dnnu battre i vart kunderbjudande!

Magnus Mdénsson, VD
Bords, april 2024

ARSREDOVISNING 2023 NEW BUBBLEROOM

5



6

Var historia

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023

|

2007
New Bubbleroom Sweden AB bildas.

— e

2008

2009
Varumdrket Bubbleroom etableras i Sverige
Det egna market Chiara Forthi lanseras.

o ————— |

20m
Bubbleroom lanseras i Norge.

Bubbleroom férvarvas av
Consortio Fashion Group AB.

2010
Bubbleroom lanseras i Finland och Danmark.

2013
Bubblerooms egna marken Make Way och
Happy Holly lanseras.

2014
Omnikanalen lanseras som ett test.
Tvad fysiska butiker 6ppnas i Stockholm.

2015
Omnikanaltestet utdkas, med bdde fler butiker och
° lansering av B2B.
2016

En ny strategi lanseras med tydligt fokus pé
festmode for kvinnor. Det egna market
Bubbleroom lanseras for att starka
foretagets distinkta stil.

——o

2017
Bubbleroom uppndr I6nsam intaktstillvaxt pd
cirka 50% for hela éret.

2018

Bubbleroom etablerar en egen koncern
och &rinte l&dngre en del av det tidiga-
re koncernféretaget Consortio Fashion
Group. En ny webbplats, med
anvandning av Al, lanseras.

o ———— |

2020

Covid-19 pd&verkar affdrsmodellen
med fokus pd festklanningar.
Anpassad strategi for att dvergd till
DTC-varumarke och implementerad
europeisk marknadsstrategi.

— o

2019

nu inom Bubbleroom.

— o

2021

Bubbleroom lanseras pd& Zalando marknadsplatt-
form. Under dret lanseras marknaderna Sverige och
Danmark och i slutet av september Tyskland och

Bolagets aktie noteras pd Nasdagq First North Growth

2022

Bubbleroom flyttar in i en nybyggd fastighet i Viared,
Bordis som inrymmer béde lager, studio och
huvudkontor. Bubbleroom driftsétter framgdngsrikt sitt
nya hégautomatiserade robotlager fréin Autostore.
Bubblerooms framgdngsrika geografiska expansion
via Zalando fortsétter, dér marknaderna Polen, Italien,
Spanien, Frankrike, Belgien och Finland éppnas.

Market den 23 november 2021.

- e

2023
Under 2023 6ppnar Osterrike och Tjeckien pd Zalan-
dos marknadsplattform. Bubbleroom lanserar en ny
e-handelsplattform och pdbdrjar arbetet med att
implementera ett nytt afférssystem. Magnus Méns-
son tilltr&éder som VD under oktober.

ARSREDOVISNING 2023 NEW BUBBLEROOM

Blir ett helt oberoende féretag — alla funktioner hanteras

Nederl&nderna. Forsdljning till B2B-kunder avvecklas.



Framatdriv 1 fokus

VISION OPERATIONELLA &
Bolagets vision dar att bli nummer ett som FINANSIELLA M ,& L
livsstilsdestination i Norden for lyxigt, glammigt
och feminint mode. Bubbleroom har faststallt ett antal mal pd medel-
och I&ngsikt av séval operationell som finansiell
karaktar.
Operationella mal pd medel-och langsikt
Bubbleroom har som mdlsattning att omkring
80-85 procent av Bolagets omsdttning ska utgéras
AFFARSIDE av Bubblerooms egna varumdrken.
Bubblerooms affarsidé ar att vara ledande Finansiella mél pd medel- och langsikt
e-handlare inom mode, med en tydlig ambition Bolagets malsattning dr att i genomsnitt dver tid
om att bli Nummer 1inom livsstilsdestination i ha en arlig omsattningstillvéixt om 36-40 procent.
Norden pd lyxigt, glammigt och feminint mode. Vidare ska Bubbleroom éver tid nd en brutto-
Bubblerooms sortiment utgors av en konkur- marginal om 64 procent samt en EBITDA-marginal
renskraftig produktmix, bestdende av Bolagets om 8-10 procent.

egendesignade varumdrken och starka exter-
na varumdrken, som Bubbleroom sdljer genom
Bolagets egen Online-kanal och genom online-
marknadsplatser.

8 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023 ARSREDOVISNING 2023 NEW BUBBLEROOM 9



Strategi

Bolagets verksamhet omfattar design och férsaljning av kla- samarbetar med influencers i Norden genom exklusiva de-

Bubbleroom &r en ledande e-handlare inom mode, med en tydlig ambition der, underkl&der, skor och accessoarer for den medvetna kvin- signsamarbeten. Bubbleroom har sitt huvudkontor i Bords och

om att bli nummer ett livsstilsdestination i Norden fér lyxigt, glammigt och sin primara kundbas i Norden med distribution till delar av

feminint mode fér kvinnor.

10

Bubbleroom har faststallt en tydlig strategi for att sakra en fortsatt hallbar
och kapitaleffektiv tillvéxt fér bolaget. Bolagets strategiska plan ér centrerad

kring nedanstdende fyra teman.

DIRECT-TO-CONSUMER BRAND

Transformation frdn marknadsplats till en
Direct-to-consumer brand

Bubbleroom har som mdl att 6ka andelen foérsalj-
ning av egendesignade varumdrken i ett led att
starka bolagets Idngsiktiga konkurrenskraft och
I6nsamhetsutveckling. Genom att frdngd externa
modevarumadrken och istdllet fokusera marknads-
satsningarna pd sitt egna varumarke kan
Bubbleroom uppnd en unicitet, undgé pris-
transparens samt konkurrens avseende s6kmotor-
optimering, vilket sammantaget kommer leda till
o6kad Ibnsamhet och bdttre kontroll dver bolagets
forsorjningskedja. For att né framgdng med
strategin avser Bubbleroom dessutom éver tid kon-
centrera sina egna varumakrena under ett
varumadrke, Bubbleroom-varumarket fér att 6ka
effektiviteten i kundkommunikationen och kostnads-
effektivteten och dartill 6ka marknadskdnnedomen
kring Bubbleroom.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023
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DATADRIVEN BESLUTSFATTNING
OCH AUTOMATION

Okat fokus pd data och automation

Bubbleroom ser stort varde i att fortsatt arbeta da-
tadrivet och investera i teknikutveckling foér att moéta
kundernas allt hégre férvantningar om en enkel,
snabb, personlig och sémlés kundupplevelse genom
hela képprocessen. Detta stéller héga krav pd
bolagets hantering av data och automatiseringen i
afférssystem och webbplattform samt granssnitten
mellan dessa och andra backofficesystem.

En bra kundupplevelse ar essentiell for att nd en
hég kundlojalitet bland bolagets kunder, dar Bubb-
leroom ser att kunderna ska uppleva en inspireran-
de, kundanpassad, datadriven och konverterande
upplevelse i Bubblerooms webbshop. Genom att
tillhandahdlla en lokal webshop fér respektive mark-
nad, med lokala och relevanta kunderbjudanden
samt i det lokala spréket och valutan kan en god
kundnoéjdhet uppnds. Tilldmpningen av automati-
serade och Al-drivna system blir betydelsefull men
aven snabba leveranser och en kontrollerad nivé pd
returer ar en central del av kunderbjudandet. Som
en del av strategin har bolaget under andra delen
av 2022 driftstartat ett nytt hégautomatiserat
robotlager frdn Autostore tillsammans med bolagets
tredjepartsleverantér i Bubblerooms nya lokaler i
Viared, Bords. Autostore-lésningen beddms resultera
i betydande kostnadsbesparingar jamfért bolagets
tidigare manuella lagerlésning samt leda till kortare
ledtider och hégre kvalitet i orderhanteringen. Den
6kade leveranskapaciteten kommer bidra till 6kad
kundnojdhet och starka Bubblerooms Idngsiktiga
konkurrenskraft.

nan som lever eller drémmer om ett glamordést liv. Féretaget
har en hég andel egendesignade varumdrken
som kompletteras av starka externa varumdrken. Bubbleroom

HALLBARHET

Ett integrerat hdllbarhetsarbete

Som en del av att vara ett mer ansvarsfullt f6-
retag séker Bubbleroom l6pande foérstéelse och
férbattringsmojligheter i alla faser av verksam-
heten. Genom att integrera hdllbarhetsstrategin
genomgdende i verksamheten skapas en stabil
grund for en ldngsiktig hdllbarhetsresa. Bolagets
hallbarhetsstrategi, -policy och -mal tar av-
stamp i FN:s globala mal for héllbar utveckling.

I varje affdrsbeslut dmnar Bubbleroom att
ha respekt gentemot medarbetare, kunder och
leverantorer samt framja ett hdllbart arbetsliv.
Genom initiativet Bubbleroom Movement an-
ordnas aktiviteter p& veckobasis for att motivera
medarbetarstyrkan till rérelse och ¢kad kénne-
dom om hdlsa och vélmdéende. Bolaget varnar
manskliga rattigheter och jamstalldhet. Genom
initiativ som amfori BSCl dmnar Bubbleroom
fortlbpande stdrka arbetet i vardekedjan och
frémija rattvisa arbetshdllanden i linje med upp-
férandekoden.

Bubbleroom strévar efter att tillhandahdlla ett
hoégkvalitativt och ansvarsfullt producerat sor-
timent. Ddrtill arbetar bolaget fortibpande med
att minska éverproduktion och erbjuda produk-
ter som ar skapade for att bdras under Iang tid.
Kortare ledtider for produktion bedéms ledas till
minskad dverproduktion och bolaget dmnar
uppnd detta genom att fortsatt 6ka andelen
produktion i Europa jamfért med nuvarande
nivder.

Klimatmdlen har en central plats i bolagets
héllbarhetsarbete. Genom att drligen berékna
verksamhetens direkta och indirekta klimatav-
tryck kan viktiga férbattringsomréden identifie-
ras och datgarder initieras.

Europa via den digitala marknadsplattformen Zalando.

EXPANSION

Expansion i Norden och Europa

Bubbleroom édmnar stérka sin marknadsposition i Norden
och fortsatta sin marknadsexpansion i Europa. Expan-
sionsstrategin tar avstamp i bolagets uppfattning om
marknadens trender: konsumenter roér sig fran fysiska
butiker till online. SGdan geografisk expansion kan ske via
sdval expansion av egna webbshopar som via digitala
marknadsplatser sésom Zalando. Bubbleroom bedémer
att digitala marknadsplatser kan kanalisera fler kunder
till Bubblerooms egna lokala webbshopar och darigenom
bidra till 6kad férsaljning pd bolagets olika marknader.

Under 2021 inleddes bolagets geografiska expansion via
Zalando. Under 2021 lanserades marknaderna Sverige, Dan-
mark, Tyskland och Nederlénderna pd Zalando. Under 2022
lanserades ytterligare sex marknader p& Zalando, namligen
Belgien, Frankrike, Finland, Polen, Italien och Spanien. Bubb-
leroom har strategiskt valt att pdborja sin geografiska ex-
pansion via Zalando-plattformen fér att med en begrénsad
men effektiv investering dels ha maojlighet att dppna upp
nya marknader utanfér Norden, samt fé tillgdng till vardefull
data kring bland annat efterfrégan och kundpreferenser. Nér
Bubbleroom nétt en hégre mognadsgrad pd Zalando, kom-
mer bolaget utvdrdera eventuell expansion av egna Bubb-
leroom webbshopar i Europa.

Bubbleroom avser anvénda sig av samma varumar-
kesstrategi och grundsortiment p& de nya marknaderna
som pd befintliga marknader. Till detta kommer kundkom-
munikation och kunderbjudande att anpassas till respekti-
ve marknad utifrén marknadernas egenskaper och karak-
tar. All kommunikation, sésom hemsida, marknadsféring
och retursedlar, anpassas vidare till de lokala spréken for
att starka kunderbjudandet och kundtjanst. Med utgéngs-
punkt i bolagets lager i Bords och i samarbete med Zalan-
dos lagerhantering beddms kundleveranser inom Norden
kunna ske inom 1-3 arbetsdagar och inom 2-5 arbetsda-
gar utanfér Norden.

ARSREDOVISNING 2023 NEW BUBBLEROOM



Vardekedja

Bubbleroom designar kollektionerna inom de egna varumdrkena i egen regi, vilket utgér den férsta
delen av Bubblerooms vérdekedja. Efter design tillverkas kilddesplaggen av producenter i flertalet
lander i Europa och Asien. Transport frén fabrikerna skéts sedan av externa parter.

Bubblerooms huvudkontor med lager och fotostudio dr beléget pé& Viared i Bords. Under andra delen av 2022 driftstar-
tades bolagets hdgautomatiserade robotlager fr&n Autostore, vilket kommer leda till kortare ledtider och hogre kvalitet i
orderhanteringen.

Bubbleroom skoéter plattformen pé vilken kunderna goér sina bestdliningar. Bubbleroom skoter bland annat webbshop,

orderhantering, marknadsféring och centrala féretagsfunktioner. For att snabbt leverera bestdliningar till kunder anvands
lokala distributionspartners. Bolagets vardekedja illustreras i figuren nedan, dér Bubblerooms roll illustreras i rosa.

FRAN SKISSBORDET TILL KUNDENS GARDEROB

L
I
AR
Design Material & tillverkning Transport Hanterings- och
Egna varumdrken distributionscenter

designas i egen regi.

2 O)=

=

Konsument Distribution Webshop och
foretagsfunktioner

+ Onlinebutik

« Orderhantering

« Marknadsféring

-« Foretagsfunktioner

« Marknadsplatser
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*Vart fokus ar centrerat kring
manniskor och var mal-

sattning ar att géra en positiv

skillnad for alla individer som
pdverkas av var verksamhet”.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsarbete i korthet

Socialt ansvarstagande

V@rt fokus &r centrerat kring manniskor och var mélsatt-
ning ar att goéra en positiv skillnad for alla individer som
pdverkas av vér verksamhet. Socialt ansvarstagande i
var vardekedja ar ett viktigt omréde for oss och ndgot vi
arbetar med genom dagligt och ndra samarbete med
véra leverantérer, men ocksd genom vért medlemskap

i den internationella organisationen Amfori Business
Social Compliance Initiative (BSCI). Amfori BSCI @r ett
varldsledande initiativ for féretag som arbetar med so-
cialt ansvarstagande med fokus pd arbetsférhdllanden
i leverantodrskedjan. Vi anvander oss av amfori:s uppfo-
randekod som bestdr av riktlinjer for hur vara leveranto-
rer, och dess underleverantorer, ska bedriva sina verk-
samheter pd ett etiskt, socialt och miljdmassigt riktigt
sdétt. Transparens ar grundpelare i hélibarhetsarbetet
och vi arbetar séledes med en offentlig leverantérslista.

Hallbart Affarsliv

For att bolaget skall n& de hogt uppsatta maélen l&ggs
stor vikt vid att ha en inspirerad och valmdaende medar-
betarstyrka. Bubbleroom arbetar for att vara en attraktiv
och inkluderande arbetsplats med hég trivselgrad. Vi
frédmjar aktiviteter som bidrar positivt till medarbetares
fysiska och mentala hélsa, samt prioriterar héllbarhets-
arbetet och avsdatter resurser for detta.

Klimat & miljé

P& Bubbleroom strévar vi efter att minska den klimatpd-
verkan som vi och vér vardekedja ger upphov till. Majori-
teten av de utslépp som kopplas till vér verksamhet sker
under produktionsfasen av vara produkter. Sedan juni
2021 &r Bubbleroom medlem i organisationen Scandina-
vian Textile Initiative for Climate Action (STICA). Genom
STICA arbetar vi tillsammans med andra medlemsfé-
retag for att minska véra véxthusgasutsldpp i linje med

Parisavtalets 1,5-gradersmal. Genom att berdkna
verksamhetens och var vardekedjas klimatavtryck pd
arlig basis kan vi identifiera viktiga forbattringsomraé-
den for att minska véxthusgasutsldppen och uppnd
vara klimatmal.

Kvalitetssdkring

For att vé@ra kunder ska kunna délska sina plagg sé
ldnge som majligt krdvs det att vi som féretag erbjud-
er bra produkter av god kvalitet som hdller dver tid.
En viktig del av produktutvecklingsprocessen dr att
s@kerstalla att vara kvalitetskrav efterfoljs och darfor
kvalitetstestas samtliga produkter under egna varu-
mdrken, majoriteten hos externa testlaboratorier. Vi
arbetar dven aktivt for att motverka férekomsten av
ob6nskade kemikalier och att sékerstdlla att REACH, ke-
mikalielagstiftningen inom EU, samt évriga internatio-
nella och nationella kemikalielagstiftningar efterlevs.

Samarbetspartners & Medlemskap

Att ha ett I6pande kunskapsutbyte med andra féretag
och organisationer ar en viktig del av bolagets hdll-
barhetsarbete. Bubbleroom samverkar darfér inom

en rad olika forum, déaribland Amfori BSCI, Kemikalie-
gruppen, STICA, TEKO, Textile & Fashion 2030 och Better
Cotton Initiative.

I H&llbarhetsredovisningen 2023 informerar vi mer ingdende
om arbetet under det géngna aret, véra framsteg och framtidens utmaningar vi stér infor.

s 17 globela méi o 5 1 6
for hallbar utveckling.

Bubbleroom har valt att

fokusera pé mal 3, 5, 6,

8,12,13 och 17.

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK

Tlll\lﬂy
a
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7
Hallbarhetshojdpunkt
8
Signerat The International Accord och Pakistan Accord
1 Textilarbetares sdkerhet ar mycket viktigt for oss pd Bubbleroom och under vdren 2023 tecknade bolaget
The International Accord och Pakistan Accord, ett avtal mellan ett stort antal internationella varumdarken
och fackféreningar som skapats for att sdkerstalla sakra arbetsmiljder. Avtalet har tidigare endast varit
verksamt i Bangladesh dér Bubbleroom inte har ndgon produktion, men under 2023 expanderade initia-
tivet aven till Pakistan. Att vara med och pé&verka dar vi kan, till sékra och hélsosamma arbetsplatser i var
vardekedja, ser vi som en sjalvklarhet.
9
Ny hdllbarhetsstrategi
2 Bubblerooms strategiska plan &r centrerad kring fyra teman varav Héllbarhet ér ett av dessa. 2023 ge-
nomférdes en omfattande uppdatering av var Hallbarhetsstrategi som idag bygger pd fem tydliga fokus-
omrdden. Genom att integrera hdllbarhetsstrategin genomgdende i verksamheten skapas en stabil grund
for en ldngsiktig héllbarhetsresa. 10

Faststallt klimatfardplan i linje med Parisavtalet

3 Klimatfrégan har en central roll i bolagets héllbarhetsarbete. For att minska véra véxthusgasutslépp i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmal har en klimatfardplan faststalits och godkénts av ledningsgrupp till-
sammans med Hdllbarhetschef. | férdplanen identifieras avgérande aktiviteter och tidsram fér att uppnd
véra klimatmal.

98% farre flygtransporter

4 Nollvisionen fér flygtransport som klubbades under senare delen av 2022 har haft stor paverkan fér bola-
gets val av transportmetod under d&ret. Bubbleroom har l&énge arbetat for att hdlla nere andel order som
tas hem till vart lager via flyg, men genom inférandet av policyn har vi sett en tydlig nedgdng. Under 2023
flogs 98% farre order hem via flyg én 2022.

Designer’s Checklist, check!

5 Under 2023 faststdlldes Bubblerooms in nya designstrategi, bolagets sd kallade Designer’'s Checklist. Syf-
tet ar att verktyget ska anvandas som vagledning vid framtagning av nya produkter, for att tydligt fadnga
in produktens avsikt och héllbarhetsaspekt redan frén forsta pennstrecket. | férldngningen stravar vi efter
att skapa produkter som dr dlskade och uppskattade under I&ng tid, &r anpassade fér enkel dtervinning
och som dr producerade av kvalitetssdkra och mer ansvarsfullt framstallda material.

Lyckade Swap-event

6 Vi vet att det mest hdllbara plagget ér det som anvénds och att en forléngd livsladngd for véra plagg innebdr
en stor miljévinst. Under 2023 anordnades ytterligare tvé av véra uppskattade klddbytarevent pd Bubbleroom
HQ. Tillsammans skapade vi cirkulation i vara garderober och vérdade véra garderobshjdltar tillsammans. Nytt
for i &r var studioteamets medverkan som béde bjéd pd styling- och hértips. Vi ser redan fram emot ndsta
sdsongs swap!
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Uppdaterat kundemballage

Under d&ret utférdes en omfattande revidering av vért kundemballage med malséattning att uppdatera utse-
ende, optimera layout och 6ka héllibarhetsnivdn fér att skapa en mer exklusiv och férbéttrad kundupplevelse.
Férutom en minskad direktpdverkan genom féréndrat materialval blir dven den indirekta klimatpdéverkan lagre
tack vare emballagets optimerade storlek som minimerar médngden Iuft under transporterna jémfort med
tidigare upplaga.

Designverktyget CLO3D

Md&nga med oss har drémt om att kunna skapa plaggmoénster digitalt och direkt se effekten av ménsterjuste-
ringar utan att behoéva ha ett fysiskt plagg i hénderna, 2023 blev det verklighet p& Bubbleroom genom pro-
grammet CLO3D. Kroppsmdtt p& den digitala provmodellen anpassas efter vald storlek, ett plagg moduleras
direkt pd modellen och materialet beter sig som det skulle i verkligheten, vilket ger enkelhet i att uppnd ratt
design och passform. Férdelarna dr ménga och pd sikt kommer vi kunna spara resurser och tid genom minskat
behov av fysiska prover.

Stor 6kning av mer ansvarsfullt producerad bomull

Under 2023 sattes flertalet nya hdllbarhetsmdl pd& Bubbleroom, daribland materialspecifika mal fér véra fokus-
material. Ett av dessa ar 100% mer ansvarsfullt producerad bomull i vart sortiment till 2025. Under &ret nddde vi
hela 79%, vilket &r en 6kning med 38 procentenheter fréin 2022. Vi &r pd god vag.

Minskat klimatavtrycket med 38,8% i absoluta tal

Andelen koldioxid i luften fortsatter att 6ka, och &r nu hégre én pé minst 800 000 &r. Bubblerooms totala
vaxthusgasutsldpp har minskat med 38,8% i absoluta tal jamfort med basdret 2021. Utsldppen frédn den egna
verksamheten, Scope 1 och 2, har minskat med 88,2% under samma tidsperiod.

ARSREDOVISNING 2023 NEW BUBBLEROOM 17



Medarbetare

Vara medarbetare ar var storsta tillgéng. Att framja ett Idngt och hdllbart ar-
betsliv ar darfér av hégsta vikt for oss p& Bubbleroom. Det ér véra medarbetare
som dr skillnaden, som gor skillnaden, och vart mal dr att varje medarbetare

ska se fram emot sin arbetsdag.

Mangfald och jamlikhet

Bubbleroom vill vara en arbetsplats for alla och for oss ar
mangfald en oerhért viktig fréga. Att ha medarbetare med
olika bakgrunder och erfarenheter ser vi som férdelak-

tigt nar det kommer till var arbetsmiljo, likval for att forstd
vara kunder battre. Mangfald leder till bdttre och bredare
diskussioner som resulterar i mer innovativa och kreativa
I6sningar. Mangfald gér inte bara Bubbleroom till en battre
arbetsplats, utan aven till ett féretag med mer pricksdkert
sortiment.

Som en del i att vara en inkluderande arbetsplats tar vi alla
eget ansvar och besluten fattas dar kompetensen finns. Vi
varderar olika perspektiv, lyssnar pd och respekterar var-
andra. Under inga omstéandigheter accepterar Bubbleroom
ndgon form av krénkande sarbehandling, mobbing eller tra-
kasserier. Vi framjar lika rattigheter och mojligheter oavsett
kén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhoérig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell ldggning eller alder.

Jamstalldhet ar ett sjalvklart och naturligt inslag i var verk-
samhet och innebdr att kvinnor, mé&n och ickebindra har
samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom alla
omrdden. Alla medarbetare ska behandlas med respekt
och med hansyn till var och ens rattmatiga krav pé integri-
tet, oavsett kén eller andra olikheter. Bubbleroom arbetar
for jamstalldhet och har en aktuell jdmstalldhetsplan och
handlingsplan fér att dtgdrda eventuella brister pd omrd-
det.

Bubbleroom dr en arbetsplats ddr alla medarbetare ska
kunna férena arbete med féraldraskap. Darfor vill vi ocksé
gora det s& enkelt som mojligt att vara férdldraledig och
flexibla arbetstider ér n&got vi féresprdkat ldnge. | vart re-
kryteringsuppdrag ingdr att stréva efter att skapa en bdttre
balans mellan kénen och aktivt verka for etnisk mangfald
vid varje nyrekrytering. Bubblerooms rekryteringsarbetet ska
alltid vara icke-diskriminerande.

Kollektivavtal och Facklig Klubb

Samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtalet, avtalet
mellan Svensk Handel och Unionen. Bubbleroom har dven
en facklig klubb, skyddsombud och en arbetsmiljokommitté.
Va&r People & Culture Manager tillsammans med vér lokala
fackklubb traffas var tredje ménad fér samverkansmoten.
Under moétena delger arbetsgivaren information om kom-
mande forslag, ekonomiskt l&dge, arbetsmiljo- och personal-
frdgor. Klubben lyfter i sin tur frégor utifrdn medlemmarnas
intresse.
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Arbetsmiljokommittén sammantrader tvé génger per dr och
bestdr av arbetsgivare och skyddsombud. Utéver detta gors
&ven tvd skyddsronder av Skyddsombudet och People and
Culture Managern.

Lonekartldggning

Lonekartldggningar sker minst en gdng om daret i linje med
svensk lagstiftning. Syftet med I6nekartldggningen ar att
upptécka, dtgdarda och forhindra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och md&n som utfér lika eller likvardigt arbe-
te. Den senaste kartldggningen utférdes i december 2023.
De medverkande bidrog med kunskap, information och
synpunkter for att pd& bdésta satt dterspegla verksamheten.
utifrén resultatet av kartldggningen 2023 kunde det konsta-
teras att det fors en jamstalld 16nepolitisk utveckling. Arliga
I6nekartlaggningar resulterar i god kontroll éver rédande
l6neldge samt skapar férutsattningar for en jdmstalld ut-
veckling av organisationens [6ner. Bubblerooms policy for
I6nesdattning ar kdnsneutral och borgar ddrmed foér att
eventuella kénsrelaterade skillnader i 16n och andra formaé-
ner inte ska férekomma.

Kompetensutveckling

For att véra medarbetare ska f& de bésta moéjliga forutsatt-
ningarna krévs det att vi investerar tid och utbildning i véra
medarbetare. Varje host gor ledningsgruppen, med var
People and Culture Manager i spetsen, en plan fér komman-
de drs kompetensutvecklingsbehov. Beroende pdé hur fore-
tagets behov ser ut genomférs individuella punktinsatser,
alternativt utbildningsinsatser p& gruppniva.

Kompetensutveckling sker delvis genom formella utbild-
ningar, men fér oss sker majoriteten genom kunskapsutbyte
mellan medarbetare i olika funktioner pd bolaget. Kompe-
tensutveckling @r en kontinuerlig process och sker i varda-
gen — varje dag pd jobbet. Om medarbetaren har behov av
riktad kompetensutveckling planeras detta i férsta hand in
under M&l- och Medarbetarsamtalen. Samtalet mynnar ut i
ett individuellt m&ldokument och eventuella behov av kom-
petensutveckling ingdr dven i malplanen.

HLR-utbildning
HLR-utbildning genomférs i perioder nar vi har en handfull
eller fler nya medarbetare.

Ledarskapsutveckling

Satsningen pd ledarskapsutveckling fortsdtter I6pande hos
oss p& Bubbleroom. Ett forum for ledarna i syfte att stérka
ledarna och géra dem trygga i sina yrkesroller har inrdttats
kvartalsvis och hdlls av People & Culture Manager.

KARNVARDEN & VISION

MOD

Vi har mod att ténka stort
och sikta hégt

Vi har mod att vdlja nya vagar
och prova nya saker — dven
om vi inte alltid lyckas pd for-
sta forsoket.

Vi har mod att valja var

egen vdg

Vivégar ta hjalp av varandra
och prova nya saker. | tilliten
till varandra véxer vi och kan
ddarmed utvecklas personligen
och som team. Vi behoéver inte
kunna allt frdn borjan, ibland
far vi kasta oss ut — och lara
oss flyga pd véigen ner.

Vi végar prioritera och
fokusera pd ratt saker

Vi springer inte pé alla bol-
lar, vi har modet att sdga nej
ibland.

P& Bubbleroom dr det vdra varderingar som formar var
foretagskultur och végleder oss nar vi fattar beslut. Véra
varderingar genomsyrar vara tankar och handlingar och
skapar en gemenskap hos alla oss som jobbar pd féreta-
get. Vdra varderingar ér Mod, Driv och Tillsammans — var-
deringar som dr pd riktigt och som vi tycker beskriver oss
pd ett bra satt.

DRIV

Vi jobbar hart fér att nd
véra madl

Det finns inga genvagar for
att nd véra hogt stallda mal
- vivet att det ar hart arbete
som ger resultat. Darfér job-
bar vi smart, passionerat och
mdlmedvetet.

Keep it simple & make it happen
Vi krénglar inte till det. Vi ar
snabbrérliga och agila — vi tar
alla eget ansvar och beslut
fattas dar kompetensen finns.
Det gor att vi kan behdlla
farten.

Afférsmannaskap

Vi har ett driv och en upprik-
tig vilja att skapa langsiktigt
|1bnsamma affdrer, och se till
kundens bdsta.

TILLSAMMANS

Vivinner tillsammans

Vi blir starka av varandras
olikheter och likheter. Vi ér
prestigeldsa och gillar att job-
baiteam. Vi har en inklude-
rande kultur som vi vérnar om
och vi behandlar varandra
som vi sjalva vill bli behand-
lade.

Vi ger méjlighet att f& vaxa och
ta ansvar inom nya omrdden
Vivill véixa s& mycket som
mojligt med interna krafter,
jobbar kontinuerligt med 1&-
rande pd jobbet och rekryte-
ring frén vara egna led.

Vi har kul tillsammans!

Vart mal ar att varje medar-
betare ska se fram emot sin
arbetsdag. Vi har kul p& vér
resa tillsammans och vi hjdlps
alla &t for att det ska vara sé.

e
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IT-sdkerhet

Risken att f& intrdng i sina IT-system okar fér varje dar och allt fler
foretag drabbas. Den vanligaste orsaken ar att ndgon medar-
betare ovetande sldpper in obehériga genom att de klickar pd&
osdkra lankar eller gér in pd en opdlitlig hemsida. For att forhin-
dra detta har vi l6pande utbildningar inom IT-sékerhet for véra
medarbetare. Genom systemet Nimbilr trénas véra medarbeta-
re att identifiera hot och undvika intréng. Utbildningarna utférs
digitalt och ar uppbyggda av en blandning med information
och fragor for att sdékerstdlla att medarbetaren forstétt proble-
men och riskerna.

Bubblerooms Techavdelning utfér &dven regelbundna mailut-
skick med simulerade intrdngsférsok. P& detta sdtt tradnas med-
arbetarstyrkan att urskilja "hackningsforsék” frén verkliga mail.
Om en medarbetare klickar sig vidare via de felaktiga lankarna
i simuleringarna skapas en utbildning inom det specifika dmnet
for personen. Detta dr ett bra satt att identifiera de personer
som anses vara en hogre risk for féretaget. Det dkar senare
chansen att undvika att drabbas av olika typer av attacker mot
var IT-miljo.

Utbildningar tillsammans med simuleringarna har gett en
tydlig 6kning i medvetenhet om riskerna for IT. Techavdelningen
ser en stor skillnad i hur medarbetare hanterar mailattacker-
na och far I6pande frdgor om mail ar "riktiga” eller om det ar
attacker. Utbildningarna har hjélpt oss att komma l&dng vag pd
valdigt kort tid, n&dgot verksamheten kommer gynnas av béde
pd kort och l&ng sikt.

Rekrytering

Den l&ngsiktiga kompetensforsorjningen ér en prioriterad frdga
inom bolaget. Bubbleroom ska vara en attraktiv arbetsgivare
bdde ndr det gdller att attrahera och rekrytera ny personal
samt att behdlla och motivera den befintliga personalen. Ge-
nom att vara en attraktiv arbetsgivare kan Bubbleroom attra-
hera kompetenta medarbetare och dérmed bedriva en effektiv
verksamhet. All rekrytering ska utgd frédn en I&ngsiktig affars-
strategi och ett grundat och identifierat kompetensbehov.
Bubbleroom ska ha en professionell och framgdngsrik rekry-
tering som pd ett kostnadseffektivt satt tillgodoser behovet

av ratt person, pd ratt plats, vid ratt tid. Vi siktar pd& att rekrytera
de bd&sta medarbetarna och alla befattningar skall tillséttas av
medarbetare som val uppfyller de krav som stdlls i respektive
befattning.

Under 2023 annonserades 12 tjénster ut, med ett snitt pd 61
sokande per annons. Detta dr ett mindre antal sékande jamfort
med 2022 (21 utannonserade tjanster samt ett snitt p& 70 s6-
kande per annons). En férklaring till den minskade sékandefrek-
vensen skulle kunna vara effekt av den osakra omvdrldssitua-
tionen vilket medfér att medarbetare &r mindre villiga att séka
sig vidare och riskera en trygg anstalining.

Internrekrytering

Bubbleroom foéresprékar intern rekrytering och arbetar sténdigt
for att stimulera och uppmuntra intern rorlighet for att pé sé
s@tt oka kunskap, erfarenhet och forstdelse i hela organisatio-
nen. | vissa fall &r extern rekrytering nédvandig, till exempel dé
vi ser behov av att férvarva kompetens som vi inte har inom
bolaget idag.

Praktikantprogram

Bubbleroom har ett praktikantprogram och vi rekryterar regel-
bundet praktikanter med hjalp av rekryteringsverktyget Varbi
och Linkedin. Dessa kanaler har gett oss ett stort infléde av
kompetenta och professionella kandidater och flertalet av véra
medarbetare bdrjade sina resor pd Bubbleroom genom praktik.
Efter avslutad praktikperiod fyller véra praktikanter i en utvar-

20 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023

deringsblankett vilket starkt bidrar till en [6pande utveckling av
programmet.

Medarbetarundersékningar
Véra medarbetare dr var storsta tillgdng och genom verktyget
&Frankly gor vi kontinuerliga, digitala medarbetarundersékningar
i realtid. Under 2023 har véra medarbetare fortsatt jobbat delvis
hemifr@n och d& har det varit extra viktigt att mata pulsen pd
organisationen och kunna agera fort. Ledningsgruppen och av-
delningschefer gér igenom och agerar pd resultatet. Resultatet
presenteras éven fér medarbetarna.

Under 2024 kommer vi att vidareutveckla arbetet med verktyget
& Frankly. Vi har andrat frdgebatteriet som stdlls till medarbetar-
na och valt att anvénda oss av de frdgor som & Frankly har i sin
databas. Detta for att kunna jdmféra Bubblerooms resultat med
andra bolag —Ett steg i riktningen mot att bli Best Employer in the
Industry.

Utover det kommer vara ledare under 2024 att arbeta mer aktivt
med medarbetarverktyget genom att skapa konkreta aktivite-
ter utifrén avdelningens resultat. Varje avdelning ska diskutera
sitt resultat och se vad de tillsammans kan géra for att behdlla
de goda resultat de har och vad de ska goéra fér att utveckla de
punkterna som fér sémre resultat.

Delvis ar det hdr en action som belyser ett av vdra vardeord
Tillsammans och delvis fér att vi anser att vi &r varandras arbets-
miljé och att vi tillsammans ska skapa de aktiviteter som formar
den bdsta arbetsplatsen och arbetsmiljon.

Antikorruption

Bubbleroom efterstravar ett dppet foretagsklimat och en hog
affarsetik. Det ar en sjalvklarhet att Bubblerooms medarbetare,
uppdragstagare och styrelseledamaéter inte fér ta emot mutor
eller medverka till bestickning. Det kan nédmnas att &dven bestdm-
melser om mutor och bestickning &terfinns i brottsbalken och
marknadsféringslagen.

Visselbldsarsystem

2023 inférdes ett nytt lagkrav som innebdér att foretag med fler &n
50 anstdllda, ska ha en extern visselbl&sarfunktion. Darav imple-
menterade vi pd Bubbleroom 2023 en visselbl&sarfunktion via
Walor. Genom Walor kan vi p& Bubbleroom sdkerstdlla att medar-
betare till 100% anonymt kan anmdla eventuella oegentligheter.

Var visselbladsarpolicy uppmanar samtliga medarbetare att
anmala bland annat:

- Ekonomisk brottslighet sésom mutor, bestickning, stéld, bedra-
geri och férfalskning, manipulation av féretagets data/bokféring/
system och annan dvertraddelse av redovisnings- och skatte-
lagstiftning.

+ Andra allvarliga oegentligheter som rér Bubblerooms vitala
intressen eller enskildas liv och hdlsa, som till exempel

allvarliga miljébrott, stora brister i séikerheten p& en arbetsplats,
mycket allvarliga former av diskriminering och trakasserier,
medveten dvertradelse av lokala lagar och féreskrifter i

ett land .

+ Missbruk av befogenhet for icke godkant eller dolt syfte.

ARSREDOVISNING 2023 NEW BUBBLEROOM

21



Proforma finansiella rapporter

KONCERNERNS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER NYCKELTAL PROFORMA
Proforma
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
For rakenskapséret 2023 upprattas inte n&dgon koncernredovisning d& dotterbolaget Bubbleroom AS avvecklats under KSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020
2023. siffrorna fér 2023 redovisas dérfér som proforma siffror for att ge en korrekt bild av rékenskapsdret. Nettoomsdttning 437 917 442 772 410 751 395 875
[ S o ~ N N ~
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregéende ar och for ytterligare information se &rsredovisningen Forsaljningstillvaxt, % " m 49
for 2022. Bruttoresultat 283 591 282 074 257 989 229 586
Bruttomarginal, % 64,8 63,7 62,8 58,0
Koncernredovisning . o ) . ) , o Justerad EBITDA -13 887 -12 226 -667 -5 71
Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestdmmande inflytandet dverfors )
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag dé& det bestéimmande inflytandet upphor. Justerad EBITDA-marginal, % 3.2 28 0.2 14
Koncernens bokslut ér upprattat enligt férvérvsmetoden. Forvéarvstidpunkten ér den tidpunkt dé& det bestdmmande in- EBITDA -19 207 -21007 -4 004 -6 463
flytandet erhdlls. Identifierbara tillgéngar och skulder varderas inledningsvis till verkliga vérden vid férvarvstidpunkten. EBITDA-marginal, % -4,4 -47 1,0 16
Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgdngarna vdarderas till verkligt véarde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
e . e S e e ' .« . ' ) Justerad EBIT -22 371 -16 007 -2 650 -7 365
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vérdet av
minoritetsintresset och varderas initialt till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin Justerad EBIT-marginal, % -5 -36 -0, -19
helhet. Dotterféretag i andra lander uppréattar sin drsredovisning i utlédndsk valuta. Omrékning av posterna i dessa fore- Rorelseresultat (EBIT) -27 69] -24 788 -5 987 -8 17
t"ogs balans- och ruesu.ltqtro.knlngor gors till balansdagskurs rgspgktlve avistakurs for der'm dag respektive affarshdndelse Rorelsemarginal, % 6,3 5,6 a5 wy
agde rum. De omrdakningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncernens egna kapital.
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 15039 -73798 -3685 1775
Operativt kassaflode efter investeringar 6 415 -121038 -17778 9
FLERARSTABELLEN Soliditet, % 48,2 51,8 6l 27
Medelantalet anstdlida 70 74 7 68
Bolaget har tidigare redovisat returavgifter i dvriga externa kostnader. Bolaget har éndrat detta och redovisar nu istéllet Tabellen ovan innehdller alternativa nyckeltal.
returavgiften som en intékt. Returavgiftsintékten avser en avgift som Bubbleroom tar ut av kunder om de returnerar né- *Forsdljningstillvéxt exkl nedlagd B2B-verksamhet som avvecklades under 2021.

gon vara. Jadmfoérelsedrens siffror har justerats.

Fler&rséversikt (TSEK)

2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 437 917 442772 410 751 395 875
Rérelseresultat -27 691 -24788 -5987 -817
Balansomslutning 246 907 286118 274189 115 428
Antal anstéllda 70 74 71 68
Soliditet (%) 48 52 61 27

Nyckeltalsdefinitioner framgdr nedan under avsnittet Definitioner.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvander alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt BENAR. Ledningen
anvander dessa nyckeltal, som inte definieras enligt BENAR, for att félja den underliggande utvecklingen av bolagets
verksamhet och anser att de hjalper investerare att forstd bolagets utveckling frén period till period. Eftersom alla bolag
inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma satt sé& ar det inte sékert att presentationen hdr i &ér jdmférbar med andra
bolags nyckeltal med samma bendmningar.
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DEFINITIONER

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt

Definition

Procentuell férandring i nettoomsattning
mellan tvé perioder.

Motivering

Nettoomsdttningstillvéxt anges av bolaget dd
det anses bidra till investerares forstdelse for
bolagets historiska utveckling.

Bruttoresultat

Totala intékter minus handelsvaror.

Bruttoresultat anges dd bolaget anser att det
ger en helhetsbild av téckningsbidraget frén
den I6pande verksamheten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Bruttomarginal visar den I6pande verksam-
hetens bidrag till att técka rérelsens évriga
kostnader (tackningsbidrag).

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) i relation till
nettoomsattning.

EBIT-marginal anges for att mdta operativ
[6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore finansiella kostna-
der, skatter och av- och nedskrivningar.

EBITDA anges dd bolaget anser att det ger
en helhetsbild av vinst genererad frén den
I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet mdter den operativa I6nsamheten.

Jamforelsestérande pos-
ter

Poster fr&n s&dana héndelser i féretagets
verksamhet som stor jamférelse med andra
perioders resultat. Inkluderar bl.a. transaktio-
ner hanforliga till stérre férvarv eller kapital-
anskaffning, stérre omorganisationer mm.

Begreppet jdmforelsestdrande poster
anvands for att f& en rattvis jamforelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) justerat for poster frén
s&dana hdndelser i féretagets verksamhet
som stor jgdmforelser med andra perioders
resultat. EBIT + Jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anges dd bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad fréin
underliggande utvecklingen i den I6pande
verksamheten rensat frén jamforelsestorande
poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i relation till nettoomsatt-
ningen.

Nyckeltalet méter den operativa Idbnsamheten
rensad for jimforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore finansiella kostna-
der, skatter och av- och nedskrivningar jus-
terat for poster frédn sddana handelser i
féretagets verksamhet som stér jamforelser
med andra perioders resultat. EBITDA + Jadm-
férelsestérande poster.

Nyckeltalet anges d& bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad frén
underliggande utvecklingen i den I6pande
verksamheten rensat frédn jdmforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i relation till netto-
omsattning.

Nyckeltalet méter den operativa I6nsamheten
rensad for jgmforelsestdrande poster.

Operativt kassaflode

Kassaflode fréin den [6pande verksamheten

Nyckeltalet méter bolagets formdéga att gene-
rera kassafloden frén den operativa verksam-
heten.

Operativt kassafléde efter
investeringar

Kassafléde frén den Ibpande verksamheten
reducerat for investeringar.

Nyckeltalet méter bolagets formdéga att gene-
rera kassafldden frén den operativa verksam-
heten efter investeringar.

Resultat per aktie (kr),
fére utspédning

Resultat per aktie fére utspédning som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) &r nyckeltal
som definieras i IFRS.

Resultat per aktie (kr),
efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget.

Mdttet (foére och efter utspadning) ar nyckeltal
som definieras i IFRS.

Rérelsekapital

Summa omsattningstillgdngar exklusive
kassa och bank minus summa kortfristiga
skulder.

Kapitalméttet anges for att mata bolagets
féormdga att finansiera den I16pande verksam-
heten samt hur effektivt rérelsekapitalet an-
vénds i verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen
(totala tillg&ngar).

Soliditet visar p& bolagets finansiella stabilitet
och uthdllighet.
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Proforma finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR | KONCERNEN

Proforma

Jan-dec Jan-dec
Koncernen (TSEK) 2023 2022
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 437 917 442772
Aktiverat arbete for egen rakning 96 107
Ovriga rorelseintakter 477 550
Totala intakter 438 490 443 429
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -154 326 -160 698
Ovriga externa kostnader -247 534 -248 048
Personalkostnader -55 812 -54 344
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anladggningstillgdngar -8484 -378l1
Ovriga rérelsekostnader -25 -1346
Summa rérelsens kostnader -466 181 -468 217
Rérelseresultat -27 691 -24788
FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 1857 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 30 -2129
Summa finansiella poster -1454 -2127
Resultat efter finansiella poster -29145 -26 915
Skatt pd periodens resultat -189 -157
Periodens resultat -29334 -27 072
RESULTAT PER AKTIE

Proforma

Jan-dec Jan-dec
Resultat per aktie 2023 2022
Utestdende aktier vid periodens slut, tusental 15 546 15 546
Genomsnittligt antal aktier, tusental 15 546 15 519
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 15 546 15 519
Resultat per aktie, kr -1,89 -1,74
Resultat per aktie efter utspédning, kr -1,89 -1,74
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Protorma finansiella rapporter

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Protorma finansiella rapporter

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Proforma

Jan-dec Jan-dec
Koncernen (TSEK) 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -27 691 -24788
Avskrivningar 8484 378l
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 46 -2702
Erhdllen ranta 1857 -
Erlagd ranta -3 30 -2129
Betalda inkomstskatt -403 3464
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital -21018 -22372
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Féréndring av varulager 35 582 -38 493
Férandring kortsiktiga fordringar 5058 -24 550
Férandring kortfristiga skulder -4 583 1617
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 15 039 -73798
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anléggningstillgédngar -1705 -3701
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -6 919 -43 539
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 624 -47 240
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 6141
Utgivna teckningsoptioner 36 468
Amortering -5193 -2872
Upptagna I&n = 23 616
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5157 27 354
PERIODENS KASSAFLODE 1258 -93 684
Likvida medel vid periodens bérjan 62 691 156 375
Likvida medel vid periodens slut 63 949 62 691

Proforma
Koncernen (TSEK) 31dec 2023  31dec 2022
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar 6 492 5894
Materiella anléggningstillgdngar 53 762 54 244
Finansiella anléggningstillgéngar 4104 4104
Summa anléggningstillgéngar 64 358 64242
Varulager 75 261 110 843
Kortfristiga fordringar 43 339 48 342
Kassa och bank 63 949 62 691
sSumma omsattningstillgadngar 182 549 221876
SUMMA TILLGANGAR 246 907 286 118
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 119 042 148 318
L&ngfristiga skulder 20 659 25 852
Kortfristiga skulder 107 206 1M 948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 907 286118
Langfristiga rantebdarande skulder 20 659 25 852
Kortfristiga réintebd&rande skulder 5903 5 745
Prot finansiella rapporter
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN
Proforma

3ldec 31dec
Koncernen (TSEK) 2023 2022
Belopp vid periodens bérjan 148 318 168 725
Summa totalresultat for perioden -29 334 -27 072
Nyemission - 6141
Premie teckningsoptioner 36 468
Omrdkningsdifferens 22 56
Belopp vid periodens utgang 119 042 148 318
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bubbleroom d&r en ledande e-handlare inom mode, med en
tydlig ambition om att bli nummer 1 livsstilsdestination i Euro-
pa for lyxigt, glammigt och feminint mode fér kvinnor. Bolagets
verksamhet omfattar design och férsdljning av klader, under-
kl&der, skor och accessoarer fér den medvetna kvinnan som
lever eller drommer om ett glamordst liv. Bubbleroom har en
hoég andel egendesignade varumarken som kompletteras av
starka externa varumdrken. Under 2023 utgjorde egendesig-
nade varumdarken 69 procent av bolagets foérséljning och mé-
let ar att dessa pd medelldng till I&ng sikt ska utgdra omkring
80-85 procent av férsdljningen. Bubbleroom samarbetar dven
med influencers i Norden genom exklusiva designsamarbeten.

Férsaljningen under 2023 utgjordes av férsdaljning via bolagets
lokala e-handelssiter och via marknadsplatsen Zalando. Fér-
sdaljning till slutkonsumenter via bolagets egna e-handelssiter
sker idag pé& marknaderna Sverige, Finland, Norge och Dan-
mark. Forsdljning till slutkonsumenter via marknadsplatsen
Zalando sker p& marknaderna Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, ltalien, Nederldnderna, Polen, Spanien, Sverige, Tysk-
land, Tjeckien och Osterrike. Forsaljningen pé& Zalando sker
genom deras partnerprogram, vilket innebdr att Bubbleroom
kontrollerar b&de vilket sortiment och vilket pris som slutkon-
sumenterna pd Zalando erbjuds, oavsett om varorna plockas
och packas pé Bubblerooms hégautomatiserade robotlager i
Bords eller p& Zalandos lager i Europa.

Bolaget har sitt sdte i Bords dér Bubbleroom har sitt huvud-
kontor, fotostudio och lager. Bolaget ér noterat p& Nasdaq First
North Growth Market sedan den 23 november 2021.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stallning
For rakenskapsdret 2023 upprattas inte ndgon koncernredo-
visning dd& dotterbolaget Bubbleroom AS avvecklats under
&ret. Nedan redovisade siffror avser endast New Bubbleroom
Sweden AB savdl for 2023 som jamforelsevdarden.

Nettoomsdttning

Bolagets nettoomsattning uppgick till 425,6 MSEK (424,8), vilket
motsvarar en ékning om 0,2 procent jémfért med motsvaran-
de period 2022.

Bruttovinst

Bruttovinsten for hel@ret uppgick till 273,6 MSEK (264,3), en
o6kning med 3,6 procent. Detta motsvarar en bruttomarginal
om 64,3 procent (62,2), en 6kning med 2,1 procentenheter. Den
6kade bruttomarginalen &r framst driven av en 6kad andel
egna varumadarken framfér externa varumdrken. Andelen egna
varuméarken under heldret utgjorde 68,9 (64,6) procent av
sortimentsmixen..

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 238,4 MSEK (231,0), en
6kning med 3,2 procent. Ovriga externa kostnader innehdller
jamforelsestérande poster om 4,4 (8,6) MSEK. Jamférelse-
storande kostnader for 2023 avser implementering av ny
systemplattform. J&dmférelsestérande kostnader 2022 avser
kostnader for att flytta bolagets varulager till ett nytt automa-
tiserat robotlager samt att flytta bolagets huvudkontor och
fotostudio till samma fastighet dér bolagets nya lager finns.
Ovriga externa kostnader exklusive jdmforelsestdrande poster
uppgick till 234,0 MSEK (222,4), en ¢kning med 5,2 procent. En
stérre del av de externa kostnaderna dr rérliga med forsalj-
ningen s&som distribution, plock & pack, online marketing
medan andra kostnader inom kategorin ar mer fasta, sGsom
lokalhyra, IT/tech och administration.
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Okningen inom externa kostnader under 2022 beror dels pd
forsaljiningsodkningen under dret men dven upprampnings-
kostnader fér bolagets nya automatiserade robotlager samt
distributionskostnader relaterade till Zalando.

Personalkostnaderna uppgick till 55,8 MSEK (54,3) motsva-
rande en 6kning om 2,7 procent. Ovriga externa kostnader
innehdller jamforelsestérande poster om 0,9 (0,1) MSEK. Jam-
férelsestdrande kostnader for 2023 avser implementering av
ny systemplattform samt dubbla I6nekostnader fér VD och
CFO under en 6vergdngsperiod. Medelantalet anstallda under
perioden uppgick till 70 (74).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for held&ret 2023 uppgick till -28,5 MSEK
(-25,5). Under @ret har resultatet belastats av jamférelsesto-
rande poster om totalt 5,3 MSEK (8,8). EBIT rensat fér jamforel-
sestérande poster, justerad EBIT, uppgick till -23,2 MSEK (-16,7).
Justerad EBIT-marginal uppgick till -5,5 procent (-3,9). Justerad
EBITDA uppgick till 14,7 MSEK (-12,9) vilket motsvarar en juste-
rad EBITDA-marginal om -3,5 procent (-3,0). Bolagets av- och
nedskrivningar uppgick till 8,5 MSEK (3,8). Summa finansiella
poster uppgick till 1,5 MSEK (-2,1). Férandringen forklaras av en
positiv resultatpéverkan uppgdende till 2,9 MSEK som uppstod
vid avvecklingen av Bubbleroom AS. Arets resultat efter skatt
uppgick till -27,1 MSEK (-27,6).

Kassafléde och likviditet

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 14,7
MSEK (-74,4). Det forbattrade kassaflédet beror framst p& lagre
lagernivder jamfért med motsvarande tidpunkt 2022.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick till -8,6
MSEK (-47,2) vilket framst avser utokad kapacitet av bolagets
automatiserade robotlager samt ny systemplattform. Investe-
ringarna féregdende ar avsdg frdmst investering i uppbygg-
nad av det automatiserade robotlagret och kontor.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -5,2
MSEK (27,4) och avser amortering av l&nefinansieringen av
robotlagret. Féregdende drs varden forklaras av 23,6 MSEK
hanférliga till finansiering av det nya automatiserade robot-
lagret, 6,1 MSEK avser en nyemission i samband med att bola-
gets VD tecknade 300 000 nya aktier i bolaget till féljd av op-
tionsprogrammet serie 2018/2021, -2,9 MSEK avser amortering
av ndmnd l&nefinansiering samt 0,1 MSEK avser premier frdn
teckningsoptionsprogrammet 2023/2026:1.

Kassaflodet for heldret 2023 uppgick till 0,9 MSEK (-94,2).

Likvida medel uppgick den 31 december 2023 till 63,9 MSEK
(63,0).

Flerarséversikt (TSEK)

2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning 425 648 424 834 393634 375713
Rorelseresultat -28 543 -25 494 -6 81 -8752
Balansomslutning 246 907 285 018 274 030 12948
Antal anstéllda 70 74 71 68
Soliditet (%) 48 5] 61 27

Nyckeltalsdefinitioner framgdér av not 1.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap. 11 § har bolaget valt att uppréatta héllbarhetsrapporten som en fréin arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten dterfinns pd bolagets hemsida https://irbubbleroom.com/hallbarhet/
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Viktiga férhdllanden och vésentliga handelser under
rdkenskapsaret

Tvé nya marknader pd Zalando plattformen

Under februari 2023 dppnades marknaderna Tjeckien och
Osterrike pd Zalando plattformen. Bolaget har darmed forsadlj-
ning pd totalt tolv marknader via Zalando. Férsdljningen via
Zalando i Norden distribueras fréin Bubblerooms lager i Bords
medan expansionen pd évriga marknader i Europa sker via
Zalandos egna lager- och logistiklésning, ZFS. Genom att han-
tera varuhanteringen fér Zalandos marknader utanfér Norden
via ZFS, kan snabbare ledtider till kunder uppnds samt en mer
kostnadseffektiv hantering av kundorder. Detta ger dven for-
utsattningar for att véxla upp varuférsérjningen till kunder p&
Zalando.

Utbyggnad av robotlager
Under det andra kvartalet 2023 fardigstalldes utbyggnaden av
kapaciteten i bolagets automatiserade robotlager.

Personalféréndringar

Den 12 juni 2023 meddelade bolagets CFO att han sager upp
sig foér ny extern CFO-tjanst. Den 30 juni 2023 meddelade bo-
lagets VD, Ville Kangasmuukko Nordstrém att han séger upp
sig fér ny extern VD-tjénst. Den 31 augusti 2023 utnémnde
styrelsen Magnus Mdnsson till ny VD fér Bubbleroom och han
tilltrédde som ny VD den 2 oktober. Den 1 november medde-
lade bolaget att Géran Thuresson tilltrader som interim CFO.
Bolaget har under 2023 rekryterat en ny People & Culture
Manager som kommer driva arbetet med att stérka bolagets
varderingar och kultur.

Teckningsoptioner

I maj 2023 tillférdes bolaget 0,1 MSEK frén teckningsoptionspro-
grammet 2023/2026:1 dér ledning och nyckelpersoner tecknat
132 500 teckningsoptioner. Bolagets nytilltréidde VD har tecknat
37 500 teckningsoptioner frdn teckningsoptionsprogrammet
2023/2026:1. Aterkép av totalt 20 000 teckningsoptioner fran
tidigare VD och CFO har skett till varde av 18 KSEK. Aterkop

har dven skett av totalt 20 000 teckningsoptioner frén teck-
ningsoptionsprogrammet 2022-2025:1 frén tidigare VD och CFO
till ett véirde av 68 KSEK. For ytterligare information se not 1.

Avveckling av det norska bolaget

Under 2023 har det norska bolaget avvecklats och férsdljning
till den norska marknaden sker via Bubbleroom AB. For ytterli-
gare information se not 1.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga riskfaktorer
Aret 2023 har liksom &r 2022 praglats av negativa omvarlds-
faktorer med geopolitiska utmaningar, dkad kostnadsinflation
och stigande réntor. Detta har dampat béade efterfrédgan och
képkraften hos hushdllen i Sverige och Europa. Enligt Svensk
Handel var kategorin kléder och skor inom e-handel oférénd-
rad i Sverige j@émfort med en nedgdéng under 2022 med 6 pro-
cent. Utvecklingen for hushdllen under 2024 kommer sannolikt
vara fortsatt utmanande och osdker.

Bolagets beddémning dr att e-handeln I&ngsiktigt kommer att

ta andelar frén fysisk handel 2022. Bolagets satsning pd& att
6ka andelen egendesignade varumarken och breddning av
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sortimentet samt effektivitetsvinster frén det hdgautomatise-
rade robotlagret lagger en bra grund for en lbnsam verksam-
het under 2024. De medel- till I&ngsiktiga finansiella mdlen
kvarstdr, men effekterna av en volatil omvarld och féorandrade
makroekonomiska férutsattningar gor att tidshorisonten fér
att n& dem har forflyttats framat.

Bolaget dr utsatt for ett antal riskfaktorer som péverkar eller
kan, direkt eller indirekt, pdverka verksamheten, resultatet och
dess finansiella stalining. Nedan finns en redogoérelse 6ver de
mest vésentliga operationella och finansiella riskerna.

Operationella risker

Det allm&nna marknadslaget och konjunkturen dar risker av
betydelse. De generella ekonomiska framtidsutsikterna fér
varldsekonomin och den internationella handeln &r fortsatt
osdakra. Geopolitiska utmaningar och kostnadsinflation kom-
mer fortsatt tillféra oro och osdkerhet. Risker och osdkerheter
férknippade med dessa risker, dess effekter och eventuell
pdéverkan pd koncernens verksamhet och resultat utvérderas
och foljs Ibpande. Bolaget &ger inga fabriker utan produktio-
nen sker hos leverantérer i b&de Asien och Europa. Bolaget
arbetar sedan en tid tillbaka att sprida produktionen mer
jamnt mellan olika leverantérer och lander foér att inte vara
alltfér beroende av en enskild leverantér eller land. Bolaget
képer inga varor direkt eller indirekt frén varken Ryssland,
Belarus eller Ukraina och har inte heller nadgon férsaljning pd
dessa marknader. Bolagets verksamhet inom mode &r starkt
konkurrensutsatt och férsdljningen péverkas av sésongsvari-
ationer, risker relaterade till modetrender och konsumenter-
nas kopkraft. Bolaget har konkurrensférdelar dé Bubbleroom
ar har en hég andel egna varumarken samt verksamt inom
e-handelsmarknaden som historiskt visat pé tillvéxt framfér
den fysiska handeln och har fér éndamdlet en vél fungerande
afférsmodell. Stort fokus I&ggs pd att koncernen har rétt kom-
petens inom design och produktutveckling samt marknad och
produktpresentation.

Finansiella risker

Finansieringsrisk avser risken att bolaget inte f&r I&ngsiktig
finansiering. | slutet av december uppgick bolagets likvida
medel till 63,9 MSEK (63,0) vilket mer an val tacker bolagets
investeringsbehov de narmaste d&ren. Kreditrisk avser risken for
forluster pd kundfordringar. Kreditrisken beddms vara begrén-
sad dd bolaget dels till stor del sdljer mot férskottsbetalning
och dels genom bolagets avtalsutformning avseende kredit-
forsaljning enbart stér en mycket 1&g risk for kreditforluster.

Valutarisker

Fluktuationer i valutakurser medfér en risk att dessa far en ne-
gativ inverkan pé bolagets finansiella stélining, IGnsamhet och
kassafléde. Bubbleroom péverkas av fluktuationer i valutakur-
ser genom transaktionsexponering. Transaktionsexponering
uppkommer genom att férsaljning och inkdp sker i valutor som
skiljer sig fr@n bolagets redovisningsvaluta. Bubbleroom valu-
tasdkrar majoriteten av prognostiserade in- och utfléden av
utléndsk valuta for att reducera valutarisken. Vidare kan Bubb-
leroom vid kraftiga svéingningar justera sina férsdaljningspriser
mot negativa effekter av valutor.

Férandring av eget kapital
Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ovrigt fritt summa

Aktiekapital Overkursfond eget kapital eget kapital

Ing&ende balans 2022-01-01 762 29 247 137 059 167 068
Arets resultat - - -27 621 - 27621
Nyemission 15 - 6126 6141
Premie teckningsoptioner - - 468 468
Eget kapital 2022-12-31 777 29 247 116 032 146 056
Arets resultat - - -27 051 -27 051
Premie teckningsoptioner - - 36 36
Eget kapital 2023-12-31 777 29 247 89 017 119 042

Aktiekapitalet bestdr av 15 545 710 st A-aktier. Kvotvdrdet p& aktien ér 0,05 kr.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstmmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kronor):

Overkursfond 29 247 000

Balanserad vinst 116 067 887

Arets forlust -27 050 654
118 264 233

Styrelsen foresldr att vinstmedelen

disponeras sé att i ny rékning dverfores 118 264 233

Resultat och stdllning

Resultatet av féretagets verksamhet samt staliningen vid
rékkenskapsdrets utgéng framgdar av efterféljande resultatrék-
ning, balansrakning och kassaflédesanalys med bokslutskom-
mentarer.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

2023-01-01- 2022-01-01-
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 425 648 424 834
Aktiverat arbete for egen rékning 96 107
Ovriga rorelseintdakter 477 550
426 221 425 491
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -152 059 -160 495
Ovriga externa kostnader 2,3 -238 410 -231019
Personalkostnader 4,5 -55 812 -54 344
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgédngar 6,78 -8 484 -378l1
Ovriga rérelsekostnader - -1346
-454764 -450 985
Rérelseresultat -28 543 -25494
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 9 2945 -
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 10 1856 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -3 309 -2129
1492 -2127
Resultat efter finansiella poster -27 051 -27 621
Skatt pd drets resultat 12 = -
Arets resultat -27 051 -27 621
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Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 6 492 5894

Materiella anladggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 48 971 48123

Inventarier, verktyg och installationer 6 4791 6122

Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 13,14 - 31

Uppskjuten skattefordran 15 4104 4104

Summa anléggningstillgéngar 64 358 64 272

Omsattningstillgéngar

Varulager

Handelsvaror 75 260 110 843

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 27147 30 281

Aktuella skattefordringar 787 732

Ovriga fordringar 9890 10 695

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 5 515 5183
43 339 46 891

Kassa och bank 18 63 949 63 012

sSumma omsattningstillgdngar 182 549 220746

SUMMA TILLGANGAR 246 907 285018
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Balansrdkning forts.

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 777 777

777 777

Fritt eget kapital

Overkursfond 29 247 29 247

Balanserad vinst eller forlust 116 068 143 654

Arets resultat -27 051 -27 621
18 264 145 279

Summa eget kapital 119 042 146 056

Langfristiga skulder 19,20

Ovriga langfristiga skulder 20 659 25 852

Summa langfristiga skulder 20 659 25 852

Kortfristiga skulder 20

Leverantérsskulder 16 30 232 32263

Skulder till koncernféretag - 11947

Ovriga skulder 20 047 15 509

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2] 56 927 53 391

Summa kortfristiga skulder 107 206 13110

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 907 285018
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KASSAFLODESANALYS

2023-01-01- 2022-01-01-
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -28 543 -25 494
Avskrivningar 8 484 378l
Ovriga ej likviditetspdaverkade poster 3000 -2758
Erhéllen ranta 1856 2
Erlagd ranta -3309 -2129
Betald inkomstskatt =55 3647

-18 567 -22 951

Férandring av varulager 35583 -38 494
Forandring kundfordringar 3134 -24764
Férandring av évriga kortfristiga fordringar 472 599
Férandring leverantérsskulder -2 031 5 416
Forandring av kortfristiga skulder -3873 5839
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 14 718 -74 355
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -1705 -3 701
Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar -6 919 -43 539
Kassafléde frén investeringsverksamheten -8 624 -47 240
Finansieringsverksamheten
Nyemission = 6141
Upptagna lén = 23 616
Amortering av 1&n -5193 -2872
Optioner 36 468
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5157 27 354
Arets kassafléde 937 -94 241
Likvida medel vid &rets boérjan 63 012 157 253
Likvida medel vid drets slut 18 63 949 63 012
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

New Bubbleroom Sweden ABs drsredovisning har upprattats
med tilldmpning av &rsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). For rékenskapsdret 2023 uppréttas
inte n&gon koncernredovisning d& dotterbolaget Bubbleroom
AS avvecklats under 2023.

Redovisningsprinciperna ér oféréindrade jaémfért med foregd-
ende dr.

Intéikter

Férsaljning av varor redovisas ndr vasentliga risker och fér-
delar évergdr frén sdljare till kdpare i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren, vilket normalt intraffar i samband med leverans.
Avsdattningar gors for berdknade returer, se vidare beskrivning
under rubriken Uppskattningar och bedémningar. Férsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och eventuella kursdif-
ferenser. Bolagets verksamhetsgrenar eller geografiska mark-
nader skiljer sig inte vasentligt &t. Darfor Iimnas ingen sdrskild
uppgift om omséttningens férdelning pé olika marknader/
verksamhetsgrenar. Ranteintakter redovisas som intdkter i den
period till vilken de h&nfor sig.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare &r opera-
tionell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar utgoérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrénvaro och sjukvard. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som en kostnad och en skuld dé& det finns en
legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstdélining

De anstdllda omfattas av avgiftsbestémda pensionsplaner.
New Bubbleroom Sweden AB betalar faststallda avgifter till ett
annat féretag och har inte ndgon legal eller informell forplik-
telse att betala n&got ytterligare éven om det andra féretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. New Bubbleroom Sweden AB:s
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstdlldas
pensionsberdttigade tjéinster utfors.

Ersattningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppsagning utgdr dé féretaget beslutar att
avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten fér an-
staliningens upphoérande eller d& en anstdlld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgdng i utbyte mot sddan ersdttning.
Om ersdttningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk
férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Idmna s&dan erséttning.
Ersattningen varderas till den bdasta uppskattningen av den
ersattning som skulle krévas fér att reglera férpliktelsen pdé
balansdagen.

Aktierelaterade erséttningar

Vid den ordinarie bolagsstdmman den 4 maj 2023 beslutades
att godkanna incitamentsprogram 2023/2026:1 foér ledningen,
nyckelpersoner och styrelsen. Totalt tecknades 132 500 teck-
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ningsoptioner under maj 2023 vilket tillférde 0,1 MSEK till bola-
get. Bolagets nytilltrddde VD tecknade i november

37 500 teckningsoptioner frén teckningsoptionsprogrammet
2023/2026:1. Teckning av optionerna skedde enligt marknads-
mdssiga villkor med tilldmpning av Black & Scholes varde-
ringsmodell. Nyteckning av aktier med stéd av teckningsop-
tionerna 2023/2026:1 kan ske under perioden 10 augusti 2026
- 10 september 2026 till kursen 11,78 kr. Aterkép av totalt 20 000
teckningsoptioner frén tidigare VD och CFO har skett till vérde
av 18 KSEK.

Utdver detta forslag till incitamentsprogram har &rsstdmman
den 4 maj 2022 beslutat om teckningsoptionsprogram av serie
2022/2025:1 fér anstallda samt ett teckningsoptionsprogram
av serie 2022/2025:2 for styrelsen. Aterkép av totalt 20 000
teckningsoptioner frén tidigare VD och CFO har skett till varde
av 68 KSEK. Mer information om bolagets teckningsoptioner
finns i bolagets drsredovisning for rakenskapsdret 2022.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare &rs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérde-
ras till vad som enligt féretagets beddémning skall erléiggas

till eller erhdllas fran Skatteverket. Bedémningen goérs enligt
de skatteregler och skattesatser som d&r beslutade eller som
ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststdllas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas éven
ddérmed sammanhd&ngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrakningsmetoden pd alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pd
tillgadngar och skulder.

Anlaggningstillgédngar

Immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgéngen. Utgifter for for-
battringar av tillgdngens prestanda, utdver ursprunglig niva,
okar tillgdngens vdarde. Utgifter for reparation och underhdll
redovisas som kostnader. Nedskrivning sker till verkligt varde
vid bestdende vardenedgdng. Immateriella och materiella
anléggningstillgéngar skrivs av systematiskt 6éver tillgéngens
beddémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsba-
ra belopp faststdlls, beaktas i férekommande fall tillgdngens
berdknade restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvdnds for
samtliga typer av anlaggningstillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Antal &r
IT-system 5
Datorer 3
Ovriga inventarier 5
Robotlager 10

Sdkringsredovisning

Bolaget valutasdkrar mycket sannolika prognostiserade varu-
inkdp och varuférsdaljningar i utldndsk valuta. Valuta-
terminskontrakt skyddar bolaget mot férandringar i valutakur-
ser genom att kontrakten faststdller den kurs till vilken skulden/
tillgdngen i utldndsk valuta kommer att realiseras. Nar valuta-
sdkringen av dessa mycket sannolika inkép och férsdaljningar
sker, omvarderas inte sdkringsinstrumenten vid férandrade
valutakurser och valutaterminen redovisas inte i balansrak-
ningen. Hela effekten av féréndringar i valutakurserna redovi-
sas i resultatrékningen ndr sékringen upphor och sakringsin-
strumentet forfaller till betalning. Skulden/fordran vérderas till
den sdkrade kursen.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sakringsredovisningen avbryts om:

sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller [6ses in,
eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning.

Eventuellt resultat fr&n en sdkringstransaktion som avbryts i
fértid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

N&r det finns en indikation pé att en tillg&ngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
Atervinningsvdrde som dr ldgre én det redovisade vérdet,
skrivs det ner till &tervinningsvardet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pd de lagsta nivéer
dar det finns separata identifierbara kassafldden. For tillgéng-
ar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning om aterféring boér goéras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar kundfordringar, évriga fordringar och leverantérsskulder.
Finansiella tillg&ngar tas bort frdn balansrdkningen nar ratt-
en att erhdlla kassafléden frédn instrumenten har [6pt ut eller
overforts och féretaget har dverfort i stort sett alla risker och
féormdner som dr forknippade med dganderdtten. Finansiella
skulder tas bort fr@n balansrakningen ndr forpliktelsen har
reglerats eller pd annat sdtt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgdngar med un-
dantag fér poster med forfallodag mer én 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag fér individuellt bedémda osdkra kundfordringar.
Dd& bolagets kundfordringar harror frén flertalet kunder, har
vid foérlustriskvarderingen hansyn tagits till historiska data och
erfarenheter.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter
avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet frén det belopp som ska dterbetalas vid férfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som en réntekostnad
over l&nets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrénta.
Harigenom 6verensstémmer vid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret har, med tilldmpning av férst-in-férst-ut principen,
upptagits till det I&gsta av anskaffningsvardet och nettofér-
sdljningsvardet p& balansdagen. Varor anskaffade i utlénd-
ska valutor varderas till en genomsnittlig anskaffningskurs.
Koncernens forsaljning dr sésongsberoende och infér varje
férsaljningssésong finns betydande lager av handelsvaror.
Overvégande delen av produkterna dr starkt modeberoende
och det finns risk for att priser senare mdste sattas ner eller
att produkter mdste kasseras. | bokslutet gérs nedskrivning for
inkurans baserat pd historiska utfall och framtida foérséljnings-
prognoser for motsvarande produktgrupper.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Utladndska valutor

Monetdra tillgéngar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs om posten inte ar sdkrad. Sékrade poster
varderas till terminskurs.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital i enlighet med
drsredovisningslagens indelning.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér upp-
skjuten skatt) i férh&llande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprdéttande av drsredovisningen gors uppskattningar,
antaganden och beddmningar vid tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna. Dessa pdverkar redovisade belopp av
tillg&ngar, skulder, intékter, kostnader och tilléiggsupplysningar.
Uppskattningar och antaganden baseras pd historiska er-
farenheter, andra relevanta faktorer samt férvéntningar om
framtiden och ses dver regelbundet. Det faktiska utfallet kan
darfér komma att avvika frén gjorda uppskattningar och an-
taganden. Arsbokslutet innehéller framfér allt tvd poster, vilka

i hog utstrackning baseras pd uppskattningar och bedém-
ningar, dels en reserv fér inkuranta varor i lager och dels en
returreserv. Reserven fér inkuranta varor baseras forst pé en
beddmning av vilka varor som &r inkuranta, vilket gérs genom
den klassificering av varor som regelbundet gors pd inkdps-
avdelningen. Darefter baseras reserveringen pd tidigare dars
historik, dels i férdelning avseende forsaljningskanal och dels

i ersattning fréin respektive forsaljningskanal. Returreserven
berdknas genom att uppskatta méngden returer som ankom-
mer efter bokslutsdatum samt dess varukostnad. Dessa har
uppskattats genom att titta pd faktiskt utfall i % dret innan och
applicera den %-satsen pd drets bruttoférsaljning under no-
vember-december. Returreserven bruttoredovisas genom att
forsaliningen minskar och som en interimsskuld for dterbetal-
ning till kund, samtidigt som raden Handelsvaror i resultatrdk-
ningen minskas med varukostnaden, vilket i balansrékningen
redovisas som en Ovrig fordran.
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NOT 2 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA .
NOT 5 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Framtida minimileasingavgifter, som ska erléggas avseende 2023 2022
icke uppsdagningsbara leasingavtal:
2023 2022 Styrelsens ordférande Freddy Sobin 375 250
2023 2022

— PWC Styrelseledamot Susanne Holmstrém 169 123
Forfaller till betalning inom ett ar HALE 10 043 Revisionsuppdraget 365 190 Styrelseledamot Aurore Belfrage 169 123
F?trfoller.tlll be;ulmr]g senare an — 40583 Skatteradgivning 190 26 Styrelseledamot Malin Strihagen 169 123

ett men inom fem ar T
Senare &n fern ar ISEE 60577 Ovriga tjanster n4 78 Styrelseledamot Paul Ké&llenius 169 123
Styrelseledamot Jonas Weil*) 90 -

n3ne 122204 669 293 : :

Verkstallande direktér Ville Kangasmuuko Nordstrém®™) 2647 2288
Verkstdllande direktér Magnus Md&nsson™™) 725 -
Andra ledande befattningshavare 5799 4573

De under perioden kostnadsférda leasingavgiferna uppgdr till

10 379 (9179) tkr. 10 311 7 604

Den operationella leasingen bestdr i allt vésentligt av hyra

fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.
*) Har varit styrelseledamot sedan 8 maj 2023.
**) Avgick som verkstéllande direktor 12 oktober 2023.
*#+) Tilltréidde som verkstallande direktér 13 oktober 2023.

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

NOT 6 INVENTARIER NOT 7 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBE-
2023 2022 TEN OCH LIKNANDE ARBETEN
Medelantalet anstdllda 2023-12-31  2022-12-3]

: 2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor 57 62 Ing&ende anskaffningsvarden 1151 5868 S
Man 13 12 Arets anskaffningar 208 6207 Ingdende anskaffningsvarden 7882 4682

70 74 Forsaljningar/Utrangeringar -4 668 -923 Inkép 1705 3701
Utg&ende ackumulerade an- Forsaljningar/Utrangeringar -350 -502
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader skaffningsvarden 6691 st Utg&ende ackumulerade an-
: gar g P skaffningsvéarden 9237 7882
Loner och ersattningar till styrelse , VD och ledande befattningshavare 10 311 7604
B till styrelse VD och ledande befattni h = - Ingdende avskrivningar -4 320 -3 318
f)nus s yre" se,' OC. ? gn ebe _9 ningshavare 9 9 Ingdende avskrivningar -1988 -1285
Loéner och ersattningar till dvriga anstallda 27174 29 313 Forsaljningar/Utrangeringar 4668 546 Forsaljningar/Utrangeringar 350 243
37 485 36 917 Arets avskrivningar -1538 -1548 Arets avskrivningar -1107 -946
Utgdende ackumulerade av- Utg&ende ackumulerade av-
Sociala avgifter for styrelse, VD och ledande befattningshavare 3406 2542 skrivningar -1190 -4 320 skrivningar -2 745 -1988
Pensionskostnader for styrelse, VD och ledande befattningshavare 1750 1535
Sociala avgifter for for dvriga anstallda 9370 9 801 Iongoende nedskrivningar -709 - Utg&iende redovisat vérde 6492 5894
Pensionskostnader for dvriga anstallda 19008 1899 Arets nedskrivningar - -709
16 435 15777 Utgdende ackumulerade ned-
skrivningar -709 -709
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 53 919 52 694 Utgdende redovisat varde 4791 6122

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare (%)

Andel kvinnor i styrelsen 50% 60%
Andel mdn i styrelsen 50% 40%
Andel kvinnor bland évriga edande befattningshavare 43% 50%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 57% 50%

Avtal om avgéngsvederlag

VD har en uppsdgningstid om 6 ménader i sitt anstallningskontrakt. Vid en sdkallad change
of control, dvs att Bubbleroom f&r en ny majoritetséigare, kan anstdliningen frdn bolagets sida
sdgas upp med 6 ménaders uppsdgningslon samt ett avgdngsvederlag om 6 mdnader.
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NOT 8 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarden 49 410 12 077 Skatt p& drets resultat
Inkép 6712 37332 Aktuell skatt - -
Utgdende ackumulerade an- Skatt pd drets resultat = -
skaffningsvérden 56 122 49 410
Ingdende avskrivningar -1287 -
: — 2023 2022
Arets avskrivningar -5 864 -1287
. ] % Belopp % Belopp
Utgdende ackumulerade avskriv-
ningar -7151 -1287 Redovisat resultat -27 051 =27 621
fore skatt
Utgdende redovisat varde 48 971 48123 : "
Skatt enligt gallande
skattesats 20, 60 5572 20,60 5690
Skatteeffekt av ej
) . avdragsgilla kostna-
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG der -158 -128
Ej skattepliktiga in-
2023 2029 takter 645 -
Skatteeffekt av ej
Resultat vid avveckling 2945 - aktiverat underskotts—
2945 - avdrag -6 059 -5563
Redovisad effektiv
skatt 0,00 = 0,00 -
NOT10 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2023 2022 2023-12-31  2022-12-3]
Ranteintdkter 1856 2 Ing&ende anskaffningsvarde 3] 30
1856 2 Omrdakningsdifferenser - 1
Avveckling =31 -
Utgdende ackumulerade
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER ~ @nskaffningsvarden - 31
2023 2022 Ingdende nedskrivningar = -
Arets nedskrivningar - -
R&ntekostnader -3290 -1973
Kostnader for bankgarantier Ut%air!de.ackumulerade _ _
och inteckningar -19 -156 nedskrivningar
-3309 -2129 Utgdende redovisat varde = 31

NOT 14 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde

Bokfort varde

Kaptitalandel % Réstrattsandel % Antal aktier 2023-12-31 2022-12-31
Bubbleroom AS 100 1000 - 31
- 31

org. nr

Bubbleroom AS 921326 556

Halden

42 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023

NOT 15 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

2023-12-31

Ing&ende anskaffningsvdrden 4104

2022-12-31

Omklassificeringar =

4104

utgdende ackumulerade an-
skaffningsvéarden 4104

4104

Ing&ende nedskrivningar -

Arets nedskrivningar -

Utgdende ackumulerade ned-
skrivningar =

Utgdende redovisat varde 4104

4104

I New Bubbleroom Sweden AB finns underskottsavdrag pd
92 461 tkr (63 047) som delvis har beaktats vid berdkning av

den uppskjutna skattefordran.

NOT16 VERKLIGT VARDE PA DERIVATINSTRUMENT SOM

ANVANDS FOR SAKRINGSANDAMAL

Verkliga varden pé& derivatinstrument uppgick p& balansda-

gen till foljande:

2023-12-31 2022-12-31
Valutaterminskontrakt med
positiva verkliga varden 1605 1134
Valutaterminskontrakt med
negativa verkliga varden -1802 -2663
-196 -1529

NOT17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga poster 1843 218l
Férutbetalda licenser 915 934
Férutbetalda hyror 2758 2067
5515 5183

NOT 18 LIKVIDA MEDEL
2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 63 949 63 012
63 949 63 012
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NOT19 LANGFRISTIGA SKULDER

2023-12-31  2022-12-31

Forfaller inom 2-5 ar 20 659 22980
Forfaller senare &dn 5 ar = 2872
20 659 25 852

NOT 20 SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Foretagets langfristiga rénteb&rande skuld om 26 562 (31 597) tkr
redovisas under foljande poster i balansrékningen.

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 20 659 25 852
20 659 25 852

Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 5903 5745
5903 5745

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna Iéner och semesterléner 5148 5788
Upplupna sociala avgifter 3 84l 3 851
Upplupna marknadsférings-
kostnader 4489 4527
Upplupna kostnader fér
férvéntade returer 28 616 25380
Upplupna fraktkostnader 4979 5719
Upplupna tullkostnader 276 518
Upplupen logistik 1022 1953
Ovriga poster 8556 5654
56 927 53 391
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NOT 22 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stéende vinstmedel
(kronor):

Overkursfond 29 247

Balanserad vinst 116 068

Arets forlust -27 05I
118 264

disponeras sé att

i ny rékning overfores 118 264
118 264

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-3I

Fér egna avsdttningar och skulder

Féretagsinteckningar 92 000 92 000

Tillgdngar med aganderattsfor-

behall 48 971 48123
140 971 140123

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 3 januari meddelade bolaget att Andreas Malmstrém
utsetts till ny CFO och tilltréder senast 30 april.

Bolaget meddelade vidare att Alexander Tossavainen tilltrader
som CFO under perioden 1 mars till 30 april.

Bubbleroom har i likhet med andra bolag i branschen
uppmdarksammats av Konsumentverket gdllande vilsele-
dande prismarknadsféring och har initierat ett arbete for
att se 6ver pdtalade brister och kommer att géra nédvan-
diga justeringar s& att géllande regler och rekommenda-
tioner efterlevs.

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas pd drstdmman 2024-05-23 for faststdllelse.

Bords, den 19 april 2024
Freddy Sobin
Ordférande

Paul Kallenius

Susanne Holmstrém
Malin Stilhagen

Aurore Belfrage

Jonas Weil

Magnus M&nsson
Verkstdallande direktér

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 22 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i New Bubbleroom Sweden AB, org.nr 556699-9214

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér New Bubb-
leroom Sweden AB for &r 2023. Bolagets

&rsredovisning ingdr pd sidorna 30-45 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen och ger eni alla va-
sentliga avseenden réttvisande bild av New Bubbleroom
Sweden ABs finansiella stdlining per den 31

december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ér férenlig med érsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resul-
tatrékningen och balansrdkningen fér New Bubbleroom
Sweden AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till New Bubb-
leroom Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga
och andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
&rsredovisningen och d&terfinns pd sidorna 1-29 och 48- 52.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen &r det
vart ansvar att I&ésa den information som identifieras ovan
och évervéga om informationen i vésentlig utstréckning ar
oférenlig med d&rsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdller n&gra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddémningen av bolagets forma-
ga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sé dr tilladmp-
ligt, om férhdllanden som kan pdverka féormdagan att fortsatta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mdl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller négra vésentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en

revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
s@kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsonsvor. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover vdr revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande

direktoérens forvaltning fér New Bubbleroom Sweden AB for
&r 2023 samt av férslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar

styrelsens ledamaéter och verkstdllande direktdérerna an-
svarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till New Bubb-
leroom Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det dar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pd
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skoéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

V&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i négot vasentligt avseende:
foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pd& n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om férslaget ¢r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder
eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt
med aktiebolagslagen.

2av3

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
wvvvv.revisorsinspektionen‘se/revisornscmsvor. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgdr av var elektroniska
signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Nina Vatansever
Chief Purchasing Officer

Sedan 2017

Utbildning/erfarenhet
Hogskoleingenjorsprogrammet inriktning
Textilteknologi, Hogskolan i Bords. Inképare och
projektledare pd Gina Tricot, Inképare pd MQ.
Inképare och Inképsassistent pd Lindex.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav

350 aktier, 4 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:1
samt 5 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/2026:1.
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Alexander Tossavainen
Chief Financial Officer

T.o.m april 2024

Utbildning/erfarenhet
Civilekonomprogrammet, Hogskolan i Bor-

&s. Chief Accountant pd& Bubbleroom. Chief
Accountant p& Consortio Fashion Group AB.
Diverse ekonomiposter inom Consortio Fashion
Group AB

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar

Redovisningschef, New Bubbleroom Sweden
AB. Redovisningschef och diverse ekonomipos-
ter inom Consortio Fashion Group AB.

Aktieinnehav

1663 aktier, 3 750 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/20251
samt 7 500 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/2026:1.

Joel Sandberg
Chief Operation Officer

Sedan 2019

Utbildning/erfarenhet
Logistikchef p& Nelly.com. Expansionschef, Busi-
ness Developer och Logistikchef p& H&M.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav

6172 aktier, 8 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:1
samt 10 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/20261

Sofie Rydberg
Chief Commercial Officer

Sedan 2021

Utbildning/erfarenhet

Marketing & E-commerce Manager pd Bubb-
leroom, Campaign manager pd Gina Tricot,
Marketing Production Manager pé& Gina Tricot.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga évriga nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de senaste fem
dren fem dren.

Aktieinnehav

400 aktier och 4 000 teckningsoptioner inom
ramen for Teckningsoption av serie 2022/2025:1
samt 10 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2023/2026:1

Mira Vartiainen
People and Culture Manager

Sedan 2023

Utbildning/erfarenhet

Fil kand. i Organisations- och Personal-
utveckling, Borés Hogskola. HR Manager pd
Bordstapeter AB och Bords Tapetfabrik AB.
HR Specialist Bords Stad. Rekryterings-

och personalansvarig Séder & Co.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav
Inga aktier.

Andreas Malmstrom
Chief Financial Officer

Fro.m maj 2024

Utbildning/erfarenhet
Civilekonom, Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra uppdrag

Tidigare befattningar

CFO Hedin Parts, CFO Volvo Car Norway, Di-
rector Business Control and Revenue Mana-
gement Global Customer Service Volvo Car
Group, Diverse ekonomipositioner inom Volvo
Car Group i Sverige och Kina.

Aktieinnehav
23 494 aktier.

Magnus Mdnsson
Chief Executive Officer
Sedan oktober 2023

Utbildning/erfarenhet
Militar utbildning.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i PAUL BRUNNGARD AB, sty-
relseordférande i Element 10 AB,
styrelseordférande i Brunngdrd Group AB,
styrelseordférande i BG Buildings AB, styrelse-
ordférande i Mint Retail AB och styrelseledamot
i Norce.

Tidigare befattningar

Verkstdllande direktor for Thevea Brands Group,
verkstdllande direktor for Tretorn Sweden, verk-
stéllande direktér for Gina Tricot, verkstdllande
direktor for

Nelly.com, verkstallande direktér fér Cdon
Group Logistics, Head of Fashion for Qliro Group
AB, verkstdllande direktdr for Members.com,
managing director fér New Wave Sport, verk-
stallande direktor for Craft, styrelseledamot

i Sagaform, styrelseledamot i Seger Europg,
styrelseledamot i X-tend BV, styrelseordféran-
de i Scandia Trade, styrelseledamot i Svensk
Handel Stil och styrelseledamot i We Brand You
Play AB.

Aktieinnehav
24 384 aktier, 37 500 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2023/2026:1
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Freddy Sobin

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande (och styrelseledamot) sedan 2012.

Paul Kallenius

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2008 (styrelseordférande
under perioden 1juli 2008 - 11 december 2012).

Malin strihagen

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2019.

50 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2023

Utbildning/erfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshoégskolan i Stockholm. Marketing och Business Development Manager pd Tretti AB.
E-commerce Director och Financial Services Director p& Halens AB. VD och koncernchef for Consortio Fashion
Group AB (idag fusionerat med Cellbes AB). VD KICKS Group AB.

Ovriga nuvarande befattningar
Verkstdllande direktér och koncernchef for XXL ASA. Styrelseordférande i LENO Invest AB. Styrelseledamot i Salling
Group A/S. Styrelsesuppleant i Visionsbyggande AB.

Tidigare befattningar

Styrelseordférande i och verkstdallande direktér for Halens AB. Styrelseordférande i Cellbes AB, Outnorth AB,
féreningen Svensk Digital Handel och Svensk Distanshandel AB, Skincity Sweden AB, Myself & friends AB, Axbeau-
tyhouse AB, Kicks Kosmetikkedjan QY, Kicks Norge AS samt Amazing Brands AB. Forste vice styrelseordférande i
féreningen Svensk Handel och Svensk Handel AB. Styrelseledamot i Consortio Development AB, LensOn AB, Skin-
city Sweden AB, Humla AB, Svenskt Naringsliv och OM Vindan 1 Fastighets AB. Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.

Aktieinnehav
300 000 aktier och 25 000 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre aktiedgare: Ja

Utbildning/erfarenhet

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm. Paul Kéllenius inledde sin karriar inom ldkemedelsin-
dustrin med olika chefspositioner inom marknad och afférsutveckling p& Pharmacia AB men dr sedan mer én
tjugo dr tillbaka serieentreprenor.

Ovriga nuvarande befattningar

Styrelseordférande i iBoxen Infrastruktur Sverige AB, iBoxen Holding AB, iBoxen Management AB, Consortio Bu-
siness Center AB, Consortio Invest AB, Cellbes AB, TFB Holding AB, Fafelle Node Stockholm AB och Fafelle Brand
Company AB, Qlocx iBoxen Digital AB, Circulari Group AB. Styrelseledamot i Kyla Air Nordic AB, Garpes Livsmedel
AB, Kallenius Invest AB, ANNMAKA AB, TFB Investments AB, KAAX Investment AB och KAAX Fastigheter AB, Office
Recycling Technology Sweden AB, Consortio Getéingen 13 AB.

Tidigare befattningar

Styrelseordférande i C Handel i Bords AB och OM Vindan 1 Fastighets AB, iBoxen Group AB. Styrelseledamot i
Halens AB, Cellbes AB, Upstream Dream AB, TF Bank AB, Urbanista AB, Reschia Form AB och Blue Pot AB, Nordisk
Hypoteksférmedling AB. Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.

Aktieinnehav
2285 507 aktier samt 12 500 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre aktiedgare: Nej

Utbildning/erfarenhet

MBA i International Luxury Brand Management, ESSEC Business School i Paris och Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm. Vice President Brand and Communications pd SF Studios, Sales Director pd Ralph Lauren
och Managing Director p& Acne Art Department. Ddrutéver har Malin Strihagen méngdarig erfarenhet frén ledan-
de befattningar inom mode och detaljhandeln med fokus p& varumdrkesbyggande, internationell afférsutveck-
ling, forsaljning, e-handel, marknadsféring och kommunikation/PR.

Svriga nuvarande befattningar
Vice President Brand and Communications pd SF Studios samt styrelsesuppleant i Aprisma AB.

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i Aprisma AB. Styrelsesuppleant i Reschia Form AB.

Aktieinnehav
10 000 aktier och 12 500 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre aktiedgare: Ja

Susanne Holmstrém

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2019.

Aurore Belfrage
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Jonas Weil
Styrelseledarmot

Styrelseledarmot sedan 2023

«
-

Utbildning/erfarenhet
Master of Science in International Business, Handelshdgskolan i Géteborg.

Svriga nuvarande befattningar
Verkstdllande direktér for Vimab Bess AB. Styrelseledamot i Svensk Handel AB, Svenskt Naringsliv AB, Skandia AB
och S-Invest AB (Blomsterlandet).

Tidigare befattningar
VD fér NetOnNet AB, Director Personal Lines pé& Trygg-Hansa och bl.a. COO pé Tele2 Sverige.

Aktieinnehav
12 500 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre aktiedgare: Ja

Utbildning/erfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm. Afférsutvecklare Stena Metall, Medgrundare fintechbolaget
Wrapp, Head of Early Stage pd& EQT Ventures, Senior Advisor pd Al Sweden och medlem i insynsradet Svenska
Institutet samt kronikér pé Svenska Dagbladet. Darutéver har Aurore Belfrage méngdrig erfarenhet fran startup-
och digitala verksamheter.

Ovriga nuvarande befattningar

Styrelseordférande Séderhub, Styrelseledamot i och verkstallande direktor for BCB Ventures AB. Styrelseledamot
i Ferronordic AB, Graviz Pierenne Labs AB och GA Drilling.

Tidigare befattningar

Aktieinnehav

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre aktiedgare: Ja

Utbildning/erfarenhet
Civilekonomexamen fréin Handelshégskolan i Stockholm. Tidigare managementkonsult pd Coopers & Lybrand
Consulting samt PricewaterhouseCoopers. Privat investerare sedan tjugofem dr.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Aimida AB, Consortio Invest AB, Parcom AB.

Tidigare befattningar
TFB Holding AB.

Aktieinnehav
2 839 507 aktier

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre aktiedgare: Nej

REVISORER
Bolagets revisor &r PriceWaterhouseCoopers AB.

Ulrika Ramsvik
Huvudansvarig auktoriserad revisor

PriceWaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm
Sverige
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Ovrig information

Om Bubbleroom

New Bubbleroom Sweden AB &r en ledande e-handlare
inom mode, med en tydlig ambition om att blinummer 1
som livsstilsdestination for lyxigt, glamorést och feminint
mode foér kvinnor. Bubbleroom grundades 2005 och sdljer
kladder, underkldder, skor och accessoarer féor den med-
vetna kvinnan som lever eller drbmmer om ett glamorost
liv. Fbretaget har en hég andel egna varumdrken som
kompletteras av genomtankta externa varumdrken. Bubb-
leroom samarbetar med influencers i Norden genom
exklusiva designsamarbeten. Bubbleroom har sitt huvud-
kontor i Bor&s och sin priméra kundbas i Norden med dist-
ribution till delar av Europa via Zalando. Bolaget dr noterat
pd Nasdagq First North Growth Market.

For mer information kontakta
Magnus Mdnsson, CEO
magnus.mansson@bubbleroom.com

Alexander Tossavainen, tf. CFO (t.o.m. 240430)
alexander.tossavainen@bubbelroom.com

Andreas Malmstrém, CFO (fr.o.m. 240501)
andreas.malmstrom@bubbleroom.com

Besdksadress

New Bubbleroom Sweden AB
Prognosgatan 11

504 64 Bords

Utdelningsadress

New Bubbleroom Sweden AB
Box 922

50110 Bords
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Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 kommer héllas torsdagen den 23 maj
2024. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig for
publicering p& Bubblerooms hemsida senast den 25 april
2024. Mer information om arsstémman kommer finnas i
kallelsen till drsstdmman.

Kommande rapporteringstillféllen

+ Deldrsrapport januari-mars 30 april 2024

« Deldrsrapport januari—juni 16 juli 2024

« Deldrsrapport januari-september 24 oktober 2024




